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1. UNDERSOGELSENS BAGGRUND OG FORMAL

Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund ("DIF”) besluttede i samrad med Kulturministeriet i juni og
juli 2019 at gennemfore en tilbudsproces vedrerende en uvildig ekstern undersegelse af forholdene for
elitesvemmere 1 Dansk Svemmeunion. Kammeradvokaten indgav tilbud pa undersogelsen den 2. juli
2019 og blev den 8. juli 2019 tildelt opgaven.

Baggrunden for undersogelsen er, at Danmarks Radio ("DR”) 1 foraret 2019 afdeekkede en reekke forhold
for elitesvemmere under Dansk Svemmeunion 1 TV-dokumentaren ”Svemmestjerner — Under overfladen”,
som blev vist pa DR1 den 22. april 2019 ("Dokumentaren”). Dokumentaren var genstand for stor medie-

bevagenhed og gav anledning til kritik af de involverede organisationer.

Formaélet med undersegelsen er i henhold til kommissoriet at belyse de forhold, der blev afdekket i do-
kumentaren, herunder de historiske og faktiske forhold, og kulturen i elitemiljoet under Dansk Svemme-
union. I den forbindelse beskriver kommissoriet en reekke undersogelsestemaer, der skal besvares i un-

dersogelsen.

Et af undersogelsens temaer er at afdekke og redegore for treeningsmiljoet og konsekvenserne heraf for
elitesvommerne i perioden fra 2001 og frem. Derudover skal undersogelsen afdaekke, om de forhold der
indgér i undersogelsen, kan tilskrives konkrete ledelsesmaessige svigt eller systemiske svagheder. I den
forbindelse skal ogsa Team Danmark og Dansk Svemmeunions tilsyn med forholdene afdaekkes. Under-
sogelsen skal ogsa undersoge de organisatoriske rammer i Dansk Svemmeunion, herunder om rammerne
reelt gav og giver elitesvommerne mulighed for at st frem. Endelig skal undersogelsen afdekke, om

Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund i perioden fra 2001 og frem har levet op til deres ansvar.

Disse temaer og vores metode for besvarelsen heraf gennemgéas nsermere nedenfor under afsnit 2, Metode

og begraensninger.

2. METODE OG BEGRANSNINGER

Undersogelsen er gennemfort efter Danske Advokaters vejledning til udferelse advokatundersegelser.
Der er imidlertid tale om en seerlig type undersogelse, der kreever yderligere metodiske valg i forbindelse

med navnlig spergeskemaundersegelse og interviews.
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2.1 Overordnet om undersggerne

Undersagelsen er tilrettelagt og udfert primeert af advokat Tormod Tingstad og advokat Helene Qvist
Petersen. Begge har omfattende erfaring med undersegelser af kompleks karakter, herunder ogsa under-

segelser, der omfatter gennemforelse af interviews.

Under anerkendelse af, at eliteidraet er et seerligt omrade med en sseregen kultur, har vi som led 1 under-
segelsen nedsat en referencegruppe bestdende af personer dels med teoretisk, dels med praktisk erfaring

inden for eliteidraet.

Referencegruppen bestod af Anne Marte Pensgaard, Ashley Stirling, Glen Nielsen og Chris Anker Sgren-
sen. Sara Slott Bruun var oprindeligt ogsa en del af referencegruppen, men blev desveerre forhindret i at

deltage i de afgorende dreftelser om undersogelsen.

Anne Marte Pensgaard er mental treener med hovedfag i idreetspsykologi. Derudover har hun en ph.d. i
sportspsykologi og stresshandtering for idreetsudevere, begge ved Norges idretsheojskole (NIH). Ashley
Stirling er en internationalt anerkendt forsker fra University of Toronto. Hun har primaert beskaeftiget
sig med sportspsykologi og skrevet en raekke beger og artikler, saerligt om forholdet mellem traener og
atlet. Glen Nielsen er lektor i sektionen idraet, individ og samfund pa Institut for Idreet og Ernsering,

Kobenhavns Universitet. Chris Anker Serensen er tidligere dansk elitecykelrytter.

Ashley Stirling, Anne Marte Pensgaard og Glen Nielsen har ageret sparringspartnere i forbindelse med
udarbejdelsen af sporgeundersogelsen. Derudover har vi 1 undersogelsens slutfase afholdt et heldags-
made, hvor ogsa Chris Anker Serensen deltog. Her dreftedes undersegelsens primeere fund og hovedkon-
klusioner, og vi modtog inputs vedrerende bade teori pa omradet og den praktiske elitesportsverden.
Desuden har Chris Anker Serensen gennemleest nogle af rapportens hovedafsnit, idet vi fandt det vigtigt

at afstemme vores fund med en udefrakommende person, der har praktisk indsigt i elitesportsverdenen.

2.2 Overordnet om metoden for undersogelsen

Undersogelsen er gennemfort som en uvildig undersogelse.! Kommissoriet for undersogelsen er vedlagt

denne undersegelse som bilagl.

Den givne tidsperiode for undersogelsen er 2001 og frem til 1 dag. Med afsaet 1 kommissoriet, og 1 lys af

den tid vi har haft til rddighed, har vi imidlertid fokuseret undersogelsen til de perioder som, pa baggrund

1 Se Advokatundersogelser Praktisk vejledning til udferelse af advokatundersegelse, Danske Advokater 2012
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af sporgeskemaundersogelsen og interviews, har fremstdet som seerligt kritiske i forhold til de temaer

kommissoriet laegger op til, dvs. overordnet tidsperioden 2003 — 2013.

Undersogelsen er baseret pa en spergeskemaundersegelse, interviews og dokumentgennemgang. Selvom
undersogelsen er udfordret af, at der er tale om forhold, der ligger langt tilbage 1 tid, har vi saledes via
metodisk triangulering forsegt i videst muligt omfang at imedega denne udfordring ved at bekreaefte op-
lysninger og forhold fra flere uatheengige datakilder.

Det bemarkes, at Dansk Svemmeunion antog advokat Enver Hansen til varetagelse af deres interesser
1 forbindelse med vores undersogelse. Nar der i rapporten henvises til, hvad Dansk Svemmeunion i for-
bindelse med undersogelsen har skrevet/oplyst osv., er det saledes 1 de overvejende tilfselde advokat En-

ver Hansen, der har udtalt sig pa vegne af Unionen.

2.3 Spergeskemaundersggelsen

Formalet med sporgeskemaundersogelsen var at undersoge forekomsten af forskellige former for mistri-
vsel blandt tidligere og nuveerende elitesvemmere, samt at undersege forhold vedrerende rapportering af

potentiel mistrivsel.

Sporgeskemaundersogelsen tager udgangspunkt i den sporgeskemaundersogelse, der ligger til grund for
en canadisk undersogelse af mistrivsel blandt atleter publiceret den 30. april 2019. Spergsmaélene er dog
irelevant omfang tilpasset svemning og danske forhold. Den canadiske undersegelse, Prevalence of Malt-
reatment Among Current and Former National Team Athletes, er udarbejdet og gennemfort af bl.a. Ashley
Stirling, der var medlem af vores referencegruppe, og bygger pa bl.a. relevant litteratur, tidligere gen-

nemforte spergeundersogelser samt konkrete inputs fra tidligere atleter.

Sporgeskemaet er vedlagt denne rapport som bilag 2

Sporgeskemaundersogelsens malgruppe var elitesvommere. Denne gruppe er i forbindelse med underse-
gelsen defineret som svommere, der har veeret tilknyttet argangslandshold, juniorlandshold, seniorlands-
hold, Great Danes-grupperingen og/eller NTC (tidligere elitecenteret) 1 perioden 2001 og frem til 1 dag.
Der findes ingen ngjagtig fortegnelse over disse, og der er derfor usikkerhed knyttet til, hvor mange svem-

mere det praecist drejer sig om.

Det var de involverede organisationers ansvar at fremskaffe relevante kontaktoplysninger til brug for
undersogelsen. Vi modtog i den forbindelse kontaktoplysninger pa 147 elitesvemmere fra Team Danmark.
Dansk Svemmeunion har oplyst, at de har slettet alle kontaktoplysninger pa tidligere svemmere, hvorfor

vi ikke har modtaget nogen kontaktoplysninger fra Unionen.
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Det blev aftalt med Team Danmark og Dansk Svemmeunion, at organisationerne ville laegge et opslag op
pa deres Facebook- og hjemmesider, hvor elitesvemmere opfordredes til at kontakte os, hvis de var en del
af undersogelsens malgruppe. Dette resulterede 1 en raekke henvendelser, og spergeundersogelsen blev

saledes udsendt til 1 alt 183 personer.

Af de 183 personer har 117 svaret pa hele undersogelsen, svarende til 64 %. Derudover har 22 besvaret
dele af undersogelsen svarende til yderligere 12 %. Ca. 76 % af modtagerne har siledes besvaret under-
sogelsen helt eller delvist, hvilket ma betegnes som en meget tilfredsstillende svarprocent for denne type

undersogelse.

Undersogelsen blev forste gang distribueret den 2. september 2019 og derefter lobende fremsendt til del-
tagerne. Den 13. september fremsendtes en pamindelse om sporgeskemaet med samtidig meddelelse om,
at besvarelse skulle ske senest den 20. september. Undersegelsen kunne kun tilgas via det engangslink,
som blev udsendt til respondenterne. Modtagerne af sporgeskemaundersogelsen modtog folgende e-mail

sammen med engangslinket:

"Keere elitesvommer

Vi skriver til dig, da vi er blevet udpeget af DIF og Team Danmark til at undersoge forholdene

for elitesvommere i Danmark.

Til det har vi brug for din hjelp i form af dine oplevelser. Vi onsker at hore din personlige

mening, og der er ingen rigtige eller forkerte svar.

Sporgeskemaet vedrorer de oplevelser, du har gjort dig i forbindelse med din tid som elitesvom-
mer. Nogle af spergsmdlene vedrorer scerligt folsomme forhold som f.eks. psykisk velbefindende,
seksuelle overgreb og voldelig adfeerd. Disse sporgsmal har du mulighed for at undlade at be-

svare.

Kammeradvokaten er et privat advokatfirma, der er statens primcere advokat, samtidigt med

at firmaet ogsa har en reekke private kunder.

Undersagelsen foretages som en advokatundersagelse, og den foretages i overensstemmelse med
de principper, der fremgar af Danske Advokaters vejledning til udforelse af advokatundersogel-

ser.
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Vi indestdr desuden for, at deltagernes anonymitet sikres. Dine besvarelser vil med andre ord

veere fuldsteendig anonyme, og kan ikke spores tilbage til dig - heller ikke af Kammeradvokaten.

Vi har oprettet en hjemmeside, hvor du kan leese mere om undersoagelsen, og finde svar pd en

reekke sporgsmdl.

Du kan ogsda se mere om, hvad undersogelsen gar ud pd, ved at folge dette link: [Link til kom-

missorium]

Du kommer til undersagelsen via dette link: [...]

Du kan ogsa ga til internetadressen [...] og indtaste:
ProjektID: [...]

Password: [...]

Det er lettest at besvare undersogelsen fra din pc, men det kan ogsd gores pd mobilen. Hvis du

ikke bliver feerdig, kan du komme tilbage og udfylde resten pd et senere tidspunkt.
Det tager cirka 20-25 min. at besvare undersogelsen.
Har du nogle sporgsmdl til undersogelsen, er du meget velkommen til at kontakte mig pad tlf. 50
95 08 85 eller e-mail: ”

I introduktionen til spergeundersogelsen fremgik folgende:
”Nedenfor folger en reekke sporgsmdl om dine oplevelser som elitesvommer. Vi onsker at hore
din personlige mening, og der er ingen rigtige eller forkerte svar. Til sidst har du ogsd mulighed

for at komme med kommentarer eller uddybende bemcerkninger.

Dine svar vil veere fuldt ud anonyme, og kan ikke spores tilbage til dig — heller ikke af Kammer-

advokaten. Vi kan heller ikke se, hvem der har besvaret sporgeundersogelsen.
Alle sporgsmal vedrorer erfaringer, du har gjort i din tid som aktiv elitesvemmer i Danmark.
Det kan geelde erfaringer under eller i forbindelse med treening, konkurrencer, socialt samucer,

rejser, treeningsophold og lignende.

Vi scetter stor pris pa din deltagelse.”

Side 9/ 230


https://protect-eu.mimecast.com/s/5MgUClO4Gt2p1jMiGMpqs
mailto:toti@kammeradvokaten.dk

Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

Sporgeundersegelsen var inddelt 1 9 hovedtemaer:

Demografiske sporgsmal
Tilfredshed og preestation
Generel trivsel

Indbyrdes relationer

Vold og seksuelle overgreb
Psykisk velbefindende
Skader

Rapportering

Organisationsmaessig indflydelse

Vi har gnsket, at respondenterne skulle besvare spergsmalene sa preecist som muligt, hvorfor vi ikke har
inkluderet svarmuligheden ”ved ikke”. Dog har vi valgt at inkludere svarmuligheden “ensker ikke at
besvare” pa de sporgsmal, der har en sa folsom karakter, at vi fandt det nedvendigt at give besvareren

denne mulighed.

Da undersogelsen har veeret anonym, ligger det i sagens natur, at det ikke har vaeret muligt at verificere

resultaterne.

Undersogelsen tager ikke stilling til spergsmal om arsagssammenhaeng, f.eks. mellem treeningsmiljoet
og svemmernes psykiske udfordringer. Dette har dels sin arsag i, at sddanne sporgsmal ifelge vores vur-
dering ikke kan besvares via en spergeskemaundersogelse, dels at vi som advokatvirksomhed under alle
omstaendigheder ikke har de nedvendige faglige kompetencer til at kunne forholde os til kvalitative vur-
deringer udenfor vores fagomradet, f.eks. pa det medicinske omrade. Af samme grund har vi ikke taget
stilling til, om forekomsten af det enkelte forhold er "normal” eller "unormal” sammenlignet med fore-
komsten i samfundet i ovrigt. Hovedformaéalet med sporgeskemaundersogelsen har saledes veeret at belyse
svemmernes oplevelser af elitemiljeet 1 Danmark fra 2001 og frem til den dag den respektive svemmer

har besvaret undersogelsen.

Som det fremgar ovenfor under afsnit 1, Undersogelsens baggrund og formal, udspringer undersogelsen
af den dokumentar, som DR bragte i foraret 2019. Det er saledes preemissen for undersegelsen, at der 1
sporgeskemaundersogelsen stilles spergsmal vedrerende forhold af negativ karakter, hvor der naturligvis

1 alle tilfeelde har vaeret mulighed for at svare "nej”.
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2.4 Interviews

Vihar som led i undersegelsen interviewet bade elitesvemmere, foraeldre, bestyrelsesmedlemmer, ansatte
og frivillige 1 organisationerne inkl. treenere samt klubtrenere. Rammerne for interviewene og metoden

1 forbindelse hermed har varieret atheengig af hvilken gruppe interviewdeltager, der har veeret tale om.

Vihari alt interviewet 80 personer i1 forbindelse med undersogelsen. Derudover har vi atholdt indledende
meder med 9 ansatte 1 de bergrte organisationer. Disse indledende mader havde til formal at opna indsigt
1 de generelle organisatoriske rammer omkring dansk elitesvemning, herunder informationer om organi-
sationernes virkemade, organisering, formelle savel som uformelle hierarkier, samarbejde pa tveers o.l.

Der er sammenfald mellem nogle af de personer, vi har interviewet og holdt indledende moeder med.

Vores oprindelige aftale med rekvirenterne omfattede gennemforelse af i alt 35 interviews. Da det 1 labet
af undersogelsen viste sig, at der eksisterer et stort persongalleri med vigtige informationer, valgte vi
alligevel at interviewe et vaesentligt storre antal personer end forst forudsat. Det er vores opfattelse, at
der eksisterer yderligere personer, som ville kunne berette om forhold, der er relevante for vores under-
segelse. Det har imidlertid ikke vaeret muligt at foretage flere interviews inden for de givne rammer for
undersogelsen.

Efter samtykke fra den enkelte er alle interviews optaget pa band. Alle interviewobjekter er desuden
tilbudt kopi af denne optagelse, dog saledes at denne forst vil blive overleveret efter undersogelsens af-

slutning.

2.4.1 Interviews af elitesvommere

Elitesvemmere er den gruppe personer, vi interviewede forst. Denne gruppe er som naevnt defineret som
svemmere, der har vaeret tilknyttet argangslandshold, juniorlandshold, seniorlandshold, Great Danes-

grupperingen og/eller NTC (tidligere elitecenteret) 1 perioden 2001 og frem til i dag.

Vi har 1 forbindelse med undersogelsen indkaldt 64 tidligere og nuvaerende elitesvemmere til interviews,

hvoraf 44 har valgt at deltage. 16 af de interviewede er fortsat er aktive elitesvemmere.

Af anonymitetshensyn kan vi ikke angive identiteten pa disse deltagere, men de blev udvalgt ud fra et
hensyn til, at savel kon som tidsperioder skulle veere jeevnt repraesenteret. Udvalgelsen er sdledes ikke
sket pa baggrund af formodning om, at de indkaldte ville forklare sig "positivt” eller "negativt” om miljoet.
Vi har talt med svemmere, som har haft bade negative, positive og blandede oplevelser i deres tid som
elitesvemmere. Det skal 1 den forbindelse bemeaerkes, at der er fem svammere, som af interviewdeltagerne
er blevet omtalt som personer, der har veeret sveert pavirkede af treeningsmiljoet, men som ikke er vendt

tilbage pa vores interviewindkaldelser eller direkte har udmeldt, at de ikke ensker at deltage.
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Vi valgte at invitere hele det nuvaerende seniorlandshold til interview.

Interviewene af elitesvemmerne blev gennemfort som abne samtaler, hvor deltagerne fik mulighed for at
forteelle om deres personlige oplevelser som elitesvemmere. Der blev dog spurgt konkret ind til forholdene

og traeningsmiljeet under de NTC- og landstreenere, som de pageldende svemmere har traenet under.

Derudover blev der under interviewene spurgt ind til Team Danmark og Dansk Svemmeunions rolle 1
deres dagligdag som elitesvemmere, herunder om svemmerne oplevede at der skete tilsyn med traenings-
miljeet, og om, hvilke indberetningskanaler der var til radighed, hvis der méatte veere behov for at rap-
portere om problematiske forhold. Ligeledes blev der spurgt ind til, om svemmerne var bekendt med

diverse konkrete retningslinjer.

Samtlige elitesvemmere, som har deltaget i interviews, blev sikret fuld anonymitet. Samtidigt blev del-
tagerne informeret om, at hvis vi matte enske at anvende konkrete citater/forklaringer fra den pageel-
dende interviewdeltager, der kan henfores til vedkommende, ville vi anmode om samtykke til anvendel-
sen. De beretninger og citater fra elitesvemmere, der fremgéar af rapporten, og som ikke er anonyme, har

vi saledes opnéet konkret tilladelse til at anvende.

2.4.2 Interviews af ovrige personer, herunder treenere, parorende og diverse personale fra

organisationerne

Vi har interviewet en raekke gvrige personer med tilknytning til treeningsmiljeet, herunder klubtraenere,
unionstraenere,? parerende og diverse ekspertpersonel fra organisationerne, bade frivillige og egentligt

ansatte. Vi har interviewet 24 personer inden for denne kategori.

Interviewene af disse personer blev forst foretaget, da vi havde interviewet en veesentlig del af svem-
merne. Af anonymitetshensyn kan vi ikke angive identiteten pa alle disse deltagere, men de blev udvalgt,
ud fra de for os foreliggende oplysninger om, hvilke personer der matte antages at have haft betydeligt

indblik 1 treeningsmiljeet.

Interviewene af denne gruppe blev gennemfort som forholdsvis abne samtaler, hvor deltagerne fik mu-
lighed for at forteelle om deres personlige oplevelser i forbindelse med treeningsmiljget. Der blev dog
spurgt ind treeningsmiljget under de NTC- og landstreenere, herunder til de generelle forhold, der var

blevet beskrevet 1 vores tidligere interviews af elitesvemmerne.

2 Ved unionstraener skal forstas treenere ansat i Dansk Svemmeunion, dvs. landstreenere og centertreenere inkl. assisterende tree-
nere samt juniorlandsholdstraenere
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Pa neer traenere, blev ogsa denne gruppe sikret fuld anonymitet. Arsagen til, at treenere ikke blev sikret
fuld anonymitet, er at det 1 de overvejende tilfeelde ikke rent praktisk ville kunne lade sig gore at bevare
anonymiteten for denne persongruppe. Vi har dog anonymiseret klubtraeneres forklaringer i videst muligt

omfang.

De anonyme deltagere blev informeret om, at hvis vi matte enske at anvende konkrete citater/forklarin-
ger fra den pagaldende interviewdeltager, der kan henfares til vedkommende, ville vi anmode om sam-
tykke til anvendelsen. De beretninger og citater fra ovrige personer med tilknytning til treeningsmiljoet

1 rapporten, der ikke er anonyme, har vi siledes opnéaet konkret tilladelse til at anvende.

Traenere blev informeret om, at de ville blive foreholdt de relevante passager, i den udstreekning deres
udtalelser ville blive refereret i rapporten, og givet lejlighed til at kommentere pa de faktuelle forhold,

der refereres.
2.4.3 Interviews af personale med scerligt ansvar

Denne gruppe interviewdeltagere omfatter de personer, der i kraft af deres stilling har haft et seerligt
ansvar 1 forbindelse med elitearbejdet, og som det ville vaere unaturligt eller umuligt at omtale anonymt

1 undersegelsen. Deltagerne i disse interviews var folgende 12 personer:

e Kaj Aagaard, forhenvaerende bestyrelsesformand i Dansk Svemmeunion, 2002-2012

e Lars R. Aa. Jorgensen, bestyrelsesmedlem og nuvaerende formand 1 Dansk Svemmeunion, 2002-
p.t.

e Pia Holmen, administrerende direkter 1 Dansk Svemmeunion, 2001-p.t

e Mikkel von Seelen, forhenvaerende sportschef 1 Dansk Svemmeunion, 2012-2014

e Lars Serensen, forhenveerende elitechef 1 Dansk Svemmeunion, 2002-2012

e Carl Holst, forhenvaerende bestyrelsesformand 1 Team Danmark, 2004-2012

e Michael Andersen, forhenveaerende direktor 1 Team Danmark, 2006-2014

e Lone Hansen, forhenvaerende konsulent/teamleder for sportsfysiologer og nuvaerende administre-
rende direktor 1 Team Danmark, 2007-2011 og 2015-p.t.

e Soren Riiskjeer, forhenveaerende direktor 1 Team Danmark, 2005-2006

e Susanne Hedegaard Andersen, forhenverende sportsdirektor i Team Danmark, 1988-2007
(sportsdirektor fra 2004)

e Charlotte Falkentoft, forhenvaerende konsulent med ansvar for svemning i Team Danmark, 2004-
2016
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e Morten Mplholm Hansen, forhenveaerende leder af idraetspolitisk sekretariat, informationschef,
kommunikationschef og udviklingschef og nuveerende administrerende direkter i DIF, 1992-2015
og 2015-p.t.

Det bemaerkes, at Dansk Svemmeunion ophaevede savel tidligere som nuvaerendes medarbejderes kon-

traktuelle tavshedspligt 1 forbindelse med undersegelsen.

Interviewdeltagerne i denne gruppe modtog pa forhand spergetema med emner for interviewet, og under
selve interviewet tog en vaesentlig del af spergsméalene udgangspunkt i konkret, skriftligt materiale, der

navnlig ligger til grund for vurderingerne 1 afsnit 5, Organisation og svigt.

Denne deltagergruppe blev informeret om, at de ville blive foreholdt de relevante passager i den udstraek-
ning, deres udtalelser ville blive refereret i rapporten, og givet lejlighed til at kommentere pa de faktuelle

forhold, der refereres.

2.5 Dokumentgennemgang

Det samlede dokumentmateriale, der ligger til grund for undersogelsen, bestar af 1) materiale, som vi
uopfordret har faet tilsendt fra organisationerne, 2) materiale, som vi selv har efterspurgt hos organisa-

tionerne, og 3) materiale, som vi har modtaget fra diverse interviewdeltagere 1 labet af undersegelsen.

Vi har i forbindelse med undersogelsen modtaget og gennemgéet en stor maengde dokumentmateriale.
Det materiale vi har fundet relevant for undersogelsens fokusomrader, er medtaget og henvist til lebende

1 rapporten.

Bade Team Danmark og Dansk Svemmeunion har udleveret dokumentmateriale pa foresporgsel, idet en

del af de efterspurgte dokumenter dog efter det oplyste ikke eksisterer leengere.

Desuden har vi anmodet bade Team Danmark og Dansk Svemmeunion om adgang til e-mailarkiver for
tidligere noglemedarbejdere. Formalet med gennemgangen af e-mailarkiver var bl.a. at opné et forsvar-
ligt grundlag for at kunne belyse, om eventuelle kritisable forhold kunne tilskrives ledelsesmeessige svigt,

og om organisationerne har levet op til deres ansvar.

P4 baggrund af en grundig persondataretlig vurdering, fik vi den 20. november 2019 tilgang til Team
Danmarks mailbokse fra Charlotte Falkentoft, tidligere konsulent for svemning og Michael Andersen,
tidligere direktor.
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Dansk Svemmeunion meddelte forst den 3. december 2019, at de var indstillet pa at udlevere mailbokse
til brug for undersogelsen. Samtidig har Unionen oplyst, at de ikke er 1 besiddelse af tidligere medarbe;j-
deres mailbokse, og at Pia Holmen ikke har e-mails fra leengere tilbage end 2014. Pa davaerende stadie 1
undersogelsen var vi blevet klar over, at pa neer Pia Holmen, var de centrale personer for undersogelsen
fra Dansk Svemmeunion ikke ansat i unionen lengere. Ligeledes var vi pa daverende tidspunkt klar
over, at den centrale periode for undersogelsen ligger for 2014. Med andre ord var Unionen ifslge det
oplyste ikke leengere 1 besiddelse af e-mails vedrerende omdrejningspunktet for undersogelsen. Pa den
baggrund valgte vi at takke nej til udleveringen af e-mails fra Dansk Svemmeunion, hvilket ogsa skal ses
1 sammenhaeng med manglende persondataretlig hjemmel til behandlingen, nar der ikke ses et reelt for-

mal hermed.

Som det fremgar ovenfor, eksisterer en del af det materiale, der m& anses relevant for vores undersegelse,
efter det oplyste ikke leengere. Vores undersogelse og dennes konklusioner skal saledes leeses 1 lyset af
den begreensning, at vi ikke har haft tilgang til et fuldsteendigt dokumentmateriale. Det er imidlertid
vores opfattelse, at vi uanset det ufuldsteendige dokumentmateriale har et forsvarligt grundlag for at

kunne konkludere pa kommissoriet.

2.6 Metode for besvarelsen af de enkelte undersogelsestemaer

I henhold til kommissoriet skal undersogelsen besvare en reekke konkrete sporgsmal. Som det ogsa frem-
gar ovenfor, undersegte vi indledningsvis treeningsmiljeet for derved at identificere de perioder og episo-
der, der skulle gores til genstand for vurderingerne vedrorende ledelsesmaessige svigt, systemiske svag-

heder og ansvar.

Saledes bestar et af undersogelsestemaerne i1 at afdeekke og redegere for treeningsmiljoet for alle elite-
svemmere, der er - eller har vaeret - aktive 1 Dansk Svemmeunions elite- og landsholdstrupper 1 perioden
fra 2001 og frem. Dette tema behandles under Treeningsmiljoet for elitesvemmerne 1 afsnit 4.3 og 4.4, og
bygger dels pa resultaterne fra sporgeskemaundersogelsen, dels pa vores interviews af navnlig svem-

mere, men ogsi interviews af kategorien ovrige personer med tilknytning til treeningsmiljoet.

Det bemerkes, at Dansk Svemmeunion 1 lebet af processen foreslog os at tale med traenere fra andre
lande, for at benchmarke vores fund. Dette har vi valgt at undlade, idet vi ikke finder, at dette ville kunne
andre vores konklusioner. Dels er svemmernes oplevelse af treeningsmiljoet uafhengigt af, hvilken trae-
ningsfilosofi treenere 1 ovrige lande matte have, dels har der foreligget vedtagne regler og retningslinjer,

som uanset treeningsmiljget 1 andre lande, skal overholdes 1 Danmark.

Derudover skal undersagelsen, i henhold til kommissoriet, belyse og beskrive, om og i hvilket omfang

treeningsmiljoet har haft negative fysiske, mentale eller sociale konsekvenser for de involverede
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elitesvommere, herunder karakteren, omfanget og udbredelsen af sddanne konsekvenser. Spergsmalet
vedrorende konsekvenser kan vi som advokatvirksomhed ikke besvare 1 den form, det er formuleret 1
kommissoriet. Dette er Team Danmark og DIF blevet informeret om, og organisationerne er indforstaede
hermed. I stedet har vi udvalgt enkelte beretninger fra interviews til illustration af nogle af svemmernes
egne oplevelser af, hvilke konsekvenser treeningsmiljeet har haft for dem. Undersogelsestemaet vedre-
rende traeningsmiljeet og dets konsekvenser for elitesvemmerne besvares under Traeningsmiljeet for eli-

tesvemmere 1 afsnit 4.5.

I henhold til kommissoriet skal undersegelsen desuden afdekke, om de pdgeeldende forhold, som er af-
deekket vedrorende treeningsmiljoet, kan tilskrives ledelsesmeessige svigt, og 1 den forbindelse skal det ogsa
afdeekkes, i hvilket omfang Dansk Svemmeunions og Team Danmarks ledelser forte tilsyn med forholdene.
Disse vurderinger, der behandles under Organisation og svigt i afsnit 5.2, baseres udelukkende pa episo-
der, som vi har konkret skriftligt materiale vedrerende. Episoder, som vi udelukkende har mundtlige
forklaringer om, indgar saledes ikke i denne vurdering, idet vi finder, at grundlaget for at vurdere kon-
krete ledelsesmaessige svigt udelukkende pa baggrund af mundtlige forklaringer, er for usikkert. Den
skriftlige dokumentation for de episoder, som behandles, suppleres imidlertid med relevante mundtlige

forklaringer.

Derudover skal undersogelsen afdekke, om de pdgeeldende forhold, som er afdeekket vedrerende treenings-
miljoet, kan tilskrives systemiske svagheder. Denne vurdering tager udgangspunkt i de samme faktuelle
forhold, som behandles 1 vurderingen af, om der er begédet konkrete ledelsesmeaessige svigt. Afsnittet be-
handler imidlertid generelt observerede systemiske svagheder i forhold til de pagseldende perioder/episo-
der og knyttes saledes ikke op pa de enkeltepisoder, der gennemgas i forbindelse med vurderingen af

ledelsesmeessige svigt.

Ligeledes skal undersogelsen afdekke og redegore for, om de organisatoriske rammer for og ledelse af
elite- og landsholdstrupperne i Dansk Svemmeunion generelt var og er tilstreekkelige til at imodegd og
hdndtere kritiske aspekter ved et elitetreeningsmiljo. Denne vurdering tager udgangspunkt i det forelig-
gende skriftlige materiale om Dansk Svemmeunions organisation sammenholdt med relevante good

governance-principper.

I samme forbindelse skal det undersoges, om rammerne i tilstreekkelig grad reelt gav og giver mulighed
for atleter til at std frem, hvis de oplever kreenkende adfeerd. Der er her ikke tale om en vurdering af de
formelle rammer, men en vurdering af, om der — som det fremgar af kommissoriet — reelt bestod og bestar
en sadan mulighed. Denne vurdering baseres derfor primaert pa svemmernes oplevelser i forbindelse her-
til.
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De to sidstnaevnte temaer behandles under Organisation og svigt 1 afsnit 5.3. Det bemaerkes dog, at un-
dersogelsen ikke omfatter en vurdering af, om Dansk Svemmeunions ledelse af elite- og landsholdstrup-
perne er tilstraekkelig til at imedega og handtere kritiske aspekter ved et elitetreeningsmiljg, idet vi fin-
der, at dette er en personalemaessig vurdering, som vi ikke som uvildig undersoger kan eller ber foretage.
Det, vi kan udtale os om 1 den forbindelse, er hvorvidt der kan konstateres at veere begaet ledelsesmaes-

sige svigt 1 forbindelse med de konstaterede forhold, og dette behandles som naevnt i afsnit 5.2.

Endelig skal undersogelsen afdeekke og redegore for, om og i givet fald hvordan Team Danmark og Dan-
marks Idreetsforbund i perioden fra 2001 og frem har levet op til deres ansvar. Disse temaer baseres pa
de faktuelle forhold, som behandles i1 vurderingen af, om der er begaet ledelsesmaessige svigt (afsnit 5.2).

Temaerne behandles under Organisation og svigt 1 henholdsvis afsnit 5.5.1 og 5.5.2.

3. OM ORGANISATIONERNE OG DERES PLIGTER OG ANSVAR

3.1 Indledning

Dette kapitel har til formal at beskrive hovedlinjerne i det ansvar hhv. Team Danmark, Danmarks
Idreetsforbund og Dansk Svemmeunion har i forhold til bade sine medlemmer og samfundet generelt.
Beskrivelsen vil ogsa danne udgangspunkt for de vurderinger, som foretages i afsnit 5, Organisation og

svigt.

3.2 Sportens retskilder og saerlige autonomi

Idraettens retsforhold kendetegnes saerligt ved to karakteristika: sportsretten og sportens autonomi.
3.2.1 Sportsret og Lex Sportiva

Sportens retskilder og retsforhold, sportsretten, er sammensat 1 flere henseender: For det forste er den
bade national og international, idet den bade bestar af national lovgivning og retspraksis og internatio-
nale konventioner, EU-ret mv. Derudover er den interdisciplincer, idet den ikke refererer sig til ét saet
lovgivning, men forholder sig til en reekke retsomrader, som f.eks. foreningsret, kontraktsret, strafferet,

EU-ret osv.

Lex Sportiva er den del af sportsretten, som omhandler spilleregler, konkurrenceregler og foreningsreg-

ler, og som fastseettes af sporten selv.
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3.2.2 Sportens autonomi

Sportens organisationer har udviklet sig uathengigt af statsmagterne, og har saledes historisk udviklet
et neesten fuldsteendigt selvstyre.3 Autonomien er imidlertid begraenset af national lovgivning, EU-ret sa

vel som de almindelige foreningsretlige principper.

Sportens autonomi kan nermere beskrives saledes:4

"Med autonomi forstds ideelle sportsorganisationers mulighed for, indenfor rammerne af inter-
national, europceisk og national ret, at skabe, cendre og fortolke sportsregler uden politisk og
okonomisk indblanding; demokratisk veelge egne ledere uden indblanding fra stater eller tred-
jepart (medier, sponsorer, investorer muv.); opnd adceekvat stotte fra offentligheden eller andre
kilder uden at blive pdlagt disproportionale forpligtelser; bruge den skonomiske stotte til at
realisere formal og fortscette aktiviteter valgt uden tvang udefra; opstille, i samarbejde med
offentlige myndigheder, legitime standarder som er proportionale til opfyldelsen af de ncevnte

formadl.”

Anvendt pa idraettens forhold, ma samfundets gvrige love, regler og ssedvaner saledes forstas i lyset af

den serlige autonomi, som geelder for idraettens forhold.

3.2.3 Sportens foreningsret

Foreningsretten er sarlig pa det punkt, at der ikke findes en foreningslov, der regulerer foreningers or-
ganisation og virksomhed. Retsgrundlaget for foreninger er saledes foreningsvedteegten, foreningens

praksis samt almindelige foreningsretlige principper.

Den hgjeste myndighed i foreninger er generalforsamlingen. Den daglige ledelse forestas af en bestyrelse
valgt af generalforsamlingen, der til enhver tid kan afsatte bestyrelsen.5 For at bista bestyrelsen med
den daglige ledelse, vil der oftest veere ansat en direktor. Bestyrelsens pligter vil undertiden udtrykkeligt
veere opregnet i foreningens vedtaegter, men vedtaegterne skal ikke forstas udtemmende.® Ole Hassel-

balch skriver om bestyrelsens arbejdsopgaver:

3 Jens Evald, 2. udgave, Dansk og international sportsret, s. 35 f

4 Jean-Loup Chappelet, ”Autonomy of sport in Europe”, her hentet fra Jens Evald, 2. udgave, Dansk og international sportsret, s.
39

5 Ole Hasselbalch, 4. udgave, Foreningsret, s. 314

6 Ole Hasselbalch, 4. udgave, Foreningsret, s. 352
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(...) bestyrelsen skal virkeliggore foreningsformdlet iht. generalforsamlingens beslutninger og
tage de initiativer, som er pdkreevede i forbindelse hermed, herunder med henblik pa udvikling
af foreningen i takt med skiftende krav til dens virksomhed og om muligt med inddragelse af

medlemmerne i foreningens daglige liv.”

Bestyrelsen skal grundlaeggende realisere foreningsformalet. Mere konkret betyder dette, at bestyrelsen
1 en forening skal serge for, at generalforsamlingen indkaldes behorigt, og at de beslutninger, som gene-
ralforsamlingen har truffet, fores ud i livet. Safremt der er ansat en stab, er det ogsa bestyrelsens opgave

at fore tilsyn med, at den udferer de opgaver, som den palegges.”

3.3 Det lovimmaessige og foreningsretlige grundlag for organisationerne

3.3.1 Team Danmark

3.3.1.1 Om Team Danmark

Team Danmark blev oprindeligt oprettet 1 1985 1 henhold til lov om eliteidraettens fremme og havde den-
gang navnet “"Den Selvejende institution til fremme af Dansk Eliteidreet (Team Danmark)”. Institutionen
havde dengang — som 1 dag — til formal at udvikle dansk eliteidreet pa en socialt og samfundsmaessigt

forsvarlig made.

Institutionen har til opgave at iveerksaette, koordinere og effektivisere feelles foranstaltninger for dansk
eliteidreet, bl.a. ved at varetage den overordnede planlaegning vedrerende eliteidraetten, formidle tree-
nings- og instruktionsmuligheder samt idreetsforskningens resultater og at yde stotte til eliteatleter, her-
under savel ekspertbistand som gkonomisk stotte.8 Team Danmarks primeere interessenter er specialfor-

bundene under Danmarks Idraetsforbund, idet der dog ogsa samarbejdes med landets elitekommuner.

Team Danmark indgar samarbejdsaftaler med idraettens specialforbund inden for to stettekategorier:
verdensklasseforbund og eliteforbund. Pr. 1 dag samarbejder Team Danmark med cirka 25 ud af de i alt

62 specialforbund 1 Danmarks Idrsetsforbund.

Forudseetningen for at indga i en af disse kategorier er, at specialforbundet er stotteberettiget, hvilket
pr.idag afgeres pa baggrund af en disciplinanalyse. I disciplinanalysen vurderes otte faktorer: 1) national

og international organisering, 2) internationale og nationale sportslige faktorer, 3) talentarbejde, 4)

7 Ole Hasselbalch, 4. udgave, Foreningsret, s. 352

8 Lov nr. 643 af 19. december 1984 om eliteidraettens fremme, § 1
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kompetenceudvikling, 5) innovation, forskning og videnudvikling, 6) sociale forhold for atleter, 7) organi-

satoriske, ledelsesmassige og skonomiske faktorer og 8) faciliteter og anlaeg.9

Hvis specialforbundet vurderes stotteberettiget, udarbejdes der en Masterplan efter geldende retnings-
linjer. Masterplanen udarbejdes af forbundet 1 dialog med Team Danmark. Planen beskriver rammesaet-
ningen for de strategier, indsatser og mal, som specialforbundet vil gennemfore 1 den pagaldende stotte-
periode, og udger den samlede stotteansegning.

Samarbejdet med et forbund forankres herefter i en to- eller firearig samarbejdsaftale (hhv. elite- og
verdensklasseforbund), der udarbejdes pa baggrund af Masterplanen med et tilhorende rammebudget. 10
Hertil udarbejdes der en stottebevilling fra Team Danmark, som gaelder for et ar ad gangen. Det er i den
enkelte stottebevilling, at den reelle bevilgede stotte pr. ar fremgar, samt nogle af Team Danmarks fast-

satte forudseetninger, der skal realiseres, for stotten udbetales.

Stetten fra Team Danmark bestar dels 1 direkte skonomisk stette, dels i ekspertbistand. Den skonomiske
stotte har til formal at skabe et optimalt elitemiljo, sé atleterne og forbundene kan yde optimalt.!! Den
okonomiske stotte kan ga til forskellige udgifter, blandt andet lon og udgifter til traenere, konkurrence-
deltagelse, individuel atletstotte, mv. Ekspertbistanden er forbeholdt verdensklasseforbund og elitefor-
bund. Ekspertbistanden er et tilbud, som Team Danmark stiller til radighed for specialforbund og atleter.
Supporten iveerkseettes pa baggrund af oplaeg fra sportschef eller landstraener, der efter en konkret vur-
dering tildeles support og service inden for nogle nsermere aftalte rammer. Arbejdet 1 forbindelse med

stotten skal forega i overensstemmelse med Team Danmarks etiske og sociale grundlag.12

Det daglige samarbejde mellem Team Danmark og et specialforbund sker gennem en arbejdsgruppe og

en styregruppe 1 det pagaldende forbund, jf. neermere herom nedenfor i afsnit 3.3.3.6.

3.8.1.2 Eliteidreetsloven

Team Danmark er forvaltningsorgan for eliteidraetsloven. Team Danmark skal dermed sikre, at lovens

intentioner om at styrke dansk eliteidraet med udgangspunkt 1 idraettens kulturpolitiske forankring og

9 Stotteberettigelse og disciplinanalyse
10 Team Danmarks stettekoncept 2017-2020, s. 14-15 og 20
11 Team Danmarks stettekoncept 2017-2020, s. 16

12 Team Danmarks stettekoncept 2017-2020, s. 16
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demokratiske traditioner sker koordineret og effektivt. Team Danmark har i henhold til eliteidraetsloven

til formal at udvikle dansk eliteidraet pa en socialt og samfundsmaessigt forsvarlig made.13

I henhold til eliteidreetsloven skal Team Danmark — i samarbejde med bl.a. Danmarks Idraetsforbund og
specialforbundene — iveerkseette, koordinere og effektivisere feelles foranstaltninger for eliteidraetten.

Denne opgave er nermere konkretiseret i tolv indsatser, hvorefter opgaven skal gennemfores ved.14

at varetage den overordnede planleegning vedrerende eliteidreetten,

at sikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidraetten,

at iveerkseette treenings- og instruktionsmuligheder for eliteidreetsudevere,

at sikre en forsvarlig udvikling af eliteidreetsudevere fysisk, personligt og socialt,

at varetage talentrekruttering og -udvikling,

at yde individuel skonomisk stotte til eliteidreetsudevere,

at ivaerkseette radgivning, forskning og formidling,

at tilvejebringe uddannelsestilbud til eliteidreetsudevere,

at etablere arbejdsmarkedsmaessige og sociale stotteforanstaltninger for eliteidreetsudovere,
at yde radgivning og skonomisk stette til specialforbundene under Danmarks Idrsetsforbund,
at samarbejde med de kommunale myndigheder om eliteidraet, herunder faciliteter, og

at samarbejde og indga aftaler med medier og sponsorer, bl.a. om salg af rettigheder og ydelser.

Disse indsatser er neermere beskrevet 1 bemaerkningerne til eliteidraetsloven:

1) Team Danmark skal varetage den overordnede planlaegning vedrerende eliteidrzet.
Team Danmark skal arbejde for helhedsplanlaegning pa alle niveauer. Dette indebaerer pa indi-
vidniveau, at fundamentet for alt arbejde fortsat skal veere udviklingen af det hele idreetsmenne-
ske. Derfor skal faktorerne talentrekruttering og udvikling, idraetskarriere, uddannelse og/eller
erhvervskarriere teenkes ind i en helhed og gennemfores under hensyntagen til de etiske og soci-

ale principper for dansk eliteidraet.1?

2) Team Danmark skal sikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidraetten. Dette
indebeerer forst og fremmest, at eliteidraetten, som alle andre omrader under Kulturministeriet,
underlaegges de generelle kulturpolitiske principper og malssetninger, og at eliteidraettens udvik-

ling til stadighed vurderes i1 forhold hertil. I forarbejderne understreges det, at bestyrelsen 1 Team

13 Eliteidreetslovens § 1, stk. 1
14 Eliteidreetslovens § 1, stk. 1, nr. 1-12

15 Lovforslag nr. 136/2003, bemeerkninger til lovforslagets § 1, stk. 1, nr. 1
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Danmark i den anledning snarest skulle iveerksaette udarbejdelsen af et etisk kodeks for dansk
eliteidreet. Kodekset skal formulere de grundleggende veerdier for dansk eliteidreet og de ret-
tigheder og forpligtelser, der skal vaere forbundet med at veere en del af dansk eliteidreet. Kodek-
set skal pa denne baggrund beskrive retningslinjer og normer inden for det sociale og etiske felt
og derved fungere som indgang til dialog med specialforbund, treenere og aktive, for derved at
skeerpe opmaerksomheden om eliteidraetten 1 et storre perspektiv. I henhold til bemarkningerne
skal kodekset udarbejdes i samarbejde med DIF, specialforbund, traenere og aktive. Efter udar-
bejdelsen af kodekset fremgar det af bemaerkningerne, at det pahviler bestyrelsen i Team Dan-
mark at indarbejde kodekset i Team Danmarks virke, bl.a. i forbindelse med tildeling af stotte og
udvikling af helhedsplaner, og det ber derfor gaelde bade specialforbund, traenere og aktive.16 Ko-

dekset gennemgéas nermere nedenfor under afsnit 3.4.3.

3) Team Danmark skal iveerksatte traenings- og instruktionsmuligheder for eliteidraets-
udevere. Af bemaerkningerne til bestemmelsen fremgar det bl.a., at der skal arbejdes for, dels
at de aktive udevere kvantitativt kan opna de enskede treeningsmeengder under gode og tidssva-
rende forhold, dels at treeningen foregéar kvalificeret under de bedst mulige fysiske og psykiske
rammer, og at de optimale traeningsmetoder tages 1 anvendelse. I relation til anssettelse af tree-
nere mv. folger det af bemeerkningerne til bestemmelsen, at der skal tages initiativ til, at alle
elitetreenere aktivt forholder sig til eliteidraettens kodeks, jf. ovenfor. Bemaerkningerne betoner i
ovrigt, at det skal sikres, at den faglige kompetence hos landstrenerne meder internationale og
etiske krav, samt at landstraenerne besidder de menneskelige kompetencer, der gor dem i stand

til at efterleve de idreetspolitiske malsetninger med eliteidreetsarbejdet.1?

4) Team Danmark skal sikre en forsvarlig udvikling af eliteidraetsudovere fysisk, person-
ligt og socialt og 5) Team Danmark skal varetage talentrekruttering og -udvikling.
Bemeaerkningerne til disse bestemmelser betoner, at det er en af hovedhjernestenene i1 dansk
idreetspolitik, at en satsning pa en international idraetskarriere skal kombineres med det lang-
sigtede livsperspektiv. Det indebaerer efter forarbejderne, at udeveren skal kunne indgé i en ud-
dannelse og/eller i et civilt erhverv under savel som efter karrieren, og elitekarrieren skal kunne
forenes med en alsidig social og personlig udvikling. Det fremgar at der seerligt skal tages vare
pa de unge idreetsudevere, herunder en alsidig udvikling af deres motoriske, psykiske og sociale

evner. Deres sociale, familiemaessige og uddannelsesmaessige situation skal inddrages 1 den

16 Lovforslag nr. 136/2003, bemeerkninger til lovforslagets § 1, stk. 1, nr. 2

17 Lovforslag nr. 136/2003, bemeerkninger til lovforslagets § 1, stk. 1, nr. 3
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samlede planlegning af en langsigtet eliteidraetskarriere, sidan at der i samarbejde med forseldre

og specialforbund tages udgangspunkt 1 det hele idreetsmenneske.18

10) Team Danmark skal yde radgivning og skonomisk stette til specialforbundene under
DIF. I henhold til bemaerkningerne til bestemmelsen indebserer dette, at samarbejdet med spe-
cialforbundene skal baseres pa dialog og frivillighed. Samarbejdet skal efter planen omfatte bade
direkte stotte til landshold og til anssettelse af traenere, konsulenter m.v. samt radgivning i for-
bindelse med den langsigtede planleegning og talentudvikling, ligesom specialforbundene skal
kunne traekke pa den opbyggede kompetence og viden. Det fremgér dog af bemaerkningerne, at
det skal veere en forudsaetning for at modtage Team Danmarks stotte og radgivning, at special-
forbundet lever op til det etiske kodeks for dansk eliteidraet. Tilsvarende kan Team Danmark yde
stotte til ansaettelse af landstraenere og sportschefer, hvor Team Danmark i den forbindelse aktivt
skal medvirke til at sikre, at sdvel landstraenere som sportschefer har de nedvendige kvalifikati-

oner, og at de forpligtes til at leve op til det fremtidige kodeks for dansk eliteidraet.19

Finansieringsgrundlaget for Team Danmark er primeert den andel af Danske Spils overskud, som Team
Danmark modtager. Derudover finansieres Team Danmark gennem indtaegter fra Danmarks Idraetsfor-
bund og fra salg af ydelser, rettigheder, sponsorater mv.20 I eliteidraetslovens § 3 er det fastlagt, at det er

Team Danmarks bestyrelse, der treeffer afgorelse om fordelingen af Team Danmarks midler.2!

3.3.1.3 Driftstilskudsloven og -bekendtgorelsen

Bestemmelserne 1 eliteidraetsloven suppleres af driftstilskudsloven,?2 og denne lov suppleres af driftstil-

skudsbekendtgerelsen, hvori der er fastsat neermere regler om regnskab og revision mv.23

Det er ifolge driftstilskudsloven bestyrelsen i Team Danmark, der er ansvarlig for institutionens samlede

virksomhed,24 herunder for, at institutionen opfylder betingelserne for driftstilskuddet. Det fremgar

18 Lovforslag nr. 136/2003, bemeerkninger til lovforslagets § 1, stk. 1, nr. 4 og 5.
19 Lovforslag nr. 136/2003, bemeerkninger til lovforslagets § 1, stk. 1, nr. 10

20 Eliteidraetslovens § 6

21 Eliteidraetslovens § 3

22 Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
herefter ("Driftstilskudsloven”)

23 Bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet

24 Driftstilskudslovens § 4
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endvidere af driftstilskudsloven, at Team Danmark er ansvarlig for, at Team Danmarks formél varetages

1 overensstemmelse med gaeldende lovgivning og for forvaltningen af de offentlige tilskud.?25

Desuden folger af bemaerkningerne til driftstilskudsloven, at det overordnede juridiske, skonomiske og
strategiske ansvar for Team Danmarks ledelse og drift, herunder forvaltningen af det offentlige tilskud,
er placeret hos Team Danmarks bestyrelse uanset delegationsgraden i forhold til Team Danmarks dag-

lige ledelse.26

3.5.1.4 Vedtoegter

Team Danmarks vedtaegter videreforer de overordnede linjer, der er fastsat i eliteidreetsloven og drifts-
tilskudsloven, hvorfor disse ikke gennemgas i detaljer. Vedtaegternes formélsbestemmelse?’ gentager sa-

ledes eliteidraetslovens § 1, hvori Team Danmarks opgaver fastlaegges.

3.3.1.5 Generelle forvaltningsretlige betragtninger i relation til Team Danmark

Team Danmark er som offentlig selvejende institution underlagt de almindelige forvaltningsretlige reg-
ler, herunder offentlighedsloven og forvaltningsloven.28 Det indebaerer bl.a., at Team Danmark i relevant
omfang skal iagttage krav om saglighed og proportionalitet, det forvaltningsretlige undersogelsesprincip

samt reglerne om notatpligt, journalisering, inhabilitet, vejledning mv.

Skriftlige henvendelser, der modtages af en offentlig myndighed i relation til myndighedens almindelige

virksomhed, skal journaliseres og opbevares.29

Som udgangspunkt vil Team Danmark, i det omfang organisationen bliver opmerksom pa det (f.eks.
gennem en henvendelse), veere forpligtet til at undersege forholdene naermere, hvis reglerne, der gaeelder
for Team Danmark, ikke bliver overholdt, eller hvis der foregar andre uregelmaessigheder.3? Se ogsa af-

snit 5.5.1.1, om Team Danmarks ansvar.

25 Driftstilskudslovens § 4, stk. 3

26 Lovforslag nr. 50/2010, bemeerkninger til lovforslagets § 4, stk. 3
27 Vedteegter for Team Danmark, § 2

28 Lovforslag nr. 136/2003, bemaerkninger til lovforslagets § 1, stk. 1
29 Lov nr. 606 af 12. juni 2013 om offentlighed i forvaltningen § 15

30 Betaenkning nr. 1553/2015, om offentligt ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger, s. 343
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3.3.2 Danmarks Idreetsforbund (DIF)

3.3.2.1 Om DIF

DIF blev stiftet 1 1896. Formalet med stiftelsen var at etablere ordnede forhold for idreetten i Danmark.
Der blev 11904 foretaget en organisationsaendring, hvor DIF gik fra at veere en organisation for foreninger
til at veere en organisation for forbund. I 1993 blev Danmarks Olympiske Komité og DIF sammenlagt

under navnet Danmarks Idraetsforbund.

DIF eridag en sammenslutning af danske idraetsorganisationer og har til opgave at fremme dansk idreet,
herunder seerligt fremme af specialforbundene og foreningsretten, samt at udbrede idraetten i det danske

samfund.3! DIF er ogsa Danmarks nationale olympiske komité.

Overordnet set er det DIF’s opgave at sikre gode rammebetingelser for de 62 forbunds over 9.000 med-
lemsklubber og 1,9 millioner medlemmer. DIF varetager denne opgave gennem politisk samarbejde med
politikere og embedsmeend i kommunerne og 1 Folketinget. Danmarks Idresetsforbund arbejder ogsa for at
sikre idreettens finansiering. Midler, der tildeles medlemsorganisationerne gennem DIF, m4a alene an-

vendes til gavn for aktiviteter for amatorer.32

DIF’s medlemmer er nationale idreetsorganisationer (specialforbund eller kvalifikationsforbund), der har
eksisteret 1 mindst fem ar og opfylder bestemmelserne i1 reglerne for medlemskab af Danmarks Idraets-
forbund.33 Disse medlemmer er forpligtet til at underkaste sig Danmarks Idreetsforbunds love samt or-
dens- og udelukkelsesbestemmelser og alle beslutninger, der i henhold hertil treeffes af Danmarks Idreets-
forbund og dets organer, og af feellesidraetslige samarbejdsorganer, hvor Danmarks Idreetsforbund delta-

ger.34

31 Love Danmarks Idreetsforbund 2019: § 1, sk. 2 (herefter "DIF’s Love”)
32 Love Danmarks Idreetsforbund 2019: § 4, stk. 1
33 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 3, stk. 1

3¢ DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 6, stk. 1, nr. 1
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3.3.2.2 Organisering

Repraesentantskabet er den gverste myndighed 1 DIF.35 Repraesentantskabet har blandt andet til opgave
at tilretteleegge hovedlinjerne for organisationens arbejde, at tage stilling til spergsmal om medlemskab
af DIF og at tage stilling til de overordnede kriterier for olympisk deltagelse.36

Bestyrelsen 1 DIF har det overordnede ansvar for den politiske og strategiske udvikling af interesse- og
serviceorganisationen DIF.37 Bestyrelsen 1 DIF har endvidere til opgave at pase, at medlemsorganisatio-
nerne overholder DIF’s love, andre af organisationens organer vedtagne bestemmelser og de beslutninger,
der treeffes 1 henhold hertil.38 Safremt bestyrelsen finder, at en medlemsorganisation har overtradt DIF’s
love eller lovregulativer, kan den tildele den pagaeldende organisation en misbilligelse eller advarsel eller

traeffe bestemmelse om bade eller tilbageholdelse af tilskud.39

Den etiske komité har til opgave at vurdere spergsmal om good governance og etik.4® Komitéen afgiver
udtalelser og henstillinger om sddanne sporgsmal, men traeffer ikke bindende afgorelser.4! Herudover
behandler komitéen sporgsmal vedrerende forhold i DIF samt spergsmal vedrerende forhold 1 DIF’s med-
lemsforbund, medmindre medlemsforbundet selv har etableret en etisk komité.42 Det bemaerkes, at Etisk

Komité forst er oprettet med virkning fra januar 2020.
3.3.2.3 Finansiering
Det fremgar af udlodningsloven43, at DIF modtager udlodningsmidler fra Kulturministeriet pa 298,0 mio.

kr. arligt (belagbet folger forbrugerprisindekset).44 Det er 1 den forbindelse fastsat i forarbejderne til ud-

lodningsloven, at der mellem DIF og Kulturministeriet indgas rammeaftale om, hvilke indsatsomrader

35 DIF’s Love, sidst eendret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 9, stk. 1

36 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 16, stk. 1, nr. 1

37 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 16, stk. 1, nr. 1

38 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 16, stk. 1, nr. 5

39 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 16, stk. 5

40 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 20, stk. 1

41 DIF’s Love, sidst @endret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 20, stk. 1, 2. pkt.

42 DIF’s Love, sidst @ndret pa repraesentantskabsmede den 4. maj 2019, § 20, stk. 2

43 Lov nr. 1532 af 19. december 2018 om udlodning af overskud og udbytte fra lotteri (herefter "udlodningsloven”)

44 Udlodningslovens § 4, stk. 1, nr. 1.
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DIF serligt skal varetage for at sikre de kulturpolitiske mélsaetninger.4 Det er endvidere fastsat i be-
meerkningerne, at det forventes, at DIF gor en seerlig indsats for mangfoldighed i idraet, herunder udvik-
ling af handicapidreet og idraet for socialt udsatte grupper, samt at organisationen har fokus pa ligestilling

mellem mand og kvinder.46

Rammeaftalen mellem DIF og Kulturministeriet for perioden 2015-2018 fastsaetter mal for de indsats-
omrader, som DIF seerligt skal varetage i1 aftaleperioden. DIF har i perioden 2015-2018 blandt andet haft
som mal at fremme mangfoldigheden i talentudviklingen og udviklingen af dansk eliteidraet.

3.3.2.4 Den Internationale Olympiske Komité - IOC

DIF er Danmarks nationale olympiske komite, som star for koordinering med IOC vedrerende den danske
deltagelse 1 OL.

DIF er forpligtet til at folge IOC’s charter, det etiske kodeks samt anden regulering udstedt af I0C.47 Det
fremgar af IOC’s etiske kodeks, at de olympiske parter forpligter sig til at sikre deltagernes sikkerhed,
trivsel og at udeve medicinske behandlinger, som er i overensstemmelse med den enkelte deltagers fysi-

ske og mentale sygehistorik.48

3.3.3 Dansk Svemmeunion

3.3.3.1 Om Dansk Svemmeunion

Dansk Svemmeunion blev stiftet 1 1907 under navnet Dansk Svemme- og Livredningsforbund. Forbundet
har op igennem tiden gennemgédet en reekke sendringer, og i starten af 00’erne gennemgik forbundet en
storre transformation i forbindelse med "Projekt Helhedsradgivning”, hvor bl.a. elitearbejdet blev profes-
sionaliseret. Forbundet s&endrede i 2002 navn til Dansk Svemmeunion. I samme periode skete der en
kulturendring i Dansk Svemmeunion, hvor fokus pa internationale resultater blev eget 1 forbindelse med
Eliteplan 2002.

12000 flyttede svammernes elitecenter fra Ishej til Farum. Elitecentret havde til form4l at veere et inter-

nationalt traeningsmilje for primaert danske, men ogsa nordiske og internationale elitesvemmere. I 2009

45 Lovforslag nr. 45, som fremsat den 4. oktober 2017, de specielle bemeerkninger til § 4
46 Lovforslag nr. 45, som fremsat den 4. oktober 2017, de specielle bemaerkninger til § 4
47 The International Olympic Committee Charter, § 2.1, vedtaget den 26. juni 2019

48 The International Olympic Committees Ethics, § 1.5
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blev det besluttet at rykke elitecenteret til Bellahej Svemmestadion i Kebenhavn, som omtrent samtidigt

fik benaevnelsen det Nationale Treeningscenter (NTC).

NTC er et treeningsmilje, der tilbydes de bedste danske svemmere, og som hverken skal forveksles med
de lokale svammeklubber eller landsholdet. Saledes vil den enkelte sveammer pa NTC ligeledes vaere til-
knyttet en lokal klub og dennes klubtraener, og selvom dele af landsholdet treener pa NTC, er det ikke
hele landsholdet, der er samlet her.

Svemmere kan ansege om at treene pa NTC, og optagelse kraever, at svemmeren indgar en NTC-aftale,
der bl.a. afstemmer de gensidige forventninger mellem svemmeren og Dansk Svemmeunion/Team Dan-

mark.

Den enkelte NTC-svemmers sportslige resultater evalueres lebende med NTC-traeneren, og eventuelt
ogsa med landstreener, sportschef og/eller eksperter fra Team Danmark. Hvis en svemmer forlader NTC,
skal der afholdes en obligatorisk exit-samtale med NTC-traenerne og Dansk Svemmeunions sportslige
ledelse (sportschef og/eller landstraener), som har til formal at give Dansk Svemmeunion feedback om
savel positive som negative erfaringer med NTC, samt i faellesskab at planlsegge vejen ud af NTC.4® Der
skal under exit-samtalen bl.a. sperges ind til arsagen til, at svemmeren forlader NTC, hvorvidt opholdet
pa NTC har levet op til svemmerens forventninger, hvordan samarbejdet med treenerne har veret, og

hvad svemmeren eventuelt ville eendre ved treeningsmiljoet.50

3.3.3.2 Baggrund for reguleringen af Dansk Svemmeunion

Dansk Svemmeunion er juridisk set en selvsteendig, demokratisk forening og er saledes underlagt den
retlige regulering, der geelder for foreninger. De regler, som regulerer Dansk Svemmeunions virke, er
saledes forst og fremmest Dansk Svemmeunions vedtaegter og andre fastsatte regler i form af forretnings-
ordener mv. og herefter foreningsrettens almindelige principper, se afsnit 3.2 ovenfor. Desuden er Dansk
Svemmeunion stettemodtager fra Team Danmark, hvilket medferer, at samarbejdsaftalerne mellem

Dansk Svemmeunion og Team Danmark skaber forpligtelser for Dansk Svemmeunion som organisation.

3.3.3.8 Vedtcegter

Dansk Svemmeunions vedtaegter regulerer den organisatoriske struktur i unionen samt Dansk Svemme-

unions forhold til sine medlemmer. Vedtaegterne er centrale for unionen virke og skaber rettigheder og

49 Beskrivelse af NTC fra Dansk Svemmeunions hjemmeside

50 Beskrivelse af exit samtale fra NTC fra Dansk Svemmeunions hjemmeside
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forpligtelser for de interne organer i Dansk Svemmeunion samt rettigheder og forpligtelser for Dansk

Svemmeunions medlemmer.5!

I henhold til Dansk Svemmeunions vedtaegter har unionen til formél at skabe optimale rammer for vand-
idreet, hvor der er plads til at lege, at svemme og at vinde.?2 Formalet skal i henhold til vedtaegterne bl.a.
realiseres ved at sikre rammerne for elitesporten, at skabe et faellesskab der bygger pa dialog mellem
medlem og organisation og at veere en synlig og respekteret aktor 1 idreets- og sundhedsdebatten.?® Des-
uden har unionen bl.a. som overordnede malsetninger at ege det enkelte menneskes fysiske velbefin-

dende og derved bidrage til at sge samfundets mentale og sociale sundhed.?54

Det fremgar endvidere af Dansk Svemmeunions vedtaegter, at unionen er tilsluttet DIF samt nationale
og internationale organisationer, der er hovedorganisationer og interesseorganisationer for de aktivite-
ter, der naturligt herer under Dansk Svemmeunion. Unionen er i den sammenhang forpligtet over for
disse organisationer, i det omfang det fremgar af love, vedtegter eller andre bestemmelser og beslutnin-
ger.?® Dansk Svemmeunion er medlem af det internationale svemmeforbund, FINA, og det europaiske
svemmeforbund, LEN, og er derfor forpligtet til at efterleve de regler, som FINA og LEN fastsatter. FINA
og LENs regler gennemgés narmere nedenfor under afsnit 3.4.6, Forpligtelser overfor internationale

svgmmeorganisationer.

3.3.3.4 Dansk Svemmeunions bestyrelse

Bestyrelsen i Dansk Svemmeunion veelges af generalforsamlingen.?® Det er bestyrelsens opgave at vare-
tage den overordnede ledelse 1 Dansk Svemmeunion.57 Bestyrelsen ansatter direkteren, som varetager
administrationen 1 Dansk Svemmeunion.?® Det er desuden bestyrelsens opgave, efter forhandling med
sportsafdelingen, kursusafdelingen, medlems- og udviklingsafdelingen og kystlivredningsafdelingen, at

fastseette organisatoriske, skonomiske og faglige retningslinjer samt kompetenceforhold for de nesevnte

51 Ole Hasselbalch, 4. udgave, Foreningsret, s. 34

52 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 2
53 Vedteegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 2
54 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 2
55 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 1.3
56 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 6.1
57 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 6.1

58 Vedteegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 8.1
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afdelinger.?® Bestyrelsen godkender de retningslinjer, som for hver afdeling fastleegges i en forretnings-

orden.

Generalforsamlingen er den overste myndighed 1 alle unionens anliggender.6% Det fremgar af vedtaeg-
terne, at bestyrelsen er ansvarlig for samarbejdet pa tveers 1 unionen.é! Bestemmelsen beskriver ikke
nermere, hvad der ligger heri. Vedtaegterne fastseetter siledes ikke en konkret forpligtelse for Dansk
Svemmeunions bestyrelse til at fore tilsyn med organisationen, men alene at drefte unionens samarbejde

med udvalgene og afdelingscheferne efter behov og mindst en gang om aret. 62

Bestyrelsen har dog det overordnede ledelsesmeessige ansvar for organisationen, hvilket isser kommer til
udtryk i1 den kompetence, bestyrelsen har til at fastsaette og godkende de enkelte afdelingers forretnings-
ordener. Desuden har bestyrelsen en kontrolfunktion i form af bogfering, regnskabsafleggelse, vareta-
gelse af finansielle forhold, opfelgning pa vedtagne strategier og handleplaner samt kontrol af, at direk-

toren varetager sine opgaver pa tilfredsstillende vis.

3.3.3.5 Dansk Svemmeunions direktor

Dansk Svemmeunions direkter leder den daglige administration af unionen.¥ Direktoren anseettes af
bestyrelsen og er ansvarlig over for denne i alle henseender.% Det er direkteren, som har ansvaret for
den daglige ledelse af Dansk Svemmeunion. Det er i den forbindelse direkteren, som har det daglige

ansvar for, at Dansk Svemmeunions vedtsegter og geeldende regler overholdes.

Direktoren er en del af den tvaerorganisatoriske styregruppe, der er nedsat 1 henhold til samarbejdsafta-
len mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark.6> Direktoren deltager 1 bestyrelsesmaderne i Dansk
Svemmeunion®® og star herudover for at fastleegge dagsordenen til bestyrelsesmader i unionen sammen

med bestyrelsens formand.” Under bestyrelsesmoderne skal direktoren, efter formandens onske,

59 Vedteegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 9.1

60 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 4.1

61 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 6.6

62 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 6.6, 2. pkt.
63 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 8.1

64 Vedtaegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 8.1

65 Dansk Svemmeunion sportsafdelings forretningsorden, § 6

66 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions bestyrelse

67 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions bestyrelse

Side 30/ 230



Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

foreleegge sager samt bidrage til sagernes belysning.68 Direktoren har ansvaret for at sikre, at bestyrel-
sens beslutninger implementeres, og at beslutningsnotatet fra bestyrelsesmadet distribueres og arkive-
res.%9 Direktoren har herudover en forpligtelse til at videregive relevante oplysninger og indstillinger til
bestyrelsen til brug for sagernes behandling. Formanden for bestyrelsen og direkteren er overordnet an-
svarlig for internationalt arbejde 1 ILS, LEN og FINA.7

Lands- og centertraeneren refererede fra den 15. januar 2003 til 2008 til direktoren i forbindelse med

personaleforhold.” Elite- og sportschefen refererer til direkteren af Dansk Svemmeunion.?2

3.3.3.6  Dansk Svemmeunions sportsafdeling

Dansk Svemmeunions sportsafdeling varetager national og international konkurrencesvemning og udger
én af unionens fire afdelinger.” Ledelsen 1 sportsafdelingen bestar af sportschefen.’ Sportsafdelingen er
den afdeling i Dansk Svemmeunion, som har det primaere samarbejde med landsholdene og NTC. Afde-
lingen fastsaetter en forretningsorden, der skal godkendes af bestyrelsen, og afdelingen er ansvarlig for
varetagelsen af dens opgaver over for bestyrelsen.” Forretningsordenen justeres af Dansk Svemmeuni-
ons bestyrelse hvert fjerde ar 1 begyndelsen af en ny olympiade.” Det bemeerkes, at den seldste udgave af

forretningsordenen for sportsafdelingen efter det oplyste fra Dansk Svemmeunion er fra 2013.

Sportsafdelingens forretningsorden fastseetter en reekke overordnede opgaver, som regulerer rammerne
for afdelingens arbejde. Afdelingens overordnede opgaver bestar i henhold til nugaeldende forretningsor-
den bl.a. 1 at 1) samarbejde med Team Danmark, 2) udvikle landsholdssvemmere og miljgerne omkring
dem frem mod at kunne vinde medaljer, 3) uddanne og udvikle svemmerne i landsholdstrupperne, sa
veerkteojerne er pa plads 1 forhold til f.eks. kost og ernering, skadeforebyggelse og idreetspsykologi, 4)

drive og udvikle NTC, sa den daglige treening og sparring foregar efter hejeste internationale standard,

68 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions bestyrelse
69 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions bestyrelse
70 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions bestyrelse
7 Anseettelseskontrakter for Mark Regan fra den 15. januar 2003 og fra den 20. september 2005, § 2

72 Ansaettelseskontrakter for henholdsvis Lars Serensen og Mikkel Von Seelen, § 2, samt ansattelseskontrakt for Lars Green Bach,

§1

73 Vedteegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 9.1

74 Vedteegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, § 10.9

75 Vedteegter for Dansk Svemmeunion af 27. april 2019, §§ 10.10 og 10.12

76 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsudvalg, § 7, in fine
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5) inddrage seneste viden fra forskere og Team Danmarks eksperter i den daglige traening og 6) veere

fagligt ansvarlig for konkurrencetreeneruddannelserne.?

Sportschefen (tidligere elitechefen):

Sportschefen har det overordnede ansvar for elitearbejdet i Dansk Svemmeunion. Sportschefen har her-
udover det overordnede ansvar for ledelsen af Dansk Svemmeunions sportsafdeling. Sportschefen er en
del af arbejds- og styregruppen og skal ligeledes facilitere, at disse organer opfylder deres opgaver. For
2012 havde elitechefen ansvaret for eliteafdelingens medarbejdere, herunder landstrenere og centertrae-
nere.”8 I 2012 blev der foretaget en struktursendring 1 Dansk Svemmeunion, hvor sportschefen, den tid-

ligere elitechef, fik ansvaret for ledelsen af hele sportsafdelingen.?

Det fremgar af stillingbeskrivelsen for elitechefer af juli 2002, at elitechefen har haft det overordnede
ledelsesmaessige, sportslige og skonomiske ansvar for eliteafdelingen, herunder elitecentret, samt andre
eliteere satsningsomrader i forbindelse med samarbejdet mellem klubberne, Team Danmark og Dansk
Svemmeunions eliteafdeling.80 Elitechefen var desuden ansvarlig i forhold til den konsulent, der var kon-
taktperson for Team Danmarks og DIFs indsats 1 forbindelse med forebyggelse og behandling af idreets-

anoreksi og spiseforstyrrelser.8!

Anseettelseskontrakterne for elite- og sportscheferne fastsaetter generelle krav til deres ansvar og befo-
jelser. Det er gennemgédende, at elite- og sportschefen har skullet varetage og have ansvaret for eliteaf-
delingens virksomhed, herunder samarbejdet mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark.s? Elite-
og sportschefen refererer til direktoren af Dansk Svemmeunion.8 Elite- og sportschefen skal i udevelsen
af sit arbejde iagttage de retningslinjer, som direktoren af Dansk Svemmeunion til enhver tid méatte fast-

seette.84

77 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, § 7, litra ¢

78 Anseettelseskontrakt for Lars Serensen, § 2

7 Anseettelseskontrakt for Mikkel Von Seelen og Lars Green Bach, § 2

80 Stillingsbeskrivelse for elitechefer af juli 2002

81 Stillingsbeskrivelse for elitechefer af juli 2002

82 Ansaettelseskontrakter for henholdsvis Lars Serensen, Mikkel Von Seelen og Lars Green Bach, § 2.

83 Anseettelseskontrakter for henholdsvis Lars Serensen og Mikkel Von Seelen, § 2, samt ansattelseskontrakt for Lars Green Bach,

§1

84 Ansaettelseskontrakter for henholdsvis Lars Serensen, Mikkel Von Seelen og Lars Green Bach, § 2
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I hele Mark Regans ansattelsesperiode, fra 2003-2008, refererede Mark Regan pa daglig basis til elite-
chefen, og 1 forbindelse med personaleforhold til direktoren. 8 Pia Holmen var saledes Mark Regans over-
ste chef, mens Lars Serensen varetog den daglige ledelse. I Paulus Wildeboers ansattelseskontrakt blev
det fastsat, at Wildeboer skulle referere til sportschefen i1 bade personalegjemed og pa daglig basis.86
Stillingen som lands- og centertraener blev 1 2013 adskilt og erstattet af en landstreener og en NTC-chef-

treener, som sportschefen havde og fortsat har det overordnede ansvar for.

Lars Serensen varetog og havde ansvaret for eliteafdelingens virksomhed fra 1. september 2002 til ud-
gangen af september 2012. Herefter blev Mikkel Von Seelen ansat som sportschef og indtradte i den nye
strukturaendring med ansvaret for ledelsen af hele sportsafdelingen fra 1. oktober 2012 til februar 2015.
Nuvarende sportschef, Lars Green Bach, blev ansat som sportschef med ansvaret for ledelsen af sports-
afdelingen fra 1. februar 2015.

Det egentlige elitesamarbejde mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion sker gennem den felles
etablerede arbejds- og styregruppe pa grundlag af de samarbejdsaftaler, der lobende er blevet indgaet

mellem Team Danmark og unionen, se afsnit 3.4.2 nedenfor.8?

Styregruppen:

Styregruppen er en af sportsafdelingens to tveerorganisatoriske samarbejdsgrupper, og denne samar-

bejdsgruppe leder overordnet set sportsafdelingen.8® Sportschefen refererer politisk til styregruppen.s?

Styregruppen bestér pr. i dag af en eller flere aktivrepraesentanter, Team Danmarks direktor, Team Dan-
marks konsulent for svemning (1 dag sportsmanager), et menigt medlem fra Dansk Svemmeunions be-
styrelse, Dansk Svemmeunions direktor og sportschef.90 Der har siden 2004 veeret en aktivreprasentant

1 styregruppen.

85 Ansattelseskontrakt for Mark Regan fra henholdsvis 15. januar 2003 og 20. september 2005, § 2
86 Ansaettelseskontrakter for Paulus Wildeboer af henholdsvis 1. august 2008 og 1. oktober 2012, § 2

87 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark, henholdsvis fra perioden 2000-2004, 2005-2008 bilag 1 og 2
samt Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2013-2016 samt 2017-2020 bilag 1

88 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 6, samt Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafde-
ling, punkt 5, litra a

89 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 6

9 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling pkt. 6, stk. 1
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Styregruppens sammensatning har eendret sig fra 2000 og frem til 1 dag. Styregruppen bestod i perioden
2009-2016 af Dansk Svemmeunions politisk eliteansvarlige, Dansk Svemmeunions direkter, Dansk
Svemmeunions formand, Team Danmarks direkter og arbejdsgruppen.®! I perioden 2005-2008 bestod sty-
regruppen af Dansk Svemmeunions formand, et bestyrelsesmedlem, Dansk Svemmeunions direktor,
Dansk Svemmeunions sportsdirektor samt Dansk Svemmeunions arbejdsgruppe.?2 Endelig bestod grup-
pen 1 perioden 2000-2004 af specialforbundets eliteansvarlige, Team Danmarks sportschef, et medlem af
Team Danmarks sportsudvalg, der folger idreetsgrenen, formanden for specialforbundets elite-/disciplin-

udvalg samt Dansk Svemmeunions arbejdsgruppe.??

Styregruppen udstikker rammerne for arbejdsgruppen.® Derudover er styregruppen ansvarlig for at

sikre forankring af styregruppens beslutninger i Dansk Svemmeunion og Team Danmark.9

I 2005 blev det fastsat 1 samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion, at styre-
gruppen, udover ovenstaende opgaver, skulle godkende politikker, landsholds-/elitekoncept, kraftcenter-
koncept og -aftaler, stillingsbeskrivelser og indstillinger til anssettelse, samt ovrige feelles beslutninger

afledt af samarbejdsaftalen og drefte og kommentere disciplinanalysen.%

Arbejdsgruppen:

Elitearbejdet 1 Dansk Svemmeunion forankres 1 det daglige 1 arbejdsgruppen.®” Forméalet med arbejds-
gruppen er, i et formaliseret samarbejde med Team Danmark, at forankre og udfylde sportsafdelingens

malsaetninger i1 det daglige arbejde med landshold og NTC.98

Arbejdsgruppen bestdr af Dansk Svemmeunions sportschef, Dansk Svemmeunions landstrener(e) og
Team Danmarks konsulent for forbundet og aktivrepreesentanter.9 Arbejdsgruppen har i de fleste sam-

arbejdsaftaler veeret organiseret pa denne made. Der var en tilfgjelse til arbejdsgruppens

91 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark, henholdsvis fra perioden 2009-2012 og fra perioden 2013-
2016

92 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2005-2008, bilag 3
93 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2000-2004, bilag 3
94 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 6, stk. 2

95 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2017-2020, bilag 1
96 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra 2005-2008, bilag 3

97 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 2 og 6

98 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 6

99 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2017-2020, bilag 1
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sammensgetning i 2005, hvor den assisterende landstreener deltog i arbejdsgruppen.19 I samarbejdsafta-
len fra 2013 deltog NTC-traener og talentudvikler efter behov.101

Sportsafdelingens arbejdsgruppe har pligt til at forfelge de overordnede rammer, som fastsaettes af
sportsafdelingens styregruppe.102 103 Arbejdsgruppen har i1 hele den undersogte periode bl.a. haft til op-
gave at koordinere indsatsen over for elitesportsfolkenes sociale situation, foreleegge sporgsmal af prin-
cipiel karakter for styregruppen samt evaluere elitearbejdet og udarbejde statusrapporter til styregrup-
pen.

I samarbejdsaftalen af 2005 mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion blev det vedtaget, at ar-
bejdsgruppen, udover ovenstidende opgaver, skulle foreleegge spergsmal af principiel karakter for styre-

gruppen og koordinere indsatsen over for elitesportsfolkenes sociale situation.104

I samarbejdsaftalen af 2009 mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion blev det vedtaget, at ar-

bejdsgruppen yderligere skulle varetage udarbejdelse og ajourfering af politikker.105

I samarbejdsaftalen af 2013 mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion blev det vedtaget, at ar-
bejdsgruppen yderligere skulle foretage sportsligt begrundede “konverteringer” inden for de enkelte ho-
vedomrader og indstille eventuelle konverteringer, der vil medfore vaesentlige eendringer i elitesamarbe;j-
det, til godkendelse 1 styregruppen samt foretage labende opfolgning pa atleterne sportsligt, 1 forhold til

uddannelse og karriere samt trivsel og skonomi mv.106

Treenere ansat 1 Dansk Svemmeunion:

Dansk Svemmeunions strategiske og sportslige mal har historisk veeret opnéet ved ansattelse af en
lands- og centertraener, som havde det primeere ansvar for at sikre resultatorienteret international succes
for dansk elitesvemning samt ansvaret for det davaerende elitecenter, nuvaerende NTC. Frem til 2013 var
der ogsa ansat en assisterende landstreener, som havde ansvaret for, sammen med lands- og centertree-

neren, at sta for treeningen af landsholdet og udviklingen af NTC.

100 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2005-2008, bilag 2
101 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2013-2016, bilag 2
102 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 6

1038 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2000-2004, bilag 2
104 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2005-2008, bilag 2
105 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2009-2012, bilag 2

106 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2013-2016, bilag 2
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I 2013 opdelte Dansk Svemmeunion lands- og centertraenerrollen i to, sa der blev ansat henholdsvis en
NTC-cheftraener og en landstreener. NTC-cheftreenerens formal er at skabe international succes for de
svemmere, der er tilknyttet NTC, hvorimod landstreenerens ansvar er seniorlandsholdet. Der er yderli-

gere tilknyttet en assisterende treener ved NTC.

Dansk Svemmeunion har for traening af juniorlandsholdet ansat en juniorlandsholdstreener (ogsa be-

naevnt talentudvikler), som har ansvaret for talentudviklingen i svemmeunionen.

Samtlige ansaettelseskontrakter indeholder en klausul om, at arbejdet skal fastlaegges og udferes pa en

etisk og moralsk forsvarlig made.

1. Lands- og centertreener (frem til 2013)

Lands- og centertraeneren var i denne periode ansat med det overordnede sportslige ansvar for savel det
danske landshold som elitecentret (det nuvaerende NTC). Lands- og centertreenerens opgaver og forplig-
telser var ngje fastlagt, til dels i ansaettelseskontrakten og til dels i stillingsbeskrivelsen, som er bilag 1
til ansaettelseskontrakten. Beskrivelsen nedenfor af center- og landstreenerens forpligtelser og ansvar
over tid tager udgangspunkt i ansattelseskontrakterne samt tre stillingsbeskrivelser fra henholdsvis
2003, 2008 og 2012. Stillingsbeskrivelsernes opgaveliste er delt op i et generelt ansvar, et ansvar over for

svemmerne og et planleegningsmeaessigt ansvar.

Lands- og centertreenerens generelle ansvar bestod i at sikre resultatorienteret international succes for
dansk elitesvemning samt planleegning og gennemforelse af treeningsplaner. Herudover havde lands- og
centertraeneren ansvaret for at opna de generelle sportslige mal, som de var fastsat i eliteplanerne og i
samarbejdsaftalerne med Team Danmark. Lands- og centertraeneren skulle arbejde inden for de struk-
turelle og organisatoriske rammer, som var fastsat i de enkelte eliteplaner. Lands- og centertraeneren
havde irelation til svemmerne ansvaret for udvaelgelse af svemmere pa senior-, junior- og argangsniveau.
Efter 2008 skulle lands- og centertraeneren ved udvaelgelsen af elitesvemmere til talentudviklingspro-

grammet radfere sig med talentudvikleren (juniorlandsholdstraeneren).107

Planlaegningsmeessigt var lands- og centertreeneren ansvarlig for at kommunikere og radgive klubtree-
nerne samt holde sig opdateret om international svemning og dele denne information med klubtree-

nerne.1% Lands- og centertraeneren var herudover forpligtet til at deltage 1 mederne 1 arbejdsgruppen

107 Stillingsbeskrivelse for Paulus Wildeboer fra 2008

108 Stillingsbeskrivelser fra 2003, 2008 samt 2012
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samt at videregive og dele information med Dansk Svemmeunions og Team Danmarks eksperter.109
Lands- og centertraeneren var sammen med sportschefen ansvarlig for at udpege de assisterende klub-

traenere, som skulle deltage 1 internationale staevner.110

Mark Regan var lands- og centertreener fra 2003 til 2008. Ifglge stillingsbeskrivelsen fra 2003 havde
Mark Regan det overordnede ansvar for at udvikle elitesvemmerne pa elitecentret samt rundt omkring i
de enkelte klubber.11! Mark Regan var ansvarlig for den daglige traening péa elitecenteret og havde sin
daglige gang pa elitecenteret.1'2 Mark Regan skulle herudover deltage 1 at udvikle den optimale plan for
opdagelse og udvikling af talenter 1 Danmark igennem rekruttering af nye svoammere til elitecenteret.!13
Ifelge Mark Regans ansaettelseskontrakt af 20. september 2005 skulle Mark Regan pa daglig basis refe-
rere enhver relevant begivenhed til elitechefen.114 Som navnt ovenfor, refererede Mark Regan fra den 15.
januar 2003 til 2008 til direktoren for Dansk Svemmeunion i forbindelse med personaleforhold.!5 Pa

daglig basis skulle Mark Regan referere til elitechefen.116

Paulus Wildeboer var ansat lands- og centertreener fra d. 1. august 2008 og frem til januar 2013. I stil-
lingsbeskrivelsen af 2008 havde daverende lands- og centertraener, Paulus Wildeboer, ansvaret for den
daglige treening og rekruttering til NTC. I stillingsbeskrivelsen fra 2008 fremgar det som et planleg-
ningsansvar, at Paulus Wildeboer havde ansvaret for, at treeningsprincipperne for talentudvikling blev
udfeerdiget 1 overensstemmelse med internationale anerkendte standarder, samt at treeningen blev ud-
fort 1 overensstemmelse med det aldersrelaterede treeningskoncept (ATK).117 I stillingsbeskrivelsen af
2012 blev det indfort, at landstreeneren i samarbejde med NTC-cheftreneren og talentudvikleren havde

ansvaret for talentudviklingen ved NTC. Paulus Wildeboer skulle referere til sportschefen.18

109 Stillingsbeskrivelser fra 2003, 2008 samt 2012

110 Stillingsbeskrivelser fra 2003, 2008 samt 2012

111 Anseettelseskontrakt for Mark Regan, bilag 1 — stillingsbeskrivelsen

112 Angsasettelseskontrakt for Mark Regan, bilag 1 — stillingsbeskrivelsen

113 Anseettelseskontrakt for Mark Regan, bilag 1 — stillingsbeskrivelsen

114 Ansaettelseskontrakt for Mark Regan, af 20. september 2005 § 4.2

115 Ansaettelseskontrakter for Mark Regan fra den 15. januar 2003 samt fra den 20. september 2005 § 2
116 Ansasettelseskontrakter for Mark Regan fra den 15. januar 2003 samt fra den 20. september 2005 § 2
117 Stillingsbeskrivelse for Paulus Wildeboer

118 Ansaettelseskontrakter for Paulus Wildeboer af henholdsvis 1. august 2008, og 1. oktober 2012, § 2
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2. Assisterende landsholdstraenere (frem til 2013)

Dansk Svemmeunion havde frem til 2013 ansat en assisterende landstraener, som 1 samarbejde med
lands- og centertraeneren overordnet havde til opgave at sta for udviklingen af svemmerne pa NTC.119
Den assisterende landstrener arbejdede under daglig sportslig ledelse af lands- og centertraeneren, men
refererede til elitechefen.120 Den assisterende landstraener tog del i den daglige treening pa NTC.12! Den
assisterende landstraener skulle desuden iagttage de retningslinjer, som elitechefen og lands- og center-

treeneren til enhver tid matte fastssette. 122

Ari Palve var ansat som assisterende landstrener fra 2000-2008. Jesper Starcke var ansat som assiste-

rende landstraener fra 2009-2011. Bas Jan Stam var ansat som assisterende landstrsener fra 2011-2013.

3. Landstreeneren (fra 2013-pt.)

Landstreenerens primere opgave er at udvikle svemmerne pa landsholdet.!23 Landstreeneren har ansva-
ret for at udvikle treeningspas til de nationale svemmere samt at understotte udviklingen af klubberne
og deres klubtraenere.124 Landstreeneren har ogsa ansvaret for, at klubtraenerne har tilstraekkelig inter-
national information vedrerende udvikling af svemmerne.!25> Landstreeneren var fra 2013 ikke ansvarlig
for aktiviteterne pa NTC. Landstraeneren skal efterleve etisk kodeks.126 Landstraeneren refererer til

sportschefen.

Nicholas Juba var ansat som landstreener fra 2013 til 2016.

Dean Boles var landstraener fra 2015 til 2019.

Stefan Hansen tiltradte stillingen som landstrener d. 9. januar 2019.

119 Jobbeskrivelse assisterende landstrener januar 2011

120 Jobbeskrivelse assisterende landstraener januar 2011

121 Jobbeskrivelse assisterende landstraener januar 2011

122 Angeettelseskontrakt mellem Dansk Svemmeunion og Jesper Starcke-Jensen § 2
123 Stillingsbeskrivelse for Dean Boles 2015

124 Stillingsbeskrivelse for Dean Boles 2015

125 Stillingsbeskrivelse for Dean Boles 2015

126 Anseettelseskontrakter for Dean Boles samt Stefan Hansen
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4. NTC-traener (fra 2013-pt.)

NTC har siden 2013 veeret organiseret ved en NTC-cheftreener, der varetager den daglige ledelse af NTC.
Herudover er der ansat en assisterende NTC-traener, som sammen med NTC-cheftreeneren star for den
daglige traening af elitesvemmerne pa NTC.127 NTC-cheftreeneren er ansvarlig for, at NTC har et attrak-

tivt treeningsmiljo til de bedste danske elitesvemmere.128

NTC-cheftraeneren skal efterleve de retningslinjer, som fastsaettes af sportschefen og styregruppen.129
NTC-cheftreeneren refererer til High Performance Manager (sportschefen).130 NTC-cheftreeneren er i
samarbejde med landstraeneren og NTC-treeneren ansvarlig for kommunikationen imellem NTC-svem-
mernes relevante uddannelsesinstitutioner og andre jobs.13! I personalemaessige sager refererer NTC-

traenerne til sportschefen.132

Shannon Rollason var NTC-cheftrener fra 2013-2014, hvorefter Martin Truijens overtog stillingen 1 2017.

I mellemtiden varetog Nick Juba uofficielt denne rolle.

Stefan Hansen var assisterende NTC-traener fra 2015-2016 og Mads Bjern Hansen har veeret ansat som
assisterende NTC-treener fra 2017-2019. I dag er Stefan Hansen landstreener, og Mick Steen Nielsen
samt Jon Langberg gruppetraenere pa NTC. Mark Vogel og Sara Almholt Hjalager er i dag assisterende
traenere pa NTC.

5. Juniorlandsholdstreener (talentudvikler/talentansvarlig)

Juniorlandsholdstreeneren er ansvarlig for junior- og argangssvemmere.!33 Juniorlandsholdstreeneren
har veeret ansvarlig for at implementere Aldersrelateret Traeningskoncept (ATK). Efter implementerin-
gen har juniorlandsholdstreeneren veeret ansvarlig for at sikre, at det eksisterende ATK fortsat bruges

som retningslinjer 1 svammeklubberne.

127 Anseettelseskontrakt for Mads Bjern Hansen fra 2017

128 Ansaettelseskontrakt mellem Dansk Svemmeunion og Martin Truijens § 2

129 Angaettelseskontrakter for Shannon Rollason samt Martin Truijens

130 Anseettelseskontrakter for Shannon Rollason samt Martin Truijens

131 Stillingsbeskrivelse NTC-cheftraener 2013

132 Tillaeg til anseettelseskontrakt mellem Dansk Svemmeunion og Stefan Hansen af 13. oktober 2015

133 Stillingsbeskrivelse for talentudvikler (Thomas Stub) samt 1. udkast fra 2005

Side 39/ 230



Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

Rollen som juniorlandsholdstrener (ogsa bensevnt talentudvikler) blev varetaget af Michael Hinge fra
2006-2014. Herefter har Thomas Stub varetaget rollen som juniorlandsholdstreener (ogsa benaevnt ta-
lentansvarlig). Det fremgar af Michael Hinges anseettelseskontrakt, at han ved udevelsen af sit arbejde
skulle iagttage de retningslinjer, som sportschefen til enhver tid havde fastsat. For sa vidt angar Thomas
Stub fremgéar det af hans ansattelseskontrakt, at han ved udevelsen af sit arbejde skal iagttage de ret-

ningslinjer, som direkteren til enhver tid har fastsat.134

Det fremgéar bade af Michael Hinge og af Thomas Stubs ansaettelseskontrakter, at de havde ansvaret for
ATK.

3.3.3.7  Personalehdndbogen

Dansk Svemmeunion har oplyst, at deres personalehandbog blev vedtaget for 2002/2003, men at Dansk
Svemmeunion ikke laengere er i besiddelse af versioner for september 2010. Versionen fra september 2010

har senere @ndret navn og blevet revideret 1 oktober 2014, april 2017 og juni 2019.

Det fremgar af afsnittet om arbejdsmilje, at Dansk Svemmeunion leegger stor veegt pa bade et psykisk og
fysisk godt arbejdsmilje.135 Ved konfliktsituationer der ikke kan loses ved dialog, skal den pagaeldende

afdelingschef og direktoren inddrages for at finde en losning pa konflikten.

Dansk Svemmeunion har en arbejdsmiljerepresentant (sikkerhedsreprasentant i personalehandbogen
fra 2010), som har til opgave at erhverve sig den nedvendige kompetence og viden i forhold til det fysiske

savel som det psykiske arbejdsmilje pa arbejdspladsen.

3.3.3.8 Veerdigrundlag — Dansk Svemmeunion

Dansk Svemmeunion vedtog 1 2007 et veerdigrundlag for organisationen. Veerdigrundlaget er senere ble-
vet tilrettet 1 2009 og senest 1 2015. Den storste eendring af verdigrundlaget skete 1 2009, hvor afsnittet
om “vores vision” og afsnittet om “vores forpligtelser” blev &endret. Der skete dog ikke nogen s&endringer i

forhold til veerdier omhandlende trivsel.

Det er bl.a. en grundleggende veerdi 1 Dansk Svemmeunion, at organisationen tager ansvar, da det i

henhold til veerdigrundlaget forpligter i forhold til unionens medlemmer, klubber og samfund at veere et

134 Ansesettelseskontrakt for Thomas Stub fra 2014

135 Personalehandbogens pkt. 3.19
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af landets storste idreetsforbund.136 Det fremgéar ikke nermere, hvad det vil sige, at organisationen tager

ansvar eller i1 evrigt pa hvilken made, organisationen forpligter sig i forhold til dette.

34 Regler, retningslinjer og aftaler - generelt

3.4.1 Generelt om samarbejdet mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion

Team Danmark modtager offentlige midler, som uddeles til specialforbund sdsom Dansk Svemmeunion,

der som led i tildelingen af midler indgér en sakaldt samarbejdsaftale, jf. nedenfor.

Gennem tildelingen af midler og den deraf folgende indflydelse pa Dansk Svemmeunion har Team Dan-

mark betydelig indflydelse pa Dansk Svemmeunions elitearbejde.

3.4.2 Samarbejdsaftaler mellem Dansk Svommeunion og Team Danmark

Team Danmarks samarbejde med specialforbundene forankres i tidsbegraensede samarbejdsaftaler. Sam-
arbejdsaftalerne er en forudsaetning for at modtage stotte fra Team Danmark og beskriver rammeseet-
ningen for de strategier, indsatser og mal, som specialforbundet vil gennemfore 1 den pagaeldende stotte-

periode.

Samtlige samarbejdsaftaler mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion fra den undersegte periode
har haft til formal at skabe sportslige resultater samt effektiv og mélrettet udnyttelse af de feelles mulig-
heder og ressourcer, som er tilgaengelige for dansk elitesvemning. Den overordnede malsaetning har gen-
nemgaende vaeret udtrykt i form af et konkret antal medaljer / placeringer til OL, VM og EM. 12013 blev

det preeciseret, at formalet ligeledes var at skabe bedre rammer for den enkelte atlet.137

Stotten fra Team Danmark har saledes veaeret betinget af sportslig succes malt i medaljer og placeringer.

Samarbejdsaftalerne foreskriver, at sportschefen ansattes i feellesskab af Dansk Svemmeunion og Team
Danmark, og at sportschefen har ansvar for og kompetence til at varetage ledelsen af landsholdsarbejdet.
1 2013 blev det tilfgjet, at landstreeneren subsidiceert har dette ansvar.138 @vrige medarbejdere sisom
landstraenere og centertreenere ansaettes ligeledes af Dansk Svemmeunion, men 1 samarbejde med Team

Danmark/arbejdsgruppen.

136 Veerdigrundlag — Dansk Svemmeunion
137 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark 2013-2016, pkt. 2

138 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2013-2016, pkt. 6 og Samarbejdsaftale mellem

Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2017-2020, pkt. 6
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Ligeledes fremgar det af aftalerne, at det daglige samarbejde mellem eliteledelsen og Team Danmark
varetages af arbejdsgruppen, og at styregruppen fungerer som overordnet samarbejdsorgan. Disse sa-

marbejdsgrupper er naermere beskrevet ovenfor under afsnit 3.3.3.6.

Dansk Svemmeunion (dengang Dansk Svemme og Livredning Forbund) forpligtede sig i samarbejdsafta-
len for perioden 2000-2004 til at varetage et etisk og socialt ansvar for elitesportsfolkenes vilkar. Dette
indebar, at der skulle udarbejdes en uddannelses- og jobpolitik, hvori elitesportsfolkenes langsigtede tarv
skulle tilgodeses.139 Det fremgar ligeledes af samarbejdsaftalen for 2000-2004, at det er en forudsaetning
for optimal elitesatsning, at unionen vedkender sig et socialt og etisk ansvar ved at implementere en
erneeringspolitik140, Det fremgar endvidere af samarbejdsaftalen for 2000-2004, at unionen generelt for-

pligtede sig til at varetage et etisk og socialt ansvar for elitesportsfolkenes vilkar.141

Ved samarbejdsaftalen for perioden 2005-2008 forpligtede Dansk Svemmeunion sig desuden til at drage
omsorg for, at elitearbejdet levede op til Etisk Kodeks for dansk konkurrenceidrset og til at sikre, at eli-
tesatsningen blev gennemfort pa en samfundsmeessig forsvarlig made, herunder via udformning og im-
plementering af relevante politikker.142 Disse pligter har ligeledes vaeret geldende 1 de samarbejdsafta-
ler, der siden er blevet indgaet. I 2013 blev det uddybet, at Dansk Svemmeunion forpligtede sig til at
implementere Team Danmark og DIF’s overordnede politikker (herunder bl.a. Etisk Kodeks).143 Dette gor
sig ogsa geeldende for samarbejdsaftalen for perioden 2017-2020.144

Det fremgéar af samarbejdsaftalerne for perioden 2005-2008 og frem, at bl.a. veesentlig misligholdelse af

samarbejdsaftalen berettiger Team Danmark til at ophaeve samarbejdsaftalen og/eller stottebevillingen.

3.4.3 Etisk kodeks for dansk konkurrenceidreet

Bestyrelserne i Team Danmark og DIF har i medfor af eliteidraetsloven udarbejdet et etisk kodeks for
eliteidreetten. Kodekset er godkendt af de respektive bestyrelser 1 december 2006 og revideret med senere

tilfojelser vedrorende spiladfeerd 1 september 2010. Kodekset forudseetter de nationale og internationale

139 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemme og Livrednings Forbund og Team Danmark fra perioden 2000-2004

140 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemme og Livrednings Forbund og Team Danmark fra perioden 2000-2004

141 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemme og Livrednings Forbund og Team Danmark fra perioden 2000-2004, pkt. 9
142 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2005-2008, pkt. 10

143 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2013-2016, pkt. 10 og Samarbejdsaftale mellem
Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2017-2020, pkt. 10

144 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark fra perioden 2017-2020, pkt. 10
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regler og love, som gelder for idraetten, og bygger pa Team Danmarks og DIF’s erkendelse af konkurren-
ceidreettens veerdier for individ og samfund. Forméalet med det etiske kodeks er at formulere og systema-

tisere konkurrenceidraettens grundleeggende veerdier som egentlige etiske normer. 145

Det etiske kodeks er opdelt 1 seks kapitler, hvor seerligt kapitel 2 (etiske normer for treenere), kapitel 4
(etiske normer for ledelse og ansatte i idraettens organisationer) og kapitel 6 (etiske normer for idreet for
born og unge op til 15 ar) er relevante.

3.4.3.1 Etisk kodeks kapitel 2 — etiske normer for treenere

Det er i kodekset en grundlaeggende praemis, at treeneren skal sege efter bade holdets og udeverens for-
bedringspotentiale og tilretteleegge treeningen for at realisere potentialet pa bedst mulig made. Dertil
kommer, at den gode trener, ifolge kodekset, skal kende idreetten som en arena for menneskelig veekst
og udvikling, hvor der skabes traenings- og konkurrencemiljoer kendetegnet af glaede, feellesskab og ori-

entering mod mestring. Den gode traener skal udvikle hele udavere fysisk, psykisk, socialt og moralsk.

Traeneren er en nogleperson 1 relation til at forme holdninger og veerdier hos udevere og hold, som tree-

neren har ansvaret for, og kodekset betoner den store magt, der ligger heri.146

Blandt de konkrete normer og handlinger, der karakteriserer gode traenere, nsevnes 1 kodekset bl.a., at
alle udevere behandles individuelt og pa egne premisser, at traening og konkurrencer er passende for
udeveren (ift. alder, erfaring, talent og modenhed), og at traeneren er fair, omsorgsfuld og eerlig over for
udoveren. Traeneren skal vise interesse og omsorg for syge og skadede udevere. Kritik af udevere skal
veere konstruktiv, og overdreven negativ kritik skal undgés. Treneren skal have og bevare en hgj stan-
dard for sin personlige opforsel i og uden for konkurrence, ligesom traeneren skal veere opmaerksom pa
sin betydning som rollemodel. Dertil skal treeneren undga enhver seksuel tilneermelse af og intim kontakt
med udeveren. Treeneren méa aldrig acceptere truende og voldelig adfserd. Endelig skal treeneren behandle
alle udevere ligeveerdigt uathengigt af keon, race, etnisk, politisk og religigst tilhersforhold samt seksuel

orientering.147

145 KEtisk kodeks, preeamblen
146 Etisk kodeks, kapitel 2, indledende betragtninger

147 Etisk kodeks, kapitel 2, pkt. 1, 2, 6, 7, 9, 12, 13, 14 og 16
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3.4.3.2 Etisk kodeks kapitel 4 — etiske normer for ledere og ansatte i idreettens organisationer

Kodekset bygger pa en grundleeggende preemis om, at idreetsledere og ansatte skal tage medansvar for
organisering og drift af aktiviteter, klubber og forbund, idet de dermed pa afgerende made udger grund-
laget for, at idreetsaktiviteter kan finde sted. Ifolge kodekset skal gode ledere og ansatte tilretteleegge en
aben, retfeerdig og skonomisk ansvarlig idraet med et tydeligt og godt regelvaerk.148

Blandt de konkrete normer og handlinger, der 1 kodekset fremheaeves som karakteriserende gode ansatte
og ledere, er bl.a., at de skal vaerne om idreetsorganisationens legitimitet og dens dbenhed og demokrati-
ske veerdier, at de skal patage sig ansvaret for at formelle og etiske normer efterleves 1 hele organisatio-
nen, og at de skal bevare en hgj standard for personlig opforsel i og uden for idreetten. Ledere og ansatte
skal behandle alle idraettens aktorer som ligevaerdige uafthaengigt af ken, race, etnisk, politisk og religiost
tilhersforhold samt seksuel orientering. Endelig fremgar det ogsé tydeligt, at ledere og ansatte skal veaere

opmaerksomme pa og tage deres retlige ansvar alvorligt.149

3.4.3.3 Etisk kodeks kapitel 6 — etiske normer for konkurrenceidreet for born og unge op til 15 dar

Kodekset indeholder i kapitel 6 en reekke saerlige bestemmelser om etiske normer for konkurrenceidreet
for bern og unge op til 15 ar. Der er en raekke grundleggende kendetegn ved god berne- og ungdomsidreet,
herunder at udeverne trives, at flest muligt ensker at deltage, at udeverne udvikler sig fysisk, psykisk og
socialt, samt at opleringen er tilpasset udeverens alder, udvikling og behov. Endelig er det en forudsaet-
ning, at udeveren oplever mestring og fremgang gennem individuel vejledning og opmuntring, og at tree-
ningen er legebetonet. Overordnet set er méalet med berne- og ungdomsidraetten at give udevere mulighed
for alsidig udvikling og for at mestre forskellige faerdigheder for sa eventuelt at kunne specialisere sig i
teenagedrene. Herved er ideen, at der leegges grundlag for en varig lyst til at dyrke idreet og fysisk akti-

vitet. Preestation ma ikke prioriteres foran laering. 150

I relation til treenere inden for berne- og ungeidraetten, anfores som mere konkrete etiske normer at tree-
nere bl.a. skal tilretteleegge treening og konkurrence, sa dette er passende 1 forhold til udevernes alder og
udviklingstrin. Herunder skal der gives positiv kritik, som passer til den enkelte udevers individuelle
behov og alder, ligesom det er vigtigt, at treeneren undgar at give overdreven negativ kritik. Dertil geelder

seerligt inden for berne- og ungeidreetten, at indsats efter evne skal prioriteres hgjere end resultatet.

148 Ktisk kodeks, kapitel 4, indledende betragtninger
149 KEtisk kodeks, kapitel 4, pkt. 1, 2, 3, 5 og 7

150 Etisk kodeks, kapitel 6, indledende betragtninger
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Traeneren skal ogsa vise interesse og omsorg for syge og skadede udevere. Ligeledes skal udeverne til-
skyndes til at respektere hinanden som individer, ligesom treeneren skal fordemme usportslig optraeden.
Traeneren skal altid veere opmeerksom pa den magt, treeneren har 1 sin egenskab af at vaere traener, og
skal undgé enhver seksuel tilnsermelse af og intim kontakt med udeverne. Alle udevere skal behandles

ligeveerdigt uathengigt af keon, race, etnisk og religiest tilhersforhold.15!

For ledere og ansatte inden for berne- og ungeidraetten anfores seerligt om de mere konkrete etiske nor-
mer, at ledere og ansatte bl.a. skal sege at give alle udevere lige muligheder for at deltage uafthaengigt af
deres baggrund, idraetslige evner og potentiale. Tilsvarende er det vigtigt, at ledere og ansatte inden for
borne- og ungeidreetten gar forrest med positiv opforsel samt positive og stottende kommentarer, ligesom
usportslig optraeden skal fordemmes. Ledere og ansatte skal undga enhver seksuel tilneermelse af og
intim kontakt med udgverne. Alle udevere skal endvidere behandles ligevaerdigt uatheengigt af ken, race,

etnisk og religigst tilhersforhold.152

3.4.4 Veerdiscet for talentudvikling i dansk idreet

Veaerdisaettet er udarbejdet 1 et samarbejde mellem Team Danmark og DIF. Vardisaettet tradte 1 kraft 1.
januar 2014 og har til formal at virke pa flere niveauer. Forst og fremmest skal vaerdisettet implemen-
teres hos Team Danmark og DIF’s stetteordninger samt i elitekommunerne. Dernaest har det veeret for-
malet, at de enkelte specialforbund har skullet implementere vaerdissettet 1 deres talentudviklingsstra-

tegier.

3.4.5 Aldersrelateret treeningskoncept

Aldersrelateret traeningskoncept (ATK) er et koncept, som blev udviklet af Team Danmark 1 2005 med
henblik pa at tilretteleegge god og forsvarlig traening for bern og unge. Bogen som beskriver konceptet,
”Aldersrelateret treening — Malrettet og forsvarlig treening af bern og unge”, blev skrevet i forbindelse
med sndringen af eliteidreetsloven 1 2004, hvor den nedre aldersgrense for de atleter, som Team Dan-
mark kunne indgd samarbejde med (den sakaldte 15-ars regel), blev ophaevet. Den nye lov palagde desu-
den Team Danmark en forpligtelse til at sikre en forsvarlig udvikling af eliteidreetsudevere fysisk, per-
sonligt og socialt.®® Team Danmark fik siledes ved loveendringen mulighed for at radgive og stette alle
grupper af sportsudevere, uanset alder. ATK har siden vaeret udgangspunktet for radgivning af treenere,

idreetsudevere og ledere 1 forbindelse med traening af bern og unge.

151 Ktisk kodeks, kapitel 6, afsnit II, pkt. 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13 og 14
152 Ktisk kodeks, kapitel 6, afsnit III, pkt. 1, 4, 5, 6, 7 og 8

153 Lovbekendtgorelse nr. 1155 af 25. september 2013 om eliteidraets § 1, nr. 4
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I 2008 udgav Dansk Svemmeunion bogen "Aldersrelateret traening i1 svemning”, som er unionens speci-
fikke svemmerelaterede ATK-koncept. I 2016 udgav Team Danmark ATK 2.0, som er en revidering af
den forste udgave fra 2005.

Det svemmespecifikke ATK-koncept blev feerdiggjort i 2008 og resulterede i bogen ”Aldersrelateret trae-
ning i svemning”. Bogen er udarbejdet ud fra internationale principper med henblik pa at give redskaber
til talentidentifikation og talentudvikling. Det har herudover vaeret et vigtigt mal med bogen at skabe en

feelles retning mod en enighed om, hvorledes talentudviklingen i dansk svemning skulle udfores.154

3.4.6 Forpligtelser overfor internationale svommeorganisationer

3.4.6.1 Det Internationale Svommeforbund (FINA)

Det internationale svommeforbund (Fédération Internationale de Natation — FINA) bestar af de konti-
nentale svommeforbund og medlemmerne heri, herunder Dansk Svemmeunion. FINA har som verdens-
omspeendende svemmeforbund bl.a. til rolle at promovere svemmesporten pa globalt plan og ogsé at ens-
rette regelsaet mv. for svemningen i et globalt perspektiv.155 Som folge heraf er det bl.a. en forudsasetning
for medlemskab af FINA, at medlemmernes vedtesegter og regler er i overensstemmelse med FINAs egne,

og at FINAs regler mv. tilleegges forrang i tilfselde af uoverensstemmelser.156

FINAs regelsat forstas bredt og omfatter ethvert regelset udarbejdet eller tiltradt af FINA, herunder
FINAs vedtaegter, etiske kodeks, tekniske regler, dopingregler m.v.157

FINAs etiske kodeks har til formal at fremme de hgjest mulige etiske standarder i svemmesporten.158
Kodekset finder anvendelse pa alle medlemmer af FINA, ansatte i FINA og personer valgt eller udpeget

til poster i FINA og de kontinentale svemmeforbund, derunder Dansk Svemmeunion.!59

Kodekset indeholder en reekke etiske principper for svemmesporten, der primaert henvender sig til svem-

mesportens ledere og ansatte 1 form af udbyggede regler om bl.a. bestikkelse, interessekonflikter og

154 ATK — Svemning, s. 6.

155 FINAs vedtaegter, pkt. C 5

156 FINAs vedteegter, pkt. C 7.3, jf. pkt. C 8.2.2-8.2.6
157 FINAs vedteegter, pkt. C 3.10

158 FINAs etiske kodeks, pkt. I (praecambel)

159 FINAs etiske kodeks, pkt. II (anvendelsesomrade)
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politisk neutralitet.160 Enkelte af principperne er dog af bredere karakter. F.eks. fastslas det i det etiske
kodeks, at der gaelder et grundleeggende princip om lighed 1 svemmesporten. Saledes ma der ikke ske
diskrimination pa baggrund af ken, race, religion eller politisk overbevisning.16! Tilsvarende gaelder 1
svemmesporten et grundleeggende princip om vaerdighed, som indebarer, at enhver form for chikane
(harassment) — uanset om den er fysisk, psykisk, arbejdsrelateret eller seksuel — er strengt forbudt 1

svgmmesporten.162

Overholdelsen af FINAs etiske kodeks monitoreres og sanktioneres af FINAs etiske panel, som skal un-

derrettes ved mistanke om overtreaedelse af kodekset.163

FINA har den 8. april 2008 udstedt regelsaettet "FINA Medical Rules”, som fastsaetter retningslinjer for
elitesvommeres brug af medicin. Det fremgar blandt andet af regelsaettet, at det forhold, der er mellem
det leegefaglige personale og elitesvemmerne, skal beskyttes og respekteres.164 Endvidere fremgéar det, at

atletens helbred altid skal prioriteres over hensynet til deltagelse 1 konkurrencer.

Det fremgar ogsa af regelssettet, at atleten har ret til at fa klar og tilstraekkelig information om den
foreslaede medicin og informationer om fordele og risici ved behandlingen.65 I den forbindelse fremgéar
det af retningslinjerne, at det skal sikres, at atleten ikke bliver presset af treenere, ledelse eller familie,

sé atleten kan foretage en beslutning om medicinsk behandling pa et fuldt oplyst grundlag.166

3.4.6.2 Det Europceeiske Svommeforbund (LEN)

Det Europeeiske Svemmeforbund (Ligue Européenne de Natation — LEN) er det kontinentale forbund for

europaisk svemning, herunder Dansk Svemmeunion. LEN er ogsda medlem af FINA.

LENs forméalsbestemmelser svarer 1 grove traek til FINAs med de modifikationer, der folger af LENs

europziske forankring.167 Det er en generel pligt for medlemsforbund, at LENs regelset skal

160 FINAs etiske kodeks, pkt. V (etiske principper i svemmesporten)

161 FINAs etiske kodeks, pkt. V.A

162 FINAs etiske kodeks, pkt. V.B

163 FINAs etiske kodeks, pkt. VI.1 og FINAs vedteegter, pkt. C 12.8

164 FINA Medical Rules, vedtaget af FINAs kongres den 8. april 2008, § 1.2
165 FINA Medical Rules, vedtaget af FINAs kongres den 8. april 2008, § 2
166 FINA Medical Rules, vedtaget af FINAs kongres den 8. april 2008, § 3.2

167 LENs vedteegter, pkt. C.4
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overholdes.168 LENs regelsaet udgeres, udover vedtaegterne, af en reekke forskellige regelsaet for bl.a. fi-

nansielle forhold, aftholdelse af events, reklame samt en Code of Conduct.169

I LENs Code of Conduct er det fastsat, at enhver form for utilberlig opforsel i relation til svemmesporten,
et LEN-arrangement eller en reprasentant for LEN, kan sanktioneres.170 Utilberlig opforsel forstas bredt
og inkluderer bl.a. diskriminationstilfaelde og kreenkende, voldelig opfaersel pa en forstyrrende, ubehagelig
eller provokerende méade samt forarsagelse af fysisk eller mental skade pa andre.17!

Manglende overholdelse af LENs regelseet, herunder LENs Code of Conduct, kan sanktioneres af LEN.172

3.5 Retningslinjer og politikker om medicinering, ernaring, vejning og spiseforstyr-
relse
3.5.1 Dansk Svemmeunions Retningslinjer for vejning af svommere

Dansk Svemmeunions retningslinjer for vejning af elitesvemmere blev dreftet pa styregruppemede af 27.
april 2005. Det blev pa moedet dreftet, at det var hensigtsmaessigt at f& nedskrevet nogle klare retnings-
linjer, dels som information til elitecentersvemmerne dels til radgivning af klubberne. Det blev aftalt, at
sportsafdelingens arbejdsgruppe skulle udfaerdige retningslinjer for veegt og vejning. Det blev foreslaet,
at der blev udpeget en person til at foretage vejningerne, og at denne person ikke skulle veere en treener.
Det blev fastslaet, at det er landstreeneren og elitechefen, der har ansvaret for at gribe ind, hvis der opstar
problemer under en vejning. Som folge heraf udkom retningslinjerne for vejning af elitesvemmere forste

gang juni 2005. Retningslinjerne er herefter blevet revideret 1 2011.

Det fremgar af retningslinjerne af 2005, at al vejning er frivilligt, og at dette skal veere tydeligt for den
enkelte svemmer. Dog fremgar det ogsi, at vejning som udgangspunkt er nedvendig i forbindelse med de

fysiologiske tests, der foretages af Team Danmark.

Hvis der foretages vejning pa treeningslejre, skal det veere med formalet at sikre veegtstabilitet og/eller
vaeskebalance. Det fremgéar af retningslinjerne, at vejningen foretages af en anden person end svemme-

rens traener, samt at vejningen foretages i et aflukket eller privat lokale. Det fremgar yderligere, at

168 LENs vedtaegter, pkt. C 5.1 og pkt. C 6.2.2.3

169 LENs vedteegter, pkt. C 3, "LEN Rules and Regulations”
170 LENs Code of Conduct, pkt. CD 2

171 LENs Code of Conduct, pkt. CD 2, a) og b)

172 LENs vedteegter, pkt. C 16

Side 48 / 230



Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

registreringen af veegten skal foretages pa en made, som ikke kan ses af gvrige svemmere, og i 2011 blev
det yderligere preeciseret, at feedback om veegt altid skal foretages uden paher af andre. Det anbefales 1
begge retningslinjer, at veesketest med henblik pa forebyggelse af dehydrering anbefales foretaget 2-3

dage af en traeningslejr.

Vejning af svemmere pa elitecentret skal foretages af en anden end traeneren, og det skal foretages i et
aflukket eller privat lokale. Det fremgéar yderligere, at registreringen af veegten skal foretages pa en
made, som ikke kan ses af gvrige svammere, og ogsa for vejninger pa elitecenteret blev det i 2011 yderli-
gere preeciseret, at feedback skal foretages uden paher af andre. Vejningen pa elitecentret i forbindelse
med vaegtstabilitet/udvikling anbefales i retningslinjerne fra 2005 ikke at foretages hyppigere end 1 gang
pr. maned. Det fremgar af retningslinjerne fra 2011, at det anbefales, at vejning i gennemsnit foretages
ca. 1-2 gange pr. uge. Mindre hyppigt i starten af hver treeningscyklus og hyppigere, jo taettere treenings-

cyklussens hovedformal er.

Retningslinjerne henviser 1 gvrigt til Dansk Svemmeunions erngeringspolitik.

En veesentlig sendring i de reviderede retningslinjer fra 2011 er, at det ikke leengere eksplicit anbefales,
at vejningen foretages af en anden end den enkelte svommers traener. Dog fremgéar det, at hvis en svem-
mer har behov for at ndre veegt og/eller kropssammenseetning, da ber der tilbydes ekspertbistand fra
Team Danmark. I evrigt folger retningslinjerne de hovedtraek, som blev fastsat 1 2005. Det er endvidere
en vaesentlig eendring, at det 1 retningslinjerne for 2011 blev anbefalet at vejning blev foretaget 1-2 gange
pr. uge, hvor det 1 retningslinjerne fra 2005 blev anbefalet, at vejning ikke blev foretaget hyppigere end

en 1 gang pr. maned.

3.5.2 Ernceringspolitik for Dansk Svemmeunion

Dansk Svemmeunions nuverende ernaeringspolitik tager udgangspunkt i Unionens ernseringspolitik fra
juni 2005. Ernaeringspolitikken er herefter ajourfort 1 2019. Den endelige ernaeringspolitik fra juni 2005
fastslar, at sundhed og trivsel spiller en stor samfundsmaessig rolle, og at elitesvommernes erngerings-
sammensaetning spiller en serdeles vigtig rolle for at skabe de bedste betingelser for restitution og tree-
ning!”. Formalet med ernseringspolitikken er at udbrede kendskab til Dansk Svemmeunions holdning
til hensigtsmeessig erneering, at redegore for unionens politik vedrerende handtering af spiseforstyrrel-

ser, samt synliggere unionens holdning til brugen af kosttilskud og doping74.

173 Erneeringspolitik for Dansk Svemmeunion endelig — juni 2005 "baggrund”, samt Ernseringspolitik for Dansk Svemmeunion —
ajourfort 2019, ’1. indledning og baggrund”

174 Erneeringspolitik for Dansk Svemmeunion endelig — juni 2005 "Formal med ernseringspolitikken”, samt Erneeringspolitik for
Dansk Svemmeunion — ajourfort 2019, 1. indledning og baggrund”
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Det er Dansk Svemmeunions holdning i relation til ernseringspolitikken, at indsatser med henblik pa
optimering af kropssammenssaetning altid skal udferes af fagpersoner og 1 egnede lokaliteter. Dette er

saledes ikke en opgave for treenere eller andre frivillige personer, som har en rolle 1 relation til svemmerne
1 klubben!7,

Det er desuden Dansk Svemmeunions holdning, at svemmere under 16 ar (2005-politikken) / svemmere
for og under puberteten (2019-politikken), ikke beor arbejde med optimering af kropssammensaetning af
sportslige grunde, men derimod alene af sundhedsmaessige arsagerl’. Denne holdning har veeret geel-
dende 1 ern@ringspolitikken siden 2005, idet det dog fremgar af politikken fra dengang, at unionen i
saerlige tilfeelde kunne acceptere fravigelser fra dette udgangspunkt for svemmere, som havde et inter-
nationalt resultatperspektiv. Politikken foreskrev dog samtidigt, at dette 1 sa fald skulle ske ved hjeelp af

professionel vejledning fra leege og/eller disetist.

Dansk Svemmeunion er i henhold til ernseringspolitikken opmeerksom pa, at svemmesporten klassifice-
res som en risikosport 1 relation til spiseforstyrrelser, og at et oget fokus pa optimal vaegt og kropssam-

menseetning stiller store krav til en forsvarlig og hensigtsmaessig handtering af disse emner.177

3.5.3 Team Danmarks procedure for spiseforstyrrelser

Proceduren for henvisning af en Team Danmark-stettet atlet til ekstern klinisk psykolog er udfaerdiget
med det formal at sikre et effektivt udredningsforleb, der samtidig tager hejde for tavshedspligt og for-
trolighed omkring atleten.

Proceduren starter med, at en person i den enkelte atlets netveerk italesaetter sin bekymring overfor
atleten om den pagaldendes velbefindende. Efter samtykke med atleten kontaktes Team Danmarks spe-
cialist, hvorefter der afholdes en samtale og en undersogelse hos en ernaeringsfysiolog. Hvis der herefter
fortsat er bekymring for atleten, skal Team Danmark-specialisten kontakte en ekstern klinisk psykolog
for at fa bevilget en udredning. Der ivaerksattes samtidig en somatisk udredning. Det anbefales i den
sammenhaeng, at sportschef og sportsmanager (tidl. konsulent)!178 orienteres om denne proces. En ernee-

ringsfysiologi tilknyttes sagen som tovholder.

175 Erneeringspolitik for Dansk Svemmeunion endelig — juni 2005 "Holdninger 1 relation til erngeringspolitikken”, samt Erneerings-
politik for Dansk Svemmeunion — ajourfert 2019, ”2. Holdning i relation til ernseringspolitikken”

176 Erneeringspolitik for Dansk Svemmeunion — ajourfort 2019, ”2. Holdning i relation til erngeringspolitikken”.

177 Ernaeringspolitik for Dansk Svemmeunion endelig —juni 2005 "Holdning til spiseforstyrrelser”, samt Ernseringspolitik for Dansk

Svemmeunion — ajourfert 2019, "Holdning til spiseforstyrrelser”

178 Formentlig Team Danmark konsulenten, men dette fremgar ikke af dokumentet
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Herefter udfaerdiger den kliniske psykolog en udredning og indhenter samtykke til, hvem der ma lese
udredningen. Det er herefter et krav for den fortsatte proces, at Team Danmarks afdelingschef, sports-
manager og sportschefen i det pagaeldende specialforbund bliver informeret om atletens navn, behand-
lingsforleb og diagnose. Hvis atleten ikke giver samtykke hertil, stopper det Team Danmark stettede
forleb. Hvis atleten giver samtykke hertil, kan forlebet fortseette.

Den tilknyttede erneeringsfysiolog vurderer herefter, hvordan sagen skal behandles og informerer sports-
chefen om de gkonomiske rammer. Herefter indhenter specialforbundet accept til finansieringen fra at-

leten. Nar denne accept er indhentet, udfeerdiges en bevillingsskrivelse.

Herefter foretages lobende evaluering pa behandlingsforlgbet 1 samarbejde med tveerfagligt Team Dan-

mark team og afslutning pa behandlingsforlebet.

Team Danmarks nuvaerende procedure er udfaerdiget 1 2018 og implementeret i marts 2019. Den nuvee-
rende version er en revideret udgave af en version fra 2017. Den @ldste udgave er efter vores oplysninger
fra 2008. Indholdet af de forskellige udgaver er i substansen den samme, men detaljeniveauet er oget, og

der er i den nyeste udgave tilfgjet en leegelig udredning og et storre fokus pa lebende evaluering.

3.5.4 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjelpemid-

ler

DIF har sammen med Team Danmark udarbejdet holdningsnotatet "Dansk idreets holdning til brug af
kosttilskud og preestationsfremmende hjzlpemidler”, som blev udgivet den 29. maj 2008. Holdningsno-
tatet blev lavet med det formal at modvirke sundhedsskadelige effekter af treening og konkurrence hos
danske idraetsudevere, bade eliten, bredden og motionisterne. Holdningsnotatet har resulteret 1 14 anbe-

falinger, som skal virke som rettesnor for arbejdet i Team Danmark, specialforbundene og klubberne.17®

Af holdning nr. 7 fremgar det, at DIF og Team Danmark advarer mod generel brug af kosttilskud i dansk
1dreet.180 I den forbindelse advarer Team Danmark og DIF om risikoen for uforvarende dopingmisbrug
som folge af brug af forurenede kosttilskud 1 holdning nr. 9. Det udspecificeres yderligere, at kosttilskud

kan have hgjere risiko for en sundhedsskadende effekt, hvis de er kebt 1 udlandet.!8!

179 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjselpemidler, af 29. maj, 2008, side 3
180 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjselpemidler, af 29. maj, 2008, side 4

181 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjselpemidler, af 29. maj, 2008, side 10
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For sa vidt angar smertestillende medicin advarer DIF og Team Danmark i holdning nr. 11 mod brug af
smertestillende medicin som grundlag for at kunne gennemfore treening og konkurrence. Team Danmark
og DIF bemeerker 1 den sammenhang, at holdningen forst og fremmest er af sundhedsskadelige arsager,
men samtidig ma det anses for uetisk, at atleterne indtager preestationsfremmende smertestillende piller

for at kunne gennemfore en treening eller konkurrence, som atleten ellers ikke ville kunne gennemfore. 182

I forbindelse med vaegt udtrykker DIF og Team Danmark i holdning nr. 12, at det er vigtigt, at bade
aktive og treenere gor sig klart, at udeverens naturlige fysik ber veere grundlaget for valg af veegtklasse
med videre. Ukontrolleret vaegtreduktion kan have alvorlige sundhedsskadelige konsekvenser som treet-
hedsbrud, spiseforstyrrelser osv.183 Det udspecificeres yderligere, at vaegtreduktion altid ber forega under
vejledning af en fagligt kompetent person, og idraetsudevere under 18 ar ber ikke opfordres til veegtre-

duktion.184
3.6 Andet baggrundsmateriale om vaegt og risiko for spiseforstyrrelse
3.6.1 I0C Position Stand on The Female Athlete Triad

I0C’s medicinske komité publicerede 1 2005 en udtalelse vedrerende konsekvenser af overdrevent veegt-
fokus i forhold til kvindelige atleter, The IOC Consensus Statement on the Female Athelete Triad. Feno-
menet "The Female Athlete Triade” beskriver den naere sammenhaeng mellem spiseforstyrrelse, forstyrret

reproduktionscyklus og forringet knoglekvalitet.

Udtalelsen peger p4a, at en raekke forhold kan fore til spiseforstyrrelse. Den vaesentligste risikofaktor er
slankning (“restrictive eating”). Slankning er imidlertid i sig selv neppe tilstraekkeligt til at udvikle en
spiseforstyrrelse, men ledsages normalt af socialt pres. Derudover antages det, at eliteidreet 1 sig selv
indebaerer en eget risiko, idet atleten vil kunne finde sig selv 1 konstant energiunderskud med de dertil

skadelige konsekvenser til folge.

Arsagen til spiseforstyrrelse antages at ligge 1 et konkret samspil mellem tre faktorer: Forhandsdispone-

ring, samt udlesende og vedligeholdende faktorer.

182 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjselpemidler, af 29. maj, 2008, side 11
183 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjzlpemidler, af 29. maj, 2008, side 11

184 Dansk idreets holdning til brug af kosttilskud og preestationsfremmende hjselpemidler, af 29. maj, 2008, side 11
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Forhdandsdisponering vil veere knyttet til faktorer som kultur, familie og andre individuelle forhold, som
trigges af en udlosende faktor, f.eks. negative kommentarer om vaegt, og vedligeholdes gennem faktorer

som umiddelbar positiv succes, anerkendelse af treener osv.

Traenerens rolle 1 forbindelse med atletens veegt omtales bl.a. sdledes:

“... The coach should not pressure an athlete to lose weight nor should the coach be involved in
determining the athlete’s weight. If the athlete is concerned about her weight or body composi-
tion, she should be referred to a dietitian/nutritionist for further evaluation and consultation.
The following steps are suggested: 1) Evaluate the athlete’s energy and nutrient intake. 2) Meas-
ure body composition by objective measurements (i.e., DXA), and then evaluate and discuss the
results with the athlete. 3) Depending on these results, her eating and weight history, and her
performance level, decisions are then made regarding possible changes in her dietary intake
and training schedule. If the athlete and her healthcare providers decide that changes in her
weight/body composition (gain or reduction) are to be attempted, the athlete should be followed
closely after the treatment goal has been reached (post follow up 8 weeks, 16 weeks and 12
months). 4) To reiterate, the athlete’s healthcare providers in consultation with the athlete will
make decisions regarding her weight and body composition. Coaches should not be involved in
this process, nor should coaches even suggest weight reduction to athletes. Rather, coaches
should express their concern for the athlete’s health and optimal performance potential by sug-
gesting that she seek the assistance she needs from appropriate healthcare providers. Coaches
should express this concern regarding appropriate referral when the athlete has expressed con-
cern regarding her condition, and/or when the coach believes that the athlete lacks sufficient
energy for healthy sport participation and /or when she is engaging in unhealthy eating behav-

tor. 185

Det bemerkes i udtalelsen, at nogle atleters tvangspraegede spisning kan fore til en spiseforstyrrelse og
1 sidste ende resultere 1 anoreksi eller bulimi.186 I den forbindelse fremgéar det som en anbefaling, at trae-
nere og atleter ber uddannes og oplyses om, at et aget vaegtfokus og veegttab ikke nedvendigvis sikrer en

foreget sportspraestation.

Som praeventivt tiltag anbefales det 1 udtalelsen bl.a., at treenere og atleter skal uddannes 1 sundhedsri-
sikoen i, at atleten har en restriktiv og tvangspraeget dicet. Det er sdledes vigtigt, at traenere og atleter er

bekendt med de negative sundheds- og resultatmeessige effekter, som en tvangspraeget spisning kan

185 The IOC Medical Commission Working Group Women in Sport Position Stand on The Female Athlete Triad, s. 7 - 8

186 The IOC Medical Commission Working Group Women in Sport Position Stand on The Female Athlete Triad, 2
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medfere.187 Det anbefales yderligere, at veegttab alene bor foretages i samarbejde med sundhedsmaessigt

personale og alene bar igangsattes med det sundhedsfaglige personales godkendelse. 188

Der gives derudover en raekke anbefalinger til bade forebyggelse og behandling. Det beskrives som helt
centralt for, at treeneren kan have dette som opmeaerksomhedspunkt, at traenere har stotte fra deres ledere

1 form af accept, uddannelse og retningslinjer.

3.6.2 Forskning om spiseforstyrrelser hos eliteudovere

Den saerlige risiko for spiseforstyrrelser blandt eliteatleter har vaeret veldokumenteret og genstand for
forskning siden i hvert fald 1990’erne. Den norske forsker Jorunn Sundgot Borgen, professor 1 fysisk
aktivitet og helse ved Norges Idrettshoyskole, har haft en stor rolle i dette arbejde. Sundgot Borgen pub-
licerede allerede 1 1994 artiklen Risk and trigger factors for the development of eating disorders in female
elite athletes, hvor hun i et studie af 603 kvindelige norske eliteatleter fandt en klart forhgjet risiko for
spiseforstyrrelser hos 117 atleter, hvoraf 92 opfyldte kriterierne for anoreksi, bulimi eller sakaldt ano-

reksi atletika (anorexia athletica).189

Denne forskning blev bl.a. fulgt op 1 2003 1 artiklen Prevalence of Eating Disorders in Elite Athletes Is

Higher Than in the General Population?9, hvor det bl.a. indledningsvis anfores at:

“Athletes constitute a unique population, and the impact of factors such as training, eating pai-
tern, extreme diets, restriction of food intake, and psychopathological profile must be evaluated
differently from this impact in nonathletes. Therefore, the concept of anorexia athletica (AA) has
been introduced. AA allows identification of athletes with symptoms of EDs who do not meet all
diagnostic criteria for anorexia nervosa (AN) or bulimia nervosa (BN). The athlete with AA
demonstrates an intense fear of gaining weight or becoming fat, even though he/she is under-
weight (at least 5% less than expected normal weight for age and height for the general popula-
tion). This low body weight is attained by a reduction in energy intake, excessive exercising
(more than is required to improve performance), or both. Frequently, the athlete with AA will
also report bingeing, self-induced vomiting, and using laxatives or diuretics. The athletes with

subclinical EDs, such as eating disorders not otherwise specified (ED-NOS) or AA, may show

187 The IOC Medical Commission Working Group Women in Sport Position Stand on The Female Athlete Triad, 12
188 The IOC Medical Commission Working Group Women in Sport Position Stand on The Female Athlete Triad, 12

189 Jorunn Sundgot-Borgen Risk and trigger factors for the development of eating disorders in female elite athletes. Medicine &
Science in Sports & Exercise, 26(4) 1994

190 Jorunn Sundgot-Borgen and Monica Klungland Torstveit, Prevalence of Eating Disorders in Elite Athletes Is Higher Than in the
General Population, Clinical Journal of Sport Medicine, Volume 14, Number 1, January 2004

Side 54 / 230



Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

evidence of some of the common psychologic traits associated with the clinical EDs, such as high
achievement orientation, obsessive-compulsive tendencies, and perfectionism. However, these

traits are generally expected and usually essential for competing successfully.”

Artiklen konkluderer som folger:

“The prevalence of EDs is higher in athletes than in controls, higher in female athletes than in
male athletes, and more common among those competing in leanness-dependent and weight-
dependent sports than in other sports. Because there is a high prevalence of eating disorders in
elite athletes that may have serious lifelong consequences, we recommend that all elite athletes,
particularly those competing in leanness sports, receive screening for eating disorders. Also,

education about health and performance-related nutrition and body composition is needed.”

Forskningen om spiseforstyrrelser og idraet var pa dette tidspunkt, 1 2003, velkendt 1 Danmark og blev
blandt andet lagt til grund for Danmarks Idraetsforbund og Team Danmarks arbejde med forebyggelse

og behandling af spiseforstyrrelser hos danske atleter.

4. TRANINGSMILJOET FOR ELITESVOMMERNE

4.1 Indledning

I henhold til kommissoriet skal undersagelsen:

”... afdeekke og redegore for treeningsmiljoet og konsekvenserne heraf for alle elitesvommere, der
er eller har veeret aktive 1 Dansk Svemmeunions elite- og landsholdstrupper gennem drene. Un-

dersagelsen skal belyse perioden fra 2001 og til i dag.”

Dette kapitel har til formél at besvare denne del af kommissoriet. Vi har opdelt temaet i to dele, sa selve
treeningsmiljoet pa den ene side og dets konsekvenser for elitesvemmerne pad den anden side behandles

seerskilt.

Vores undersogelse af selve treeningsmiljoet er foretaget via en spergeskemaundersogelse og dernsgest

interviews. Resultaterne gennemgas nedenfor under afsnit 4.3 og 4.4.

For s vidt angar spergsmalet om treeningsmiljoets konsekvenser for alle elitesvemmere i den undersogte
periode, er det ikke muligt at besvare sporgsmélet i den form, det foreligger 1 kommissoriet. Dette er dels
en konsekvens af, at vi ikke har veeret i kontakt med alle de pagzldende elitesvemmere, men mest afge-

rende er det, at vi som advokatvirksomhed ikke har de faglige kompetencer til at foretage en sadan
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vurdering. I stedet har vi udvalgt nogle enkelte historier til illustration af nogle af svemmernes egne
oplevelser af, hvilke konsekvenser treeningsmiljget har haft for dem. Disse gennemgéas nedenfor under
afsnit 4.5.

4.2 Indledende om elitestrukturen og traenerrollerne

Der er tre landshold inden for dansk elitesvemning: argangslandshold, juniorlandshold og seniorlands-
hold. Landsholdene er opdelt efter alder og folger FINAs aldersinddeling, som har veaeret skiftende igen-
nem tiden. Eksempelvis skal man 1 seeson 2020/2021 vaere argang 2002 eller seldre som herre og drgang

2003 eller @eldre som kvinde for at veere pa seniorlandsholdet.

Landsholdssvemmerne er i det daglige tilknyttet en lokal svemmeklub, og landsholdene samles saledes i
udgangspunktet kun til steevner, traeningslejre o.l. Dog traener en del af landsholdet til dagligt pa det
nationale treeningscenter, NTC (tidligere Elitecenter i Svemning). Centret 1a fra 1995 til 2001 i Ishej,
hvorefter det flyttede til Farum frem til 2009. Herefter flyttede centret til Bellahgj Svemmestadion. Eli-
tecentret skiftede navn til NTC, da det i 2009 flyttede til Bellahgj Svemmestadion i Kebenhavn.

NTC er et treeningsmilje, der tilbydes til nogle af de bedste danske svemmere og skal hverken forveksles
med de lokale svammeklubber eller landsholdet. Saledes vil den enkelte svammer pa NTC ligeledes veere
tilknyttet en lokal klub og dennes klubtrsener, og selvom dele af landsholdet traener pa NTC, er det ikke

hele landsholdet, der er samlet her.

Tidligere blev rollen som seniorlandsholdstreener og NTC-treener varetaget af den samme person, men 1
2013 blev stillingen delt 1 to. Savel landsholdstreenere som traenere pa NTC er ansat af Dansk Svemme-

union, hvorimod de lokale klubtraenere er ansat 1 disse klubber.

For sa vidt angar historikken for treenere og sports-/elitechefer under Dansk Svemmeunion henvises der
til vedlagte tidslinje (Bilag 3). Som det ogsa fremgar under afsnit 3.3.3.6, er sportschefen (tidligere elite-

chefen) unionstreenernes!®! neermeste leder.
4.3 Resumé af sporgeskemaundersogelsen
Formalet med sporgeskemaundersogelsen var at undersoge forekomsten af forskellige former for mistri-

vsel blandt tidligere og nuveerende elitesvemmere, samt at undersoge forhold vedrerende rapportering af

potentiel mistrivsel.

191 Ved unionstreener skal forstds traenere ansat i Dansk Svemmeunion, dvs. landstrenere og centertreéenere inkl. assisterende
traenere samt juniorlandsholdstrenere
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Der er givet en grundig redegorelse for resultaterne i1 spergeskemaundersogelsen i bilag 4. Nerverende
afsnit tager saledes udelukkende sigte pa at give en helt overordnet beskrivelse af respondenternes be-
svarelser samt en redegorelse for de tendenser, resultaterne viser. Da undersegelsen er anonym, ligger
det 1 sagens natur, at det ikke har vaeret muligt at verificere resultaterne. Undersogelsen tager ikke
stilling til spergsmél om arsagssammenheeng, f.eks. mellem treeningsmiljoet og svemmernes psykiske

udfordringer.

Modtagere af spergeunderseagelsen var elitesvemmere. Denne gruppe er 1 forbindelse med undersogelsen
defineret som svemmere, der har veeret tilknyttet argangslandshold, juniorlandshold, seniorlandshold,
Great Danes-grupperingen og/eller NTC (tidligere elitecentret) 1 perioden 2001 og frem til i dag. Der fin-
des ingen ngjagtig fortegnelse over disse, og der er derfor usikkerhed knyttet til, hvor mange svemmere

det preecist drejer sig om.

Vi modtog kontaktoplysninger pa 147 elitesvemmere fra Team Danmark. Dansk Svemmeunion har op-
lyst, at de har slettet alle kontaktoplysninger pa tidligere svemmere, hvorfor vi ikke har modtaget kon-
taktoplysninger fra Unionen. Bade Team Danmark og Dansk Svemmeunion lagde et opslag op pa deres
Facebook- og hjemmeside, hvor elitesvemmere opfordredes til at kontakte os, hvis de var en del af under-

segelsens malgruppe.

Dette resulterede 1 en raekke henvendelser, og spergeundersogelsen blev siledes udsendt til 1 alt 183
personer, hvoraf 117 har svaret pa hele undersegelsen, svarende til 64 %. Derudover har 22 besvaret dele
af undersogelsen svarende til yderligere 12 %. Ca. 76 % af modtagerne har siledes besvaret undersogel-
sen helt eller delvist, hvilket ma betegnes som en meget tilfredsstillende svarprocent for denne type un-

dersogelse. De personer, der har besvaret sporgeskemaet, kaldes 1 dette afsnit for respondenter.

Undersogelsen blev forste gang distribueret den 2. september 2019 og derefter lobende fremsendt til del-
tagerne. Den 13. september fremsendtes en pamindelse om sporgeskemaet med samtidig meddelelse om,

at besvarelse skulle ske senest den 20. september.

I det folgende vil de vigtigste resultater og konklusioner fra spergeskemaundersegelsen blive praesente-
ret. Forst gennemgas de generelle konklusioner, som undersogelsen laegger op til. Saledes vil dette afsnit
fremhaeve nogle klare sammenhaenge pa tveers af de forskellige, specifikke sporgekategorier. Herefter
gives der et sammendrag af de vaesentligste resultater og konklusioner for hver specifik spergekategori.
For en naermere gennemgang af spergeskemaundersogelsen henvises til bilag "Resultater spergeskema”,
hvor der er foretaget en dybdegaende analyse af den samlede, relevante datameengde fra spergeskema-

undersogelsen.
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Det understreges, at vi ikke har taget stilling til, om forekomsten af det enkelte forhold er "normal” eller

“unormal”, sd henvisninger til om en forekomst er "he)”, "1av” osv. er en henvisning til forekomst malt 1

absolutte tal indenfor en skala pa 100 %.

4.3.1 Generelle konklusioner pa baggrund af undersogelsens resultater

4.3.1.1 Huvorfor de tidligere elitesvommere valgte at stoppe

De respondenter, der ikke leengere er aktive svemmere, blev ved besvarelsen af sporgeskemaet bedt om
at angive de grunde, der forte til, at respondenten opharte som elitesvemmer. Spergsmalet blev besvaret
af 85 respondenter. De to hyppigst angivne grunde til ophor som elitesvemmer er, at respondenten on-
skede at lave andre ting samt, at respondenten ikke neod at veere elitesvemmer leengere.192 Disse grunde
anfores 1 begge tilfelde af omtrent halvdelen af respondenterne. Skader, psykiske udfordringer og at
respondenten ikke ndede sine mal, anfores ligeledes hyppigt og hver iseer af omtrent en fjerdedel af re-

spondenterne.193

4.3.1.2 Respondenternes tilknytning til NTC

Vi har fundet det vaesentligt at undersege, om der er en sammenhaeng mellem hyppigheden af de pageel-
dende forhold i undersegelsen og respondenternes tilknytning til NTC. Undersogelsen viser, at der gen-
nemgaende er vaesentligt flere respondenter med tilknytning til NTC, der har svaret ”ja” til at have ople-
vet negative forhold, end det er tilfeeldet for respondenter uden tilknytning til NTC. Denne gennemga-
ende overrepraesentation tyder pa, at der — 1 hvert fald tidligere — har hersket en mere hird kultur pa
NTC, bade i forhold til hvad respondenterne konkret har oplevet fra akterer sisom treenere, 194 men ogsa
i forhold til en mere indirekte pavirkning af respondenternes overordnede psykiske velbefindende.19 Det

kan herudover konkluderes, at det er unionstreenere”, dvs. treenere ansat i Dansk Svemmeunion, der i

192 Bilag 5 Resultater sporgeskema, side 4, graf "Hvad var grunden til, at du opherte som elitesvemmer?”

193 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 4, graf "Hvad var grunden til, at du opherte som elite-
svemmer?”

194 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersegelsen, bl.a. side 22, graf "Jeg er blevet rabt ad pa en vred eller
kritiserende made”, side 39, graf "Jeg er blevet presset til at tage legemidler eller lignende for at ege min preestation”, side 74, graf
”Jeg har haft spiseforstyrrelsesrelateret adfserd”, mfl.

195 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersegelsen, bl.a. side 71, graf "Jeg har gjort skade pa mig selv”, side 72,
graf "Jeg har haft selvmordstanker”, side 74, graf “Jeg har haft spiseforstyrrelsesrelateret adfeerd”, side 75, graf “Jeg har opsegt
hjeelp til at hdndtere psykiske problemer”
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udpraeget grad er blevet anfort af respondenterne som dem, der har udvist den pageldende adfeerd.19
Ogsa ledere 1 Dansk Svemmeunion,197 klubtraenere!?® og andre svemmere!® anferes af respondenterne,

om end 1 noget mindre omfang end unionstraenere.

4.3.1.3 Tidsaspektet

Resultaterne fra undersogelsen viser, at et veesentligt flertal af respondenternes oplevelser af de negative
forhold vedrerer perioden, der ligger mere end fem ar tilbage. Dette tyder saledes pa en tendens, hvorefter
respondenter, der har veeret elitesvemmere for mere end fem ar siden, har oplevet en hajere forekomst af
den pagaldende adfeerd. Om dette kan tages til indteegt for en klar, faldende tendens, er usikkert, idet
periodeinddelingen i spergeskemaundersogelsen gor, at perioden mere end fem ar tilbage er noget leen-
gere —1alt ca. 14 ar — end den periode, der vedrorer de seneste 5 ar. Undersogelsen indikerer saledes ikke
1 hvilken periode fra 2001-2014, at respondenterne har oplevet de negative forhold, men blot at der er en

hgjere frekvens af disse forhold i denne periode.

4.3.2 Specifikke konklusioner pa baggrund af undersogelsens enkelte sporgekategorier

4.3.2.1 Tilfredshed og generel trivsel

Gennemsnittet af respondenternes svar pa spergsmalene for disse sporgekategorier er 5,5, ud af en skala
fra 1 til 7, hvor 1 er “helt utilfreds”, og 7 er "helt tilfreds”. Det er seerligt sporgsmalene om tilfredshed
med udseende og veegt samt psykisk helbred, hvortil der er tilkendegivet en noget lavere tilfredshed end
gennemsnittet. Der er ogsa et ikke ubetydeligt mindetral af respondenterne, der i relation til visse omra-

der, navnlig psykisk helbred og veegt, har tilkendegivet en meget lav tilfredshed.200

196 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsenbl.a. side 22, graf "Jeg er blevet rabt ad pa en vred eller
kritiserende made”, side 82, graf ”"Er du blevet forsegt afholdt fra at opsege leegehjeelp eller naegtet leegehjeelp i1 forbindelse med en
sportsskade?”, mfl.

197 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, bl.a. side 25, graf “Jeg er blevet tvunget til eller det er blevet
forventet af mig at treene/konkurrere, selvom jeg var skadet eller udmattet”, side 37, graf “Jeg er blevet opfordret til at opgive min
uddannelse eller gvrige karriere til fordel for svemning” mfl.

198 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersegelsen, bl.a. side 35, graf ”Jeg er blevet straffet med at skulle traene
i overdrevent omfang”, side 32, graf “Jeg er blevet kritiseret for/har fiet negative kommentarer om min krop elle vaegt”

199 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, bl.a. side 54, graf ”"Jeg er blevet bereort pa en made, der var
seksuelt upassende”, mfl.

200 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersogelsen, side 16, graf ”I hvilken grad er du enig”
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4.3.2.2 Indbyrdes relationer

Denne sporgekategori er en kategori, hvor der er relativt store andele af respondenterne, som har haft
negative og/eller kritisable oplevelser. Den mest udtalte oplevelse inden for denne kategori er at veere
blevet rabt ad pa en vred eller kritiserende made, idet hele 67 % af respondenterne angiver at have ople-
vet dette. 83 % af respondenterne, der har haft en tilknytning til NTC, har svaret "ja” til spergsmaélet.201

Der er endvidere 56 % af respondenterne, der har tilkendegivet, at de har oplevet, at vaere blevet tvunget
til/at det er blevet forventet af dem, at de skulle treene/konkurrere med en skade, hvoraf 45 % af disse
respondenter har oplevet denne adferd fra en unionstraener.202 48 % af respondenterne har oplevet at
blive ydmyget, nedveerdiget, gjort til grin eller sat i forlegenhed.293 I alt har 17 % af respondenterne an-
givet, at de har oplevet at blive presset til at tage leegemidler eller lignende for at oge deres praestation.204
I den forbindelse har 25 % af svemmerne pa NTC oplevet at blive presset til at tage leegemidler eller
lignende for at oge preestationen, hvor det til sammenligning er 11 % for respondenter tilknyttet ovrige

steder.205

Halvdelen af respondenterne har angivet at have oplevet, at andre er blevet udsat for diskrimination (53

%).206

4.3.2.3 Vold og seksuelle overgreb

Overordnet set synes de forskellige forhold inden for denne kategori at have haft en relativt begreenset
forekomst, ligesom besvarelserne hovedsageligt refererer til forhold, der ligger mere end fem ar tilbage.
I relation til hvem respondenterne har angivet som dem, der har udvist den pagaeldende adfserd, er det
klare billede, at det fortrinsvis er andre svemmere og i mindre grad unionstrenere, der angives. Klub-

traenere angives ogséa, dog i et noget mindre omfang.

201 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 18, graf ”Besvarelser — Indbyrdes relationer”

202 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersogelsen, side 25, graf, “Jeg er blevet tvunget til eller det er blevet
forventet af mig at treene/konkurrere, selvom jeg var skadet eller udmattet”

203 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 18, graf ”Besvarelser — Indbyrdes relationer”
204 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 18, graf "Besvarelser — indbyrdes relationer”

205 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 38, graf ”Jeg er blevet presset til at tage leegemidler
eller lignende for at ege min praestation”

206 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 18, graf ”Besvarelser — Indbyrdes relationer”
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I relation til spergsmalene "Jeg har oplevet, at en person har forsegt at have sex med mig imod min vilje”,
”Jeg er blevet bedt om at afkleede mig, indtage en seksuel stilling/position eller ufere seksuelle handlinger
under tilstedeveerelse af en anden” og ”Jeg er blevet udsat for, at en anden har blottet sig for mig (...)” er
der tre bekraeftende besvarelser. I besvarelserne af disse spergsmal har respondenterne alene angivet, at
det er andre svemmere, der har udvist den pageldende adfaerd. I absolutte tal er der tale om meget fa

respondenter, der angiver at have oplevet disse forhold.

4.3.2.4 Psykisk velbefindende og fysiske skader

En relativt stor andel af respondenterne har udtrykt udfordringer, nar det kommer til deres mentale
velbefindende. Der er sdledes et ikke ubetydeligt mindretal af respondenterne, der har svaret ”ja” til at
have oplevet ét af forholdene, der sporges ind til. Alle spergsmal i denne sporgekategori har et resultat,
hvor over 10 % af respondenterne har svaret ”ja”. Derudover kan det fremhaeves, at 1 relation til spergs-
malene om hvorvidt respondentenerne har segt hjalp til psykiske problemer, og hvorvidt respondent-
enerne har haft spiseforstyrrelsesrelateret adfeerd, er det knap en tredjedel af alle respondenterne, der
har svaret ”ja” til spergsmalet. Det er veesentligt i denne sammenhaeng at gore opmaerksom pa, at spergs-
malet alene handlede om spiseforstyrrelsesrelateret adferd, og saledes ikke diagnosticerede spiseforstyr-

relser.

Resultaterne for kategorien “skader” viser, at der er generel tryghed ved at rapportere om skader til
medicinsk personel, mens det er et noget mere blandet billede ved udsigten til at skulle informere en
traener herom. Naesten halvdelen (48 %) af alle respondenterne har angivet, at de foler, at de har mistet
opbakning fra f.eks. deres traener som folge af skader.207 Endelig har 11 % af alle respondenterne anfort,
at de er blevet forsegt afholdt fra at opsege leegehjeelp eller naegtet laegehjaelp 1 forbindelse med en sports-

skade.208

4.3.2.5 Rapportering til Dansk Svemmeunion, Team Danmark og Danmarks Idreetsforbund

Fordelingen af hvilke organisationer, respondenterne er komfortable ved at rapportere kritisable forhold
til, er som folger: Et gennemsnit pa 57 % af respondenterne har svaret ”ja” til, at de ville rapportere
kritisable forhold til egen svemmeklub. Tilsvarende har i gennemsnit 30 % svaret ”ja” til Dansk Svem-
meunion, 31 % til Team Danmark og 25 % til Danmarks Idretsforbund. Det bemarkes, at der her er tale

om et gennemsnit af de forskellige indrapporteringstemaer, der blev spurgt ind til.209

207 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 80, graf "Besvarelser — Skader”
208 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af sporgeskemaundersogelsen, side 80, graf ”Besvarelser — Skader”

209 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersogelsen, side 87, graf ”Oplysninger og rapportering”
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47 % af respondenterne har svaret, at de ville vaere bekymret for repressalier, hvis de indrapporterede et

forhold til sin organisation.210

4.3.2.6 Organisationsmeessig indflydelse

I relation til den organisationsmaessige indflydelse viser undersegelsens resultater, at 14 % af responden-
terne har folt sig presset til at tolerere skadelig/usund praksis af hensyn til en af organisationernes om-
domme.2!1 Det bor endvidere bemaerkes, at 13 % af respondenterne har angivet at veere blevet presset til
at fortie en klage/et forhold pa grund af potentielle negative konsekvenser for en af organisationernes

omdomme.212

4.3.3 Sammenfatning

Den generelle trivsel for respondenterne fremstar overvejende god. En veesentlig del af respondenterne
har dog besvaret at have oplevet de forhold, som spergeundersegelsen omhandler. Resultaterne fra un-
dersogelsen viser samtidigt, at forekomsten er storre i perioden for fem ar siden og tilbage i tid, idet der
dog er knyttet en vis usikkerhed hertil. En seerlig stor del af respondenterne har under kategorien psykisk

velbefindende udtrykt udfordringer.

Det er en tydelig tendens, at respondenter tilknyttet NTC har oplevet en storre forekomst af negative
forhold end respondenter, der ikke har veeret tilknyttet NTC. Resultaterne viser saledes, at der seerligt
pa NTC har veeret et til dels hardt milje. Det er endvidere en tendens, at unionstraenere er den gruppe,

som har udvist sterstedelen af de pagaldende negative forhold.

Flertallet af respondenterne har ikke vaeret komfortable med at indberette negative forhold til henholds-
vis Dansk Svemmeunion, Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund, og naesten halvdelen har udtrykt
bekymring for repressalier, hvis de skulle indberette bekymringer. Svemmerne ses 1 denne sammenhaeng

at have vaesentlig storre tillid til egne svemmeklubber og klubtreenere end til de nationale organisationer.

210 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersogelsen, side 85, graf "Oplysninger og rapportering”
211 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spergeskemaundersogelsen, side 93, graf "Organisationsmaessig indflydelse”

212 Bilag 5 Redegorelse for resultaterne af spargeskemaundersegelsen, side 93, graf "Organisationsmaessig indflydelse”
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4.4 Beretninger om traeningsmiljoet

4.4.1 Indledende om forstaelsen af “treeningsmiljo”

Vi finder det indledningsvis vigtigt at fremheeve, at et treeningsmiljo ikke udelukkende er en konsekvens
af de tilstedeveerende treenere. F.eks. er miljoet internt blandt svemmerne ogsa en naturlig del af trae-
ningsmiljeet, som vi har faet en lang raekke beretninger om, og i gvrigt er miljeerne omgivet af diverse

ovrigt personale.

Grundet bade ressource- og tidsmeessige begraensninger kan vi dog ikke gengive alle aspekter af tree-
ningsmiljeet, som vi har faet beretninger om. Vi har derfor afgreenset omfanget af denne redegorelse med
udgangspunkt i de faktuelle forhold, der gav anledning til undersegelsen, saledes at redegorelsen for
treeningsmiljeet primeert har fokus pa traeningsmiljeet omkring unionstraenerne?13 og deres indvirkning

pa traeningsmiljeet.

Nedenstdende redegorelse for treeningsmiljoet over tid tager i evrigt primeert sigte pa de overordnede og
gennemgdende linjer fremfor konkrete enkelthistorier. Mange af enkelthistorierne kunne have fortjent
en bredere gengivelse og behandling. Dette er der imidlertid ikke rum for inden for rammerne af opdraget

for vores undersogelse.

4.4.2 Indledende om gennemforelsen og behandlingen af interviews

Vi har 1 forbindelse med undersogelsen indkaldt 64 tidligere og nuvaerende elitesvemmere?214 til inter-
views, hvoraf 44 har valgt at deltage. Af anonymitetshensyn kan vi ikke angive identiteten pa disse del-
tagere. De blev udvalgt ud fra et hensyn om at savel kon som tidsperioder skulle veere jaevnt repreesente-
ret. Udvaelgelsen er ikke sket pa baggrund af nogen formodning om, at de indkaldte ville forklare sig
henholdsvis “positivt” eller "negativt” om treeningsmiljget. Vi har saledes talt med svemmere, som har
haft bade negative, positive og blandede oplevelser i deres tid som elitesvemmere. Det skal 1 den forbin-
delse bemeerkes, at der er fem svemmere, som af interviewdeltagerne er blevet omtalt som nogle, der har
vaeret svaert pavirkede af traeningsmiljeet, men som ikke er vendt tilbage pa vores interviewindkaldelser

eller som direkte har tilkendegivet, at de ikke onsker at deltage.

213 Ved unionstraener skal forstas treenere ansat i Dansk Svemmeunion, dvs. landstraenere og centertraenere inkl. assisterende
traenere samt juniorlandsholdstrenere

214 Elitesvommere er defineret som svemmere, der har vaeret tilknyttet drgangslandshold, juniorlandshold, seniorlandshold, Great
Danes-grupperingen og/eller NTC (tidligere elitecenter) i perioden 2001 og frem til i dag
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Vi har valgt at invitere hele det nuverende seniorlandshold til interview, idet vi finder det vigtigt at

danne os det bredest mulige faktuelle grundlag om det aktuelle traeningsmilje.

Interviews af elitesvemmerne blev gennemfort som dbne samtaler, hvor deltagerne fik mulighed for at
forteelle om deres personlige oplevelser som elitesvemmere. Der blev dog spurgt konkret ind til forholdene

og traeningsmiljeet under de NTC- og landstreenere, som de pageldende svemmere har traenet under.

Derudover blev der under interviewene spurgt ind til Team Danmark og Dansk Svemmeunions rolle i
deres dagligdag som elitesvemmere, herunder om der blev gennemfort tilsyn med traeningsmiljeet, og om,
hvilke indberetningskanaler der var til radighed, hvis der matte veere behov for at rapportere om proble-
matiske forhold. Ligeledes blev der spurgt ind til, hvorvidt svemmerne var bekendt med diverse konkrete

retningslinjer. Disse forhold behandles sarskilt 1 afsnit 5.2.

I det nedenstiaende beskrives treeningsmiljoet over tid, som det er blevet oplevet af de svemmere, som vi
har interviewet. Om end der i sagens natur er tale om subjektive opfattelser, har vores interviews i hgj
grad vist menstre, fellestraek og overensstemmende opfattelser af treeningsmiljeet. Det bemeerkes, at der
ikke ses en sammenhaeng mellem svemmernes beskrivelser og de sportslige resultater, de har opnéet.
Med andre ord er der ikke holdepunkter for at antage, at det overvejende er svemmere i "sub-eliten”, der

har opfattet treeningsmiljoet negativt.

De refererede forklaringer skal leses 1 lyset af, at der er tale om forhold, der til dels ligger langt tilbage 1
tid, hvorfor der kan vaere detaljer, der huskes anderledes, end de faktiske begivenheder viste, eller er
blevet glemt. Med dette in mente finder vi det imidlertid uproblematisk at leegge til grund, at svemmernes
forklaringer som gengivet nedenfor samlet set giver et retvisende billede af treeningsmiljeerne over tid,
navnlig grundet den overensstemmelse 1 hovedlinjerne, som vi har kunnet konstatere 1 forklaringerne.
Det bemarkes 1 den forbindelse, at en reekke personspecifikke heendelser vedrorende traeningsmiljoet
ikke alene er blevet beskrevet af de personer, der har vaeret direkte udsat for disse heendelser, men ogsa
er blevet beskrevet af personer, der har observeret heendelserne. Opfattelser, der peger i modsat retning

af de mest udbredte opfattelser, vil ogsa blive gengivet i relevant omfang.

De nedenstaende afsnit har til formal at gengive svemmernes oplevelser af traeningsmiljeet over tid og er
sdledes — pa ner sammenfatningerne i afsnit 4.4.4.4, 4.4.7.3, 4.4.8.3 og 4.4.10 — ikke underlagt vores
vurderinger. Svemmernes beretninger suppleres af vores interviews med gvrige personer tilknyttet tree-

ningsmiljoet.
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4.4.3 Treningsmiljoet pa juniorlandsholdet i perioden 2001-2005

Vi har kun f4, udetaljerede beskrivelser om denne periode. De fa udtalelser, vi har faet fra svemmere,
der har veeret juniorsvemmere 1 denne periode, giver ikke anledning til, at denne periode behandles neer-
mere 1 vores undersogelse, idet disse ikke er tilstraekkelige til at kunne udlede noget generelt om tree-
ningsmiljoet. Dette ma ogsa ses i sammenhaeng med, at der ikke dengang var et organiseret juniorlands-

hold pa samme made, som man har haft siden 2006.

4.4.4 Treeningsmiljoeet pa juniorlandsholdet i perioden 2006-2014

Michael Hinge varetog rollen som juniorlandsholdstreener / talentudvikler i perioden 2006-2014. Der fin-
des ikke et elitecenter for juniorsvemmere, og juniorlandsholdstrenerens primeere kontakt med junior-
landsholdet foregar saledes i1 forbindelse med staevner og traeningslejre. Den gvrige treening pa juniorni-

veau sker i de lokale klubber.

4.44.1 Svemmernes beretninger om treeningsmiljoet i perioden 2006-2014

I alt 21 svemmere har udtalt sig om miljeet pa juniorlandsholdet i perioden 2006-2014. Forholdene og

treeningsmiljeet pa juniorlandsholdet i denne periode er blevet beskrevet bade positivt og negativt.

Tonen fra davaerende juniorlandsholdstraener, Michael Hinge er overordnet beskrevet som hard og til
tider grov, og en raekke svemmere har beskrevet, at de var bange for at deltage i samlingerne. Den over-
vejende del af svemmerne har beskrevet, at de ofte blev skaeldt ud, f.eks. hvis man havde sveaert ved at
forsta et program eller hvis de ikke praesterede som forventet, og at der blev givet en del "offentlige ski-
deballer”. Ligeledes er det blevet beskrevet, at Michael Hinge kunne finde pa at udpege fejl og udstille

svemmerne foran hinanden.

Disse forhold er dog for de flestes vedkommende ikke blevet fremhaevet som nogle, som svemmerne har
ladet sig pavirke af 1 maerkbart omfang, hverken dengang eller 1 dag. Den mest udtalte virkning af denne
del af treeningsmiljeet, som er blevet gengivet, har veeret, at en raekke svemmere reelt ikke havde lyst til
at deltage 1 samlingerne pga. en storre eller mindre grad af nervesitet/utryghed ved Michael Hinge, og

det er ogsa blevet forklaret, at flere juniorsvemmere valgte at stoppe pa landsholdet pga. dette.

I modseetning til ovennaevnte udtalelser har én svemmer, der kun har haft Michael Hinge som klubtrae-
ner, udtalt, at han ikke kan genkende noget af det, som er kommet frem i medierne om Michael Hinge.
Ligeledes har én svemmer udtalt, at han trods den harde tone fandt, at Michael Hinge var en fantastisk
god treener, og en anden svemmer har tilsvarende udtalt, at Michael Hinge var en "drengerev”’, men at

han altid ”kom enormt godt ud af det med ham”. Endelig har én udtalt, at hun ikke kan huske, at hun
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selv har oplevet noget, som hun synes var over stregen, og en anden svemmer har udtalt, at hun hverken
har haft gode eller darlige oplevelser med Michael Hinge, men at hun dog heller ikke har haft s meget

med ham at gore.

I avrigt har oplevelserne af den harde tone vaeret varieret, hvilket kan illustreres ved et udpluk af svem-

mernes udtalelser:

"Tonen generelt set, set i kontekst af, hvad der bliver snakket om i medierne og sddan noget, var

bare sadan hdrd, nogle gange meget hdrd, men ikke noget, jeg bed meerke i.”

“Det var meget specielt [...] Han skeeldte mig ud konstant. Offentligt og foran de andre [...] Jeg

foler, at Hinge gerne ville have magt, specielt over de lidt yngre”

“Generelt var det ubehageligt, at man fik skeeldud, hvis man gjorde noget, der var forkert. 1
klubmiljoet, hvor jeg kom fra, kunne man godt blive skeeldt ud, hvis man fjollede og ikke horte
efter, ligesom en folkeskoleleerer kan skeelde ud, men ikke pd den mdde, at ‘du gor det ikke or-

dentligt, sd nu skeelder vi dig ud’, som det var dér [...]”

"Meget direkte herre. Grov over for mange af de andre svommere. Mig har han aldrig veeret helt
vildt grov over for. Men mit indtryk af ham er ogsd, at hvis du er pd toppen af svemning, er han

sod og god ved én, og det var jeg der”

"Man blev heengt lidt ud, hvis man tkke var med i toppen. Man blev hevet op af vandet og fik at
vide, at man ikke var god til at svemme. [...] Jeg lod mig ikke pdvirke af det”

"Jeg var meget bange for ham. Da jeg kvalificerede mig til landsholdet, teenkte jeg wow, det her
bliver fedt, og jeg gleedede mig helt vildt. Og det var bare en af de mest skreemmende oplevelser
jeg har haft som en lille pige. Det var slet ikke sjovt. Jeg har aldrig veeret fan af hans facon.
Han var ret god til at heenge folk ud. Og jeg tror ogsa det var derfor, at jeg var sd nerves, nar
Jjeg var pa samlingerne. [Anonymiseret svemmer]| blev hele tiden heengt ud for at veere lidt kejtet

eller ikke steerk nok. Jeg frygtede sd meget, at det skulle veere mig, der var den neeste”

”Det var ikke rigtig noget voldsomt. Samtidigt havde jeg ogsd inditryk af, at det var hdrdere at
veere pige pa juniorlandsholdet [...] Hvis man ikke var serios nok, var han ogsd hdrdere ved én.

Men han kunne rigtig godt lide mig”

"Det har ikke veeret de fedeste oplevelser at fa som barn. Tonen var rigtig grov. Heldigvis blev
Jjeg aldrig rigtig udsat for noget, men der blev snakket rigtig groft til mange af svemmerne,
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meget nedladende, det var en hard tone, og det gor mdaske bare, at man er lidt bange, nar man
kommer der som 12-arig [...] Jeg husker én, der skulle lave en ovelse, hun hedder [anonymiseret

svemmer], og han veeltede hende og sagde, at hun var uduelig.”

”I min optik, sd er Michael en fantastisk fyr [...] Michael havde sine metoder. Han var ogsa en
meget meget streng type, men han gjorde det for vores skyld. Det var ikke manipulerende eller
ubehagelige metoder. Han gjorde det for at gore os til eliten [...] Der gik en intern joke mellem
drengene om, at han var mandschauvinist [...] Det var mange ting, han kunne fyre af pd sidan
en treening, f.eks. ‘du har simpelthen de blegeste spaghetti-ben jeg nogensinde har set’[...] Men
Jjeg grinte af det. Jeg havde et bullshit-filter. Jeg har aldrig haft et tidspunkt, hvor Michael har
gjort mig ked af det”

"Det var lidt hardt. Han var hdard [...] Der var ikke plads til fejl. Det var hans mdde eller ingen
mdde. Det er ikke fordi jeg siger, at det var forkert, men hans mdde passede bare ikke pd mig
[...] Han var lidt hard i munden en gang imellem. Han var ikke super hdrd over for mig synes

jeg, men han var meget kontant [...]

"Tonen passede mdske ikke til, at man var 12-13 dr. Elitesport er jo hardt, men der blev snakket

til os som om, at vi var voksne mennesker.”

"Jeg er ikke direkte blevet talt nedladende til, men jeg har oplevet det, jeg har hort andre. Og sd
teenker man, det skal jeg aldrig, og sa gor man bare det, der bliver sagt, og passer lidt ind, for
man gider tkke at blive gjort til grin. Men det er ogsd bare lidt sadan det er. Michael var hdrd,

han er kendt som veerende hdrd, og det tror jeg, der er rigtig mange, der vil sige.”

"Jeg har ikke oplevet noget, hvor jeg har teenkt, at det var over min greense. Men jeg kan huske,
at vi var pd en tur i Skive, hvor de andre sagde, at han tjekkede, om de havde slik pd veerelserne.

Det er ikke noget, han har gjort pa mit veerelse”

Med hensyn til vaegt, kost og vejninger, er det gentagne gange blevet beskrevet, at miljoet under Michael
Hinge var kontrollerende, og at fokus 14 pa veegttab hos nogle af svemmerne. Vi har i den forbindelse faet
forklaret, at en af Michael Hinges metoder i denne forbindelse var at diktere, at disse personer ikke méatte
spise visse madvarer, sisom kartofler og hvidt bred, og at han til maltiderne satte sig ved siden af de
pagaxldende svemmere og overvagede, hvad og hvor meget de spiste. Derudover har vi flere gange faet
forklaret om en traeningslejr, at hvis svemmerne havde varet 1 supermarkedet, kontrollerede Michael

Hinge nogle af juniorsvemmernes indkebsposer, for at undersege om de havde kobt slik el.lign.
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“"Han stod og kiggede poserne igennem, og tit smed han det ogsd ud, hvis man havde kobt noget
[...]. Pigerne fik at vide, at de ikke skulle spise sukker pa morgenmaden. Drengene fik at vide,

at I skal bare spise [...]. Der var ikke samme overvagning omkring det [for drengene]”

“"Han rodede i vores skraldespande for at se, hvad vi havde spist. Han sad ude foran supermar-
kedet for at kigge i vores indkebsposer og se, hvad vi havde kobt af snacks. Han har pd et tids-
punkt vendt hele vores lejlighed pd hovedet for at se, om vi gemte snacks rundt omkring [...]
Han kaldte folk for tykke, der blev taget fat i siderne pad pigerne.”

Samlet fremstar der varierende opfattelser af treeningsmiljoet pa juniorlandsholdet 1 denne periode.
Selvom sterstedelen af de interviewede har kunnet berette om en hard tone, der ogsa er blevet fremhaevet
som upassende og intimiderende for born og unge, har en del af svemmerne haft seerdeles positive ople-
velser pa juniorlandsholdet 1 perioden under Michael Hinge. Disse svemmere har i overvejende grad vee-
ret enige 1, at Michael Hinge havde en sarlig facon, men har siledes set de positive sider ved denne facon,
hvorimod andre har folt, at det har vaeret et miljo praeget af frygt. Forklaringerne tegner derudover et
billede af, at der i hvert fald i perioder pa juniorlandsholdet har veeret et sserligt omfattende og til dels

kontrollerende fokus pa kost og vaegt.
4.4.4.2 Beretninger om treeningsmiljoet i perioden 2006-2014 fra ovrige tilknyttede personer

Det er primeert ovrige, bade nuvaerende og tidligere, treenere, herunder klubtraenere, der har udtalt sig
om treeningsmiljget pa juniorlandsholdet i perioden under Michael Hinge. Dette er en konsekvens af, at

gvrigt personel, sdsom fageksperter, har haft en begraenset rolle i forhold til juniorlandsholdet.

De pagaldende personer har givet varierende og nuancerede beskrivelser af treeningsmiljeet pa junior-
landsholdet i denne periode. De fleste har udtalt, at episoden | o™ kom frem i
pressen, kom bag pa dem. Det bemaerkes 1 den forbindelse, at mange har beskrevet Michael Hinge som
en dygtig, men hard treener. Hvorvidt han i den henseende var for hard, er der delte meninger om. Vi har
1 den forbindelse talt med klubtreenere, der havde svemmere pa juniorlandsholdet, som har kunnet be-
rette, at juniorsvemmerne til tider kom hjem og fortalte, at Michael Hinges tone og adfeerd havde veeret

grov.

F.eks. forklarede en klubtreener, at de oplysninger, der kom frem i1 pressen om Michael Hinge, kom bag

pa ham, men tilfgjede:

“Jeg har jo ogsa haft svemmere pd juniorlandsholdet under Michael [...] De forteeller jo ting om
turene, som hvor man tenker, at nar man sa horer de andre historier [1 pressen 1 nutiden], sd

kan man sige, nad ja, okay’. Men det var sadan noget med, ‘skal du tage to gange af desserten?”
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En anden klubtraener, der ogsa havde svemmere pa juniorlandsholdet under Michael Hinge, udtalte fol-

gende:

“"Han har altid veeret grov i munden, og ikke altid politisk korrekt. Det er vist at sige det peent.
[...] Nar man snakkede med ham, sd var det altid, at nogen fik pd puklen. Der blev ikke snakket

peent om folk, ndr de ikke var der.”

En anden treener, som havde svemmere pa juniorlandsholdet, udtalte folgende:

"Michael havde jo hans facon. Han er uddannet i militceret, og var sadan lidt en firkantet mand
pa godt og ondt. Og det tror jeg der er nogle, for hvem det er faldet for brystet, og for andre sd
har de nok taget det mere afslappet. Jeg husker det ikke som en mere hdard tid end sG mange
andre. [...] Der var hele tiden en fornemmelse af, at der var flere af svommerne, der ikke kunne
sa godt med Michael Hinge [...] Jeg har egentlig altid teenkt, at det var nok mere pd grund af
Michaels facon, altsd den mdade han har fdet sagt nogle ting pd [...] Jeg forestiller mig, at i
militeeret er man rimelig ligefrem, og der giver man ordrer, og det er ogsd nogle gange sddan

Michael han gjorde som landstreener [...] Og det falder bare ikke i god jord ved alle.”

Traeneren tilfojede, at han ogsa havde talt med sine svommere p4 juniorlandsholdet om, hvordan de skulle
handtere juniorlandsholdsturene, herunder hvordan de skulle omgéas med Michael Hinge, nar treeneren

ikke selv var til stede.

Endnu en treener udtalte om sine erfaringer med de svommere, som han havde pa juniorlandsholdet:

"Konkret, der har veeret tre svommere, der har veeret sddan lidt pressede. [...] Det har handlet
meget omkring forventningerne i forhold til formden i forbindelse med treening [...] Det kunne
veere noget med treeningsmeengde, og det kunne veere noget med energiindtag, det kunne godt
veere noget med at Michael nogle gange syntes mdske, at de var simpelthen ikke gode nok til at
spise i forhold til det de skulle treene. Og det er det her med hele tiden ogsd at passe lidt pa dem

og sorge for, at de spiser nok i forhold til, at de ogsd skal kunne levere noget.”

Adspurgt, om han nogle gange var bekymret for, hvad der foregik, forklarede denne traener, at det kunne
veere sveert helt at finde ud af, hvad der foregik, herunder at afkode, nar de kom hjem og fortalte om
turene, om det havde vaeret hardt eller for hardt. Han forklarede ogséa, at han ofte tog samtaler med bade

svemmerne og Michael Hinge om de pagaeldende episoder.

En ansat i Dansk Svemmeunion, som ogsa har arbejdet sammen med Michael Hinge, har udtalt:
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"Jeg havde jo ogsa et godt samarbejde med Michael Hinge [...] Jeg har altid set ham som en
treener, som har stilet efter at fa det bedste frem i svommerne. Selvfolgelig har man ligesom
Paulus, som alle landstrenere, pd en eller anden madde sagt, hvad der skal til for at opnd de
her madl langt hen ad vejen. Og der synes jeg, at han har veeret en fin fin type, i det jeg kender
til ham, bdade med behandling af svommere og saledes derudaf.”

Samtidig har flere udtalt, at det foltes, som om Michael Hinge i perioden under Paulus Wildeboer var
underlagt et pres fra Paulus, herunder et pres om at veere hardere mod juniorsvemmerne for at skabe

bedre seniorsvemmere til seniorlandsholdet og NTC.

"Det skulle hele tiden veere hdrdt og hdrdt og hdardt og hardt. Men han var jo ogsd formet af
Lars og Paulus, altsd hele systemet. Det kunne ikke blive hardt nok [...] men jeg har ikke oplevet
Michael kalde nogen fed eller ulwekker eller dum eller grim eller noget som helst. [...] Det kom

meget bag pd mig, mad jeg sige.”

I samme retning gar udtalelserne fra to andre traenere:

“"Man var bare et andet sted, end vi er i dag, ndr de [juniorlandsholdssvemmerne] skulle have
fri fra skole i forhold til hvad de kunne fa af ekstraundervisning. Man har jo en forpligtelse til
at sorge for, at der er to verdener, som fungerer. Og der tror jeg, at Michael han har veeret under
pres fra systemet over ham, altsd dermed ogsd Paulus og Lars Serensen, for det var bare sddan
det skulle veere [...] i forhold til at man skulle treene s@ meget som muligt, og at treening var
vigtigere end alt andet [...] Der var jo en tone omkring det her med, at det var vigtigt, at de sd
sporty ud [...] det var jo ogsd en holdning, som han havde lcert, og den har han jo lcert et sted

fra, og den er jeg helt sikker pd, den kom ovenfra og ned.”

"Paulus han havde en ekstrem pdvirkning pa folk. Og det er faktisk min oplevelse, at det ogsd
pavirkede Michael Hinge rigtig meget. Det er min oplevelse, at Paulus syntes, at Michael ikke
var hdard nok, at han skulle scette nogle hdrdere standarder [...] Og det tror jeg Michael dybest
set [...] var ret presset over. Og jeg oplever, at Michael i en periode der i 10/11 mdske 12 [...]
var utilpas [...] Han [Paulus] sagde, vi treener sadan her, det er mdaden vi gor det pd, og ndr
svemmerne moder mig, s skal de kunne det her. Og det var var ogsd det som Michael var under
pres under, fordi Paulus sagde, ‘de er for blede, de er ikke gode nok, du skal veere hardere, det

bliver du nedsi til, ellers er de ikke klar til at komme pad seniorholdet.”
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Ligeledes har en traener udtalt, at han to gange under treeningslejre har oplevet, at Paulus Wildeboer har
ringet og rabt og skreget ad Michael Hinge, og at det fremstod klart, at der fra Paulus’ side har veeret et

pres pa juniorlandsholdet.

Samlet set har sterstedelen af de gvrige personer, der har veeret til stede 1 miljeet, kunnet berette om
nogle udfordringer i forhold til Michael Hinges facon og det milje pa juniorlandsholdet, som denne affedte.
Disse observationer er navnlig baseret pa traenernes samtaler med egne svemmere pa juniorlandsholdet
efter traeningslejre 1 den pagaeldende periode. Samtidig tegner forklaringerne dog et billede af, at mange
treenere oplevede hans facon som kontant fremfor ydmygende, og at dette kunne handteres via dialog.
Ligeledes finder vi det vigtigt at fremheeve, at flere har haft en opfattelse af, at Michael Hinge har veeret

underlagt et markant pres fra Paulus Wildeboers side, 1 den periode hvor han var lands- og centertraener.

4.4.4.3 Michael Hinges kommentarer til treeningsmiljoet i perioden 2006-2014

Michael Hinge har forklaret, at hans traeningsfilosofi handler om, at den enkelte skal kunne opna det

bedste, man kan med det, man nu er fodt med — at potentialet skal forleses.

Michael Hinge mener ikke, at han har blandet sig 1, hvad juniorsvemmerne skulle spise, men at hvis man
kunne se, at der var én, der spiste for lidt eller forkert, s kunne man péatale det. Ligeledes forklarede
han, at hvis svemmerne f.eks. kun spiste chokoladekiks, sa gik han ind i det, fordi det ikke var godt for
dem, men at det foregik som en vejledning. Michael Hinge kan ikke genkende, at han pa en negativ made

har udevet kontrol med mad og veegt.

Derudover forklarede Michael Hinge, at Paulus Wildeboer har sagt til ham, at juniorsvemmerne skulle
leere at blive mere harde, herunder at det var Michael Hinges skyld, at svemmerne var “sa blede”. Lige-
ledes forklarede han:
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”Som tiden skred frem [...] fra ’08 til ’14, altsd den tid hvor Paulus var der, der blev det mere
og mere markant, at min opgave den var at skulle levere 2, 3, 4 dygtige juniorsvemmere hvert

ar til seniorlandsholdet, som havde hojt nok niveau.”

Endelig har han forklaret, at han forst pabegyndte vejninger pa juniorlandsholdet efter en traeningslejr
med Paulus Wildeboer, og at de blev foretaget for at sikre vaeskebalance. Om selve vejningerne forklarede
han, at de f.eks. blev foretaget i svommehallen. Det blev ikke gjort i et aflukket rum, men det var heller
ikke sadan, at folk stod samlet i en rundkreds. Han forklarede ogsa, at han ikke var bekendt med ret-
ningslinjerne for vejning i sin tid som juniorlandstrener, og at han efterfolgende har hert, at det var et

”skuffedokument”.

4.4.4.4 Samlet om miljoet pd juniorlandsholdet i perioden 2006-2014

Samlet set giver beretningerne indtryk af, at der pa juniorlandsholdet i denne periode har vaeret en kon-
tant og pa sin vis hard kultur, i hvert fald set i lyset af at der er tale om treening af bern.2> Om end langt
de fleste har kunnet berette, at der fra traenerens side blev udvist en seerlig facon, er dette blandt svem-
mere og gvrige personer blevet opfattet meget forskelligt. Saledes har det for nogle medfert et milje, som
blev frygtet, og for andre et miljg, hvor den kontante facon blev opfattet positivt, herunder som et udtryk
for en opdragelse 1 disciplin, som blev vaerdsat. Navnlig svemmernes forklaringer tegner derudover et
billede af, at der i hvert fald i perioder pa juniorlandsholdet har veeret et stort og til dels kontrollerende
fokus pa kost og vaegt. Endelig tegner forklaringerne et billede at, at Michael Hinge har veeret underlagt
et pres fra Paulus Wildeboers side, i den periode hvor han var lands- og centertreener, herunder et pres

om at blive "hardere”.

4.4.5 Treeningsmiljoet pa juniorlandsholdet i perioden 2015 til i dag

Treningsmiljeet pa juniorlandsholdet i perioden 2015 til i dag er beskrevet saerdeles positivt. Svemmerne
har udtalt, at miljeet sendrede sig, da Thomas Stub blev ansat som treener, herunder at tonen blev bedre,
og at der er kommet storre fokus pa forskellighed. Endvidere er det blevet fremhsevet som positivt, at
Thomas Stub er rar og imedekommende, samtidig med at han formar at tage rollen alvorligt og at have

styr pa svemmerne.

Vores indtryk efter de gennemforte interviews er, at der ikke er eller har veeret noget naevneveerdigt fokus
pa hverken vaegt eller vejninger i denne periode pa juniorlandsholdet. Der er desuden intet i de gennem-

forte interviews, der giver anledning til at antage, at miljoet er eller har veeret praeget af utryghed,

215 Born defineret som personer under 18 ar
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ydmygelse el.lign. Tvaertimod er der tegnet et billede af et miljg, hvor traening tages serigst, samtidig med

at juniorsvemmerne befinder sig i et trygt og motiverende milje.

4.4.6 Treeningsmiljoet pa seniorlandsholdet/elitecentret i perioden 2001-2003

Den sakaldte "svemmekrise” 1 2001 ledte bl.a. til opsigelsen af davaerende sportschef Jens Glavind og
landstraener Michael Andersen. ”Svemmekrisen” behandles ikke neermere 1 denne undersegelse, idet den
1alt veesentlighed ligger uden for den tidsmaessige ramme for undersegelsen. Hovedfokus for naervaerende

afsnit er saledes perioden 2003-2008, hvor Mark Regan var lands- og centertraener.

4.4.7 Treningsmiljoet pa seniorlandsholdet/elitecentret i perioden 2003-2008

Svemmekrisen medforte et vis ledelsesmaessigt tomrum inden for dansk elitesvemning, som forst blev
udfyldt med anseettelsen af davaerende sportschef Lars Serensen 1 2002 og derneest daverende lands- og
centertraener Mark Regan 1 2003. Ansaettelsen af Mark Regan skal ligeledes ses 1 sammenhaeng med
eliteplan 2002, hvor der skete en storre omlaeggelse af elitearbejdet, og visionen bl.a. var at vinde medaljer

ved internationale mesterskaber og OL. Moral og etik i alle beslutninger var ligeledes en vision i planen.

Mark Regan varetog rollen som lands- og centertraener — inkl. en forleengelse af ansattelsen i 2005 — frem
til september 2008, hvor han valgte at fratraede sin stilling. Ari Palve blev ansat som treener allerede i

2000 og var assisterende traener for Mark Regan i hele Marks anseettelsesperiode.

Det bemaerkes, at vi ikke har kunnet komme i kontakt med Mark Regan i forbindelse med undersogelsen.

4.4.7.1 Svemmernes beretninger om treeningsmiljoet i perioden 2003-2008

I alt 18 svemmere har udtalt sig om treeningsmiljeet pa seniorlandsholdet/NTC 1 perioden 2003-2008.
Mark Regans adfserd har veret omdrejningspunktet for udtalelserne, men davaerende assisterende tree-

ner Ari Palves rolle er ogsa blevet omtalt.

Overordnet set har svemmerne beskrevet, at de har haft et godt forhold til Ari Palve. Han beskrives som
sympatisk og fremstar vellidt, og nogle har forklaret, at det var Ari, der gjorde, at de kunne holde ud at
vaere pa elitecentret. Samtidig er det dog beskrevet, at han ikke sagde fra over for Mark Regan, hvis han
udovede en adfeerd, som Ari Palve tilsyneladende ikke selv billigede. Det er bl.a. blevet beskrevet, at det
fremstod klart, at det alene var Mark Regan, der bestemte, og at Ari Palve blot gjorde, hvad der blev sagt.

"Ari stod lidt der som en lus mellem to negle. Han var ogsd firkantet, men han var en mand
man kunne snakke med. [...] Og han var en mand, der kunne skabe respekt uden at kaste med
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plader og tale grimt og sd videre. Ari var glad for sit arbejde, og ville gerne veere der, sa siger
man jo ikke chefen imod. Der var ingen tvivl om, at Lars og Mark kerte deres, og Ari var sddan

lidt med, men kort lidt ud pa et sidespor.”

"Ari var den der medlober pd en eller anden mdade, som jo ikke sagde Mark imod. [...] Han

gjorde ingenting, han var der bare.”

Dette stemmer ogsd godt overens med Ari Palves egen beskrivelse af forholdet mellem de to treenere, se
nedenfor under afsnit 4.4.7.2.

For sa vidt angar Mark Regans faglighed er der overvejende enighed om, at han var en dygtig og dedikeret
traener. Mark Regans tone og attitude er imidlertid overvejende blevet beskrevet som hard, aggressiv og
til tider nedveerdigende. Hans temperament er blevet beskrevet som voldsomt. Flere har forklaret, at han
afholdt lange verbale monologer for svemmerne, hvor han bl.a. generelt fordemte svemmernes evner og
engagement. Han er desuden blevet beskrevet som kontrollerende over for svemmerne. Disse oplevelser

illustreres ved nogle eksempler pa svemmernes udtalelser:

“Fagligt synes jeg faktisk han var ret dygtig [...] Jeg synes egentlig overvejende fagligt, at han
havde et godt fundament. Sd er der den personlige del [...] Jeg har aldrig oplevet det som om,
at han ikke ville det bedste for sine svemmere. Jeg tror, at han har gjort det i en god mening.

Men de ting der er foregadet, er hamrende forkerte.”

”Det der var problemet, kan jeg se nu, det er at de fysiske rammer er i orden, men det er svcert
at fa det hele menneske med. [...] Han talte meget ned til os. Det kunne veere, ’I nar jo aldrig op
pa det her niveau, pd den made som I ligger og bader her. I er ogsd bare nogle badedyr’. Truede

med, at hvis ikke vi strammede op, skulle vi finde et andet sted at svemme.”

“Der var mange ting der meget hurtigt blev meget klare omkring sadan nogle kontrolting og
omkring temperament der gjorde, at det ikke var sceerlig behageligt at veere der [...] Det var
egentlig det, som jeg personligt kom til at finde allerveerst. [...] Jeg blev forhert om, ved du om
[anonymiseret svemmer] var hos den og den person i nat, ved du hvad hun spiste’[...], sd jeg
skulle pd en eller anden madde sta til ansvar for eller redegore for, hvad de andre havde foretaget

sig, hvilket jeg pd ingen mdde havde lyst til. [...].”

"Man kan ikke tale om at Mark Regan var neutral, han var vild [...] Han havde virkelig et
temperament udover det scedvanlige. [...] Han har f.eks. bedt mig om at slutte mit forhold med
min keereste [...] fordi det odelagde koncentrationen, mente han. [...] Sd har jeg ogsa oplevet pd

en treeningslejr, at han rakte fuck af mig. [...] Pd en anden treeningslejr har han bedt os om at
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blive i vandet, hvor det lynede, pa en udendors treeningslejr, og det er mega farligt at svemme

nar det lyner, og han blev helt tosset hvis man gik op.”

"Det var keeft, trit og retning [...] Han var rigtig hdrd ved [anonymiseret], og nogle gange fik
hun slet ikke treenet, fordi han stod og rabte ad hende i sa lang tid [...] Forst sa preediker han
om hvor darlig man er, hvor fed man er, og alt det man gor galt. Og sd prover han at forteelle
én, hvad det er man skal gore. [...] Det stak ogsa af i alle mulige retninger. [...] Der var mange
forskellige ting, der var galt, sd lige pludselig var det ens personlige liv. Jeg fik at vide, at den
keereste jeg havde, ham skulle jeg skille mig af med.”

"Jeg tror det er [anonymiseret svemmer]|, hun sammenlignede det med en kone der bliver sldet
af sin mand. Det der forhold, hvor man ikke rigtig ved, hvordan bliver det i dag. Den der evige
stress nar man kom til treening [...] er han glad, fordi sd skal vi grine af hans vittigheder, eller
er han sur, fordi sé ma man ikke sporge om noget i dag. [...] Og sa stillede han rigtig mange
sporgsmdl, som ogsd var meget stressende, sidan noget med, hvad har du fdet til aftensmad i
gar, og hvor har du sovet henne, og sa skulle man svare det rigtige, og det var neesten lige gyldigt

hvad man svarede, sd var det forkert.”

En svemmer har en anden opfattelse og har udtalt, at s leenge man kunne leve med Mark Regans lidt
kontante humor, var der ikke rigtig nogen problemer. Denne svemmer forklarede samtidig, at det var
meget begraenset, hvad han havde at gere med Mark Regan. En anden svemmer har udtalt, at han ikke
kan genkende det, der er kommet frem 1 medierne. Han fremhaevede samtidig, at han ikke billiger Mark
Regans ledermetoder, og at han ville snske, at han dengang havde kunnet sige fra over for ham. Desuden
har en svemmer forklaret, at han blot var en speciel type, som man lige skulle afleese/vaenne sig til — at

han var hard og sagde tingene, som de var, men at det gjaldt bade de gode og darlige ting.

Endelig har en svemmer udtalt, at hun trivedes seerdeles godt under ham, herunder at hun mest ansa
hans raben for motiverende. En af de svemmere, der ikke fandt miljeet under Mark Regan acceptabelt,

har i forbindelse med dette emne udtalt felgende:

“Huvis I gar ud i kontormiljoet vil I altid mode nogle, der preesterer godt med, at der star en
hysterisk chef og star og raber og skriger ad dem. Det gor det ikke acceptabelt. [...] De fleste
andre underpreesterer, fordi de ikke har det godt i det, og man skal i hvert fald ikke ga og tale

om hele mennesker man prover at skabe, hvis det er sidan et miljo man korer.”

Tre svemmere har udtalt, at de havde sa lidt med Mark Regan at gore, at de ikke kunne berette s& meget

om ham.
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Det bemaerkes, at nogle svommere har forklaret, at Mark Regan, for han kom til Danmark, var kendt i

det australske svemmemilje som én, der anlagde en hard linje.

"Der var ikke nogen af de treenere jeg havde [1 Australien], der var i tvivl om, hvem Mark Regan

var. Alle kender ham, og alle kender ham for en hard linje.”

"Jeg kendte jo lidt til ham fra nogle konkurrenter i Australien, som var blevet treenet af ham.
Jeg fik jo advarsler derudefra stort set med det samme om, at "han er jo neermest blevet sparket
ud herfra for sd at lande hos jer’[...] Alle de der personlighedstreek som senere er kommet frem,
er fuldt ud bekreeftet derudefra ogsd.”

Storstedelen af svemmerne har fortalt, at de kan huske de offentlige vejninger, idet de fleste (11 ud af 14)
dog samtidig har udtalt, at det ikke var noget, de lod sig pavirke af. De fire svommere, der ikke kunne
huske de offentlige vejninger, har haft meget sporadisk kontakt til Mark Regan, f.eks. ved kun at have
gaestetreenet pa NTC fa gange. Tre af de interviewede kvindelige svemmere har forklaret, at de fandt
vejningerne ubehagelige 1 storre eller mindre omfang, og der er ligeledes blevet naevnt gvrige navngivne
svemmere, der efter det oplyste blev pavirket af vejningerne. Disse svemmere har ikke deltaget i inter-
view. Desuden har to svemmere forklaret, at selvom de ikke selv lod sig pavirke af vejningerne, fandt de
det ubehageligt og problematisk pa vegne af de ovrige svommere. Endvidere har en tredje svommer ud-
talt, at selvom de offentlige vejninger ikke gjorde ham noget, sa husker han, at de kvindelige svemmere
skulle veje det samme eller mindre ved hver vejning, og at hvis de ikke gjorde det, blev de "straffet” med
hardere programmer. Tilsvarende har en kvindelig svommer fortalt, at hun engang blev overfuset af

Mark Regan, fordi hun vejede cirka 100 gram for meget.

"“Jeg har personligt ikke opfattet det som kreenkende at std pd vegten, men jeg kan godt forstd

at der er andre, scerligt piger, der har.”

“Det var det veerste. Hele onsdagen gik man og sergede for ikke at drikke og ikke spise for meget.
Og jeg spiste ikke scerlig meget aftensmad, og helt sikkert ikke drikke, for veeske vejer jo. [...] Og
torsdag morgen, man tissede alt hvad man kunne, man gjorde alt for at komme pa toilettet [...]
Det var forfeerdeligt. Et par gange provede jeg at kaste op, men jeg var rigtig darlig til det, sd
det opgav jeg. Man var sa bange for at fa skeeldud. [...] Der var altid en eller anden, der var for
fed, eller en eller anden der gjorde det galt. Man var bare glad og heldig, hvis man ikke var
offeret dén dag.”

"Det er jo ikke scerligt rart, at [anonymiseret svemmer 1], der i forvejen var skind og ben, eller
en af de andre piger, [anonymiseret svemmer 2], som jeg svemmede rigtig meget sammen med,

at ndr de sa kom til treening og de skulle vejes, sa havde de taget 300 gram pad eller 400 gram
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pad [...] Og sa foran os alle sammen blev der jo rabt og skreget. At de var for tykke, og nu skulle
de lade veere med at spise, og de skulle serisst overveje en dicet. [...] Det griner man lidt af en
gang, indtil det bare gentager sig [...] Det var bare ubehageligt, og ubehageligt for alle, der var

involverede, synes jeg.”

Desuden har flere svemmere udtalt, at de har oplevet, at Mark Regan kastede svemmeplader eller pla-

stikstole efter svommerne.

"Man sd bensparksplader og ting og sager flyve igennem luften, fordi Mark han havde fdet et

flip pd en eller anden. Sa kastede han svemmeplader igennem svemmehallen.”

“Nogle af de ting, jeg stadig husker er [anonymiseret], som var en af drengene der var der, som
er en rimelig robust type [...] Han fik jo kastet en stol efter sig en dag. Det var relativt tidligt i
forlobet. Han begyndte at komme greedende til morgentreening nogle gange, fordi han frygtede

at komme.”

"Det med at kaste med stole og sddan noget, det har jeg ogsd veeret vidne til [...] Efter andre

svommere, ned | bassinet.”

“Nogle gange slog det bare klik oveni hovedet pd ham. [...] Jeg ved ikke, om han har kastet noget

direkte efter mig, men han har i hvert fald kastet noget efter [anonymiseret svemmer].”

"Den der hvide plastiskstol, der blev tyret i hovedet, det var mig. [...] Jeg ligger og svemmer,

[...] han tog stolen og kastede den ned foran mig, og sd [...] rammer man ind i den.”

Derudover er det af nogle svemmere blevet fremhaevet, at Mark Regan havde vanskeligt ved at acceptere,
at svemmerne skulle passe deres skole, og at han ikke altid ville anerkende det, hvis en svemmer havde

en skade. F.eks. har en svemmer forklaret folgende:

"Vi korte jo morgentreening hver eneste morgen [...] Jeg gik jo i skole pad det tidspunkt [...] Vi
var pa kanten kvart i seks. Hvis jeg skulle veere i skole klokken otte, s kunne jeg jo ikke altid
lige treene til Rlokken kvart i otte. [...] Sa blev der fort logbog over hvor meget man skyldte [...]
Vi havde egentlig fri sondag eftermiddag, og s mdtte man jo sd svemme det man skyldte der.
Det var hvad det var. [...] Men et par af de ubehagelige oplevelser var, at [...] det var en aftale
vi havde, men det var sveert for Mark at acceptere det. [...] Jeg husker iscer én gang. [...] Jeg
skyldte 1000 meter. Sa spurgte han "hvor meget skyldte du for tirsdag?’. Sa siger jeg, jamen
tirsdag der skulle jeg ogsad i skole. Der skylder jeg sa 800 meter, sd jeg skylder 1.800 meter [...]
Og sa siger han, "hvorndr har du tenkt dig at svomme det af, det du skylder mig?’. Og sd siger
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Jjeg, ‘aftalen er jo, at vi gor det sendag’. [...] Sd spurgte han mig sd [...] hvorfor jeg var ude pd

at provokere ham, og om han skulle hoppe i vandet og tceve mig. [...] Det var ikke en joke.”

Endelig har fire svemmere forklaret, at Mark Regan var medvirkende arsag til, at de indstillede deres
svemmekarriere. F.eks. har en svemmer forklaret, at han fik en skade, der gjorde, at hans muligheder
for at svemme fulde traeningspas i en periode var begraenset, og at han fik intensiv daglig behandling.
Han forklarede, at Mark Regan fortalte ham, at hvis han missede ét traeningspas mere, inden de skulle
pa treeningslejr en maned senere, ville han blive smidt af landsholdet. Svemmeren tilfgjede, at han derfor
spurgte Mark Regan, hvad Mark Regan mente han skulle gore, idet skaden begraensede hans muligheder
for at svemme, hvorved Mark Regan havde givet ham besked p4, at han matte spise smertestillende
medicin. Svemmeren forklarede, at han derfor spiste store maengder smertestillende medicin i flere ma-
neder for at kunne bevare sin plads pa landsholdet. Svemmeren forklarede, at denne episode var grunden

til, at han stoppede sin svemmekarriere.

Vi finder det vigtigt at fremhseve, at vi ikke har haft alle de svemmere til interview, som har udtalt sig i
medierne eller er blevet n®evnt af gvrige sveommere som nogle af dem, der har oplevet negative konse-
kvenser ved traeningsmiljeet. De forklaringer, vi har modtaget om Mark Regans adferd, har imidlertid

veeret meget konsistente.

Samlet set tegner forklaringerne et billede af et treeningsmilje, der har veeret praeget af kontrol, vredes-
udbrud og offentlig udskeeldning og udskamning af svemmerne pa det personlige plan, hvilket til dels
har skabt et traeningsmilje preeget af usikkerhed, seerligt pa elitecentret. Ligeledes fremstar miljoet prae-
get af, at treenerens voldsomme temperament har bevirket et uligevaegtigt og hierarkisk miljg, hvor svem-
merne har haft meget begraensede muligheder for at definere egne graenser, sportsligt sdvel som privat.
Videre har dette temperament ifelge nogle af forklaringerne medfort, at der er blevet kastet med ting
efter svemmerne under traeningen. Den beskrevne kontrol kommer navnlig til udtryk i svemmernes op-
levelse af, at den daverende landstraener udspurgte dem om egne og hinandens privatliv og opfordrede
nogle svemmere til at opgive private relationer. Desuden er de offentlige vejninger ifelge beskrivelserne
sket pa en made, hvor der har veeret udpraeget fokus pa sma vaegtudsving, og hvor visse svemmeres vaegt

er blevet patalt foran de ovrige svemmere.

4.4.7.2 Beretninger om treeningsmiljoet i perioden 2003-2008 fra ovrige tilknyttede personer

Vores interviews med trenere og ovrigt personel, der har veeret tilknyttet svemmemiljoet under Mark
Regan, giver indtryk af, at Mark Regan rent fagligt var velfunderet. Vi har ogsa faet forklaret, at han
havde positive sider pa det sociale plan, men at han udviste karaktertrek, der var uegnede til at opna et
afbalanceret treeningsmilje. Navnlig har vi faet forklaret om hans ”sorte bog”, hvor alt fra transporttid til

treeningspas til svemmernes vaegt blev noteret. Opfattelserne af hans tone og temperament er blevet
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beskrevet varierende, idet de fleste dog har kunnet berette om et “voldsomt” temperament. Dog har nogle
fundet Mark Regans adfserd passende og blot bestemt og kontant, inden for rammerne af hvad der er
acceptabelt. Nedenstiaende citater illustrerer det differentierede billede, der er blevet tegnet af Mark Re-

gan.

Michael Hinge, der var juniorlandstreener, i samme periode som Mark Regan var landstraener, har haft

overvejende positive oplevelser med Mark Regan:

"Min erfaring med Mark har overvejende veeret positiv. Altsd jeg har hort ham give skideballer,
ja, det har jeg, men altsd det er ikke noget som jeg tcenker at der er nogen, der gdr ned med
flaget over. Det har jeg ikke veeret vidne til nogensinde. Og der gar jo mange historier og sadan
nogle ting, men det er ikke noget, som jeg har veeret en del af. Som jeg ogsd indledte med at sige,
sa har mit forhold til Mark veeret overvejende godt, han har i hvert fald aldrig rdbt efter mig
eller skeeldt mig ud.”

Det samme gaelder en tidligere frivillig tilknyttet landsholdet:

“"Han havde enormt mange positive sider. Han havde gode historier at forteelle, han var enormt
morsom. Men han havde ogsd en lidt autistisk side. Forstdet pa den led, at han kunne huske
rigtig mange ting. F.eks. kunne han huske samtlige internationale svommeres resultater for
diverse OL, EM, VM. [...] Og sd havde han en eller anden [...] sort bog [...] hvor han skrev ting
ned i. [...] Selvfolgelig kunne han blive sur, det kan alle mennesker jo blive, men jeg har ikke
oplevet ham veere mere sur end alle andre kunne veere. Og jeg kan ikke huske nogle specielle

episoder, hvor han har veeret specielt ond eller arrig pd nogen.”

En ansat ekspert havde heller ikke noget negativt at berette om Mark Regan:

"Tilgangen til svemningen den var jo rundet af hans erfaringer fra Australien [...] Trenings-
principperne var, som jeg sa det [...] meget velfunderet, meget systematisk [...] Mark, som jeg
oplevede ham, var fantastisk dedikeret, enormt ambitios [...] Og kompromisles. Det er jo en
preemis i elitesport. Det er klart, at det skal foregd pa nogle forsvarlige mader, og det mener jeg

0gsd, det gjorde.”
Modsat havde to ansatte eksperter en anden opfattelse:
"Mark, synes jeg, [...] har en psykologisk problematisk profil, men er dog vant til at arbejde i

tveerfaglige miljoer fra Australien [...] det var ogsd hdrdt at veere svemmer, kunne jeg forestille
mig, under sddan en person. Det var i hvert fald det jeg opfattede som [anonymiseret titel] for
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dem. [...] Han kunne fd nogle vredesudbrud, der ikke var til at spoge med. Det kan man ogsd
diskutere nogle gange, hvor godt blev de sd hdndteret fra ledelsens side i forhold til at holde
fokus pa bolden. [...] Grundleggende var det jo Lars som var den ledelse, der var med. Nogle
gange, ikke altid.”

”I Frankrig [1 2007] oplevede jeg primeert Marks spontane vredesudbrud. Han kunne gé op af
et 50-meterbassin og veere i godt humaor og sludre [...] og sd kunne han ga ned, og sd kunne han
gd fuldsteendig amok ud af den bla luft. Og holde sddan nogle ncesten [...] Mussolini-lignende
enetaler, imens svemmerne ld nede i vandet, hvor han sd taler ned til dem og skeelder dem ud

[...] og sa lige pludselig blive god igen.

[...]

Vi skubber til greenser fysisk og psykisk [i eliteidraet] men det er jo ikke det samme som at vi
skal nedveerdige mennesker eller bryde dem ned [...] Sd pa den mdde skal man ogsd kunne

forvente eller tdle en bestemt tone nogle gange, den var bare meget massiv ogsd med Mark.”

En klubtreener med tilknytning til elitemiljoet har tilsvarende udtalt folgende:

“"Mark han havde nogle personlighedstreek som gjorde, at det var rigtig rigtig sveert at manov-
rere i forhold til ham. Forstdet pa den mdde, at man vidste ikke rigtig hvor man havde ham, og
hans humor skiftede rigtig rigtig hurtigt [...] Han fik jo nogle voldsomme temperamentsudfald
[...] Det svarer jo til at vokse op hos en psykisk mor. Det er jo altsa folk der er sammen 30 timer
om ugen eller mere. Og det er dem der afgor, om du kommer med til det ene og det andet [...] og

pd den mdde, sd sidder de jo 0ogsd i en magtposition.”

Ari Palve, der var assisterende traener under Mark Regan, har forklaret, at han havde stor respekt for
Mark Regans sportslige resultater, men at han ogsa godt kan huske, at Mark Regan kunne blive vred og
rabte ad svemmerne. Han havde svert ved at huske, hvor ofte dette skete, men forklarede ogsa, at det
var hans opfattelse, at svemmerne — efterhadnden som de blev vant til det — ikke lod sig pavirke af vre-
desudbruddene. Videre forklarede han, at han ogsa selv i starten blev chokeret ("upset”) over vredesud-
bruddene, men at han veennede sig til det efterhdnden. Han udtalte samtidig, at han maske i dag ville

have gjort mere, end han gjorde dengang, men at han var ung og relativt uerfaren.

I forhold til vejninger, har vi faet felgende forklaringer:

"I forhold til vejninger, sa har jeg kun set vejninger pad treeningslejre. Og der er det for at sikre,
at man ikke taber sig. [...] Han havde sine mdder, men jeg kan ikke huske noget hvor jeg kunne
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bemceerke, at der var nogle, der blev behandlet scerligt darligt eller hanet eller talt ned til pa
nogen led. [...] Det foregik hver morgen [...] Den opvarmning der skulle til for de hopper ned i
vandet foregar omkring poolen. Og sd pad et tidspunkt ndar det var feerdigt, sd var vegten taget
frem, og sd gik de pad skift hen og blev vejet, og sa var der kun kommentarer, hvis man havde
tabt sig. [...] Det har veeret i hele hans periode, der var det sddan [...] Der var ikke nogen forskel.

[...] Jeg har ikke hort nogen kommentarer af nogen art.”

“Elitecenteret havde jeg ikke noget med at gore til dagligt [...] Jeg var med, ndr der var tree-
ningslejre, og ndr der var treeningsweekender, og nar der var store steevner [...] ndr vi var ude
pa treeningslejre, sa skete der nok vejninger, [...] det var nok Ari tror jeg eller [...] [sportsfysiolog
fra Team Danmark]. [...] Men jeg husker ikke den der offentlige vejning pd treeningslejre [...]

Sa gik man mdske over til én og blev vejet, men jeg kan ikke rigtig huske det.”

”Det var om morgenen og om aftenen [pa traeningslejr i Frankrig 1 2007]. Ari kom med den der
badevcegt under armen, og sd blev den stillet, og sd kom Mark, og sd blev der vejet, og sa blev
der noteret [...] Ved sddan et bassin, sa vil der veere havemobler [...] der er et stort plastikbord,
og sa er der plastikstole, og sd sidder treeneren der om morgenen, og sa kom man ellers bare
som man dryssede ind, og sd vejede sig [...] Det var tit Ari der sad og vejede. Og det var egentlig
meget stille og roligt [...] Jeg oplevede ikke Mark som skeeldende ud [...] Hvis han gjorde, var
det altid med et glimt i ajet.”

Samlet set har de ovrige personer tilknyttet treeningsmiljoet berettet om en reekke af Mark Regans posi-
tive sider, herunder bade pa det personlige og faglige plan. Hans temperament er ogsa blevet beskrevet,
men her er der 1 hgjere grad delte meninger om, hvorvidt udskaldningerne har vaeret inden for rammerne
af det forventelige inden for eliteidreaet, eller om der har vaeret tale om personlige og nedvaerdigende vre-
desudbrud. I forhold til vejninger har den interviewede persongruppe mest haft erfaringer pa traenings-
lejre. Her er der berettet om vejninger ved bassinkanten, men ingen nedvaerdigende kommentarer el.lign.

1 den forbindelse.

4.4.7.3 Samlet om treeningsmiljoet i perioden 2003-2008

Samlet set er der blevet beskrevet et treeningsmiljo, der har veeret praeget af kontrol, vredesudbrud og
offentlig udskeeldning og udskamning af svemmerne pa det personlige plan. Dette har til dels skabt et
treeningsmiljo preeget af usikkerhed, seerligt pa elitecentret. Ligeledes fremstar miljeet uligevaegtigt og
hierarkisk. De offentlige vejninger er ifolge svemmernes beskrivelser sket pa en made, hvor der har veeret
udpraeget fokus pa sma vaegtudsving, og hvor visse svemmeres vaegt er blevet patalt foran de evrige svem-

mere.
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De ovrige personer, der har veeret tilknyttet traeningsmiljeet, har 1 hgjere grad end svemmerne haft en
oplevelse af Mark Regans positive sider pa det personlige plan. Samtidig er der dog ogsa her blevet for-
klaret om vredesudbrud, der 1 nogle tilfalde er blevet oplevet som nedveerdigende, og 1 andre tilfaelde som

inden for det rimelige.

4.4.8 Treeningsmiljoet pa seniorlandsholdet/NTC i perioden 2008-2013

Hollandske Paulus Wildeboer aflaste Mark Regan som lands- og centertreener og var ansat frem til primo
2013. I maj 2012 blev det reelt besluttet af forleenge Paulus Wildeboers anseettelse frem til september
2016, men han valgte at opsige sin stilling kort tid efter OL 2012. Jesper Starcke blev ansat som assiste-

rende traener i 2009, og denne stilling varetog han frem til 2011, hvorefter Bas Jan Stam overtog rollen.

Det bemeerkes, at Paulus Wildeboer er afgéet ved deden, hvorfor det ikke har veeret muligt at interviewe
ham i forbindelse med undersegelsen. Det har heller ikke vaeret muligt for os at fa et interview med Bas

Jan Stam.

4.4.8.1 Svemmernes beretninger om treeningsmiljoet i perioden 2008-2013

Treningsmiljget generelt

I alt 19 svemmere har udtalt sig om traeningsmiljeet pa seniorlandsholdet/NTC 1 perioden 2008-2013.
Omdrejningspunktet for beskrivelserne af treeningsmiljeet 1 denne periode har vaeret Paulus Wildeboer.
Jesper Starcke er i et vist omfang ogsa blevet neevnt, hvorimod de interviewede har haft meget lidt at

sige om Bas Jan Stams indflydelse pa traeningsmiljeet.

Om Paulus Wildeboers faglige fundament har mange forklaret, at han var ambitigs, dedikeret og en dyg-

tig treener.

Nar det kommer til hans adferd, er det imidlertid, pa neer enkelte tilfzelde, blevet beskrevet, at Paulus
Wildeboer havde et voldsomt temperament, der medferte store raseriudbrud og raben i vidt omfang. Flere
svemmere har i den forbindelse beskrevet, at de frygtede Paulus Wildeboer. Samtidig baer det bemeerkes,
at en svemmer har udtalt, at vedkommende fandt Paulus’ raben motiverende. En anden svemmer har
forklaret, at hun havde et godt forhold til Paulus Wildeboer, men at hun ogsa var klar over, at hun havde

et seerligt forhold til ham. Nedenstaende eksemplificerer svoammernes oplevelser af Paulus’ adfeerd:

"Det der var mest skreemmende, det var de raserianfald Paulus fik. Og det med, at hvis man

skulle til sin mormors 80-drs fodselsdag om sondagen, skulle man tenke hele ugen, hvorndr
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den gode dag var at sperge. Det gjaldt om at finde en dag, hvor Paulus var i godt humer. Det

var ogsd med eksaminer.”

”I Farum var det et hardt miljo. I Bellahoj var det nok mere et modbydeligt miljo. [Begge under
Paulus]. Da vi kom ind i Bellahoj, blev vi rdbt ad, jeg fik kastet ting efter mig, og blev neegtet
behandling af fysioterapeuten. Det skete ikke i Farum, sd det udviklede sig. [...] Verbalt var han
ikke sd slem over for mig. Han kunne rdbe ad mig, men de nedladende ting, som jeg ved at
mange andre har oplevet [...] han har ikke kaldt mig fed eller grim eller dum. Det gjorde han
til andre og foran andre.”

“"Hvis der var én, der skulle have en skideballe, sd var det alle der skulle have en skideballe. Tit
var det sddan. S kunne vi veere i vandet ved kanten en halv time/tre kvarter imens han skeeldte
ud, selvom det egentlig kun var én, der havde gjort noget. [...] Selvfolgelig har svemning vceret
en keempe oplevelse, der har veeret rigtig rigtig mange gode ting. Men den dér psykiske terror,
har adelagt meget af det, man mister gleeden. Jeg var 17-18 Gr. [...] Det er ikke sjovt at skulle

gd og skulle veere sd skide bange hver dag.”

”Der var en generel hdrd tone. Men jeg har ogsd en hoj tolerance, sd jeg ved ikke hvor meget, jeg
har registreret. Jeg sd det mere som en form for udfordring. Men der var weekender, hvor jeg
skulle sporge om lov for at komme hjem og se min familie, det fik jeg ikke altid lov til. Og sa
blev jeg ogsd opfordret til at pjekke fra skole [...] Der blev rabt meget til treening. Der var et
enkelt treeningspas, hvor det endte ud med at han stod og rdbte og skreg og kastede med plader,
bensparksplader og pool-boys efter mig.”

Jeg synes offentlige vejninger er et keempe problem, men for mig var det aldrig problemet [...]
for mig var problemet mere den made, han behandlede os pd, og hvordan han teede sig, som jeg
synes var fuldstendig sindssyg. Selv da jeg var 20 dr indsa jeg, at det skulle jeg ikke have noget
at gore med, huilket jeg er ret glad for nu, for jeg har set ret mange, der ikke helt kunne indse

det, og havnede i noget, der ikke var sd godt.”

Flere svemmere har udtalt, at de har oplevet, at Paulus har kastet svemmeplader, plastikstole o.1. efter
svemmerne i hallen. Nedenstdende citater viser nogle f4 uddrag af disse udtalelser, som i gvrigt supplerer

ovenstdende citater:

"Jeg har ogsa selv fdet plader og stole efter mig. Det gjorde hamrende ondt. Du kan jo ikke hore
nar du er nede i vandet, og sd havde han dbenbart rabt efter dig. Og sad til sidst bliver han sa
sur, at han tyrer en plade efter dig, og s opdager du det. [...] Det skreemmer mig nu, hvor jeg
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er blevet voksen, og teenker hvorfor har jeg fundet mig i det. [...] Nogle gange tog jeg bare mine

svommebriller pd igen og greed i dem og svommede videre. Det var bare det, man gjorde.”

”Sad rdbte og skreg han og kastede med ting, og man blev teesket gennem vandet, for det var jo
ham der bestemte, hvorndr man var feerdig. Det var som en fangelejr. Man gjorde hvad han
sagde, jeg turde ikke svare ham igen. Det var stole ned i vandet og imod os. [...] Man bliver vant
til, at det er det normale. Og svommeplader, det husker jeg, at jeg fik én i nakken af pad et tids-
punkt.”

Derudover har en raekke gvrige svemmere berettet, at det 1 denne periode pa NTC var sveert at fa svem-
metrening til at passe med skole og uddannelse, idet de ifelge Paulus’ holdning ikke burde bruge tid pa
uddannelse. Flere har ogsa beskrevet, at Paulus Wildeboer bagtalte svemmerne indbyrdes samt de ovrige

traenere.

En overvejende del af svemmerne har fremhaevet omskifteligheden 1 Paulus’ adfseerd og humer som det
vaerste ved treeningsmiljoet. Dog bor det ogsa fremheeves, at en reekke svemmere i den forbindelse ogsa
har fremhaevet Paulus’ gode sider, herunder at han var en enormt engageret treener, som uden for tree-

ningen var en behagelig og social mand.

"Man vidste aldrig nogensinde, hvordan han ville reagere. Han var meget aggressiv i sin made
at veere pd nogle gange. Men han kunne ogsd veere rigtig keerlig [...]. S& man vidste ikke hvad

det var man medte, nar man var der.”

"Paulus var en rigtig varm fyr uden for poolen. [...] Der var han rigtig sed og varm og rar. Der
var virkelig ikke noget. Sa snart man gik ind i en svommehal, sa slog det bare klik, og han
vendte bare. [...] Nar det gik godt til treening, sd var det det fedeste. Han var sd passioneret, og
han var der bare, med hele hans krop. Han var en rigtig god treener. [...] Han horte mig, men
man skulle ligesom veere lidt inde i varmen. [...] Det var det samme for dem begge to [Mark og
Paulus]. Nar de trdadte ind, scannede vi dem, og hvis de sd sure ud vidste man, at det blev et
helvede. Det var dem der styrede, om vi var i godt humer. [...] Han var ikke ond ved mig, men

han var ond ved andre.”

"Paulus var pd mange mdder en meget keerlig, intens, rar mand, som ville én det bedste, ndr
man havde ham én til én. Men sd var der nogle gange de situationer, hvor han blev meget
voldsom [...] Det der nok var greensen for mig, var det psykiske element. Det med hele tiden at
veere bange for, at han skulle blive rigtig sur, eller at der skulle ske et eller andet. Det at man
gar rundt med en lille smule angst hele tiden for, at man skal svines til. Den konstante usikker-
hed, at du hele tiden foler dig lidt pa listeteeer, og tilpasser din opforsel derefter.”
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“Ligesd fantastisk han kunne veere som menneske og pa det personlige plan, ligesd hdrd kunne

han veere i bassinet. Det kunne veere sveert at skelne.”

"Paulus var pad en eller anden mdde vores far. Man ville gerne gore ham stolt.”

"Det er det hdrdeste, jeg nogensinde har provet treeningsmeessigt, men ogsd tit psykisk, for man
vidste aldrig, hvad stemningen var, ndr man kom til treening. Huis den var darlig, var det det
mest ubehagelige at treene under. [...] Jeg er ikke i tvivl om, at Paulus har holdt rigtig meget af
mig, og han har gjort hvad han folte var det bedste for mig, for at jeg kunne blive en bedre
svommer. Men han har bare heller ikke fdet at vide, at det var forkert [at foretage offentlige

vejninger, hive i maveskind mv.] /[...] Der er ingen, der har grebet ind.”

“Jeg kan ikke teelle hvor mange gange vi blev rabt ad [...] Men pd samme mdde kan han bare
vende og veere den sodeste mand uden for poolen [...] Man kunne simpelthen ikke indfinde sig
med, hvem han egentlig var som person. For man kunne godt hygge sig med Paulus, og man

kunne godt have det sjovt. Men han kunne virkelig ogsd virkelig veere en ond mand.”

“Det var sveert at regne ud hvornar det ligesom skete, det ene ajeblik kunne der godt veere mega
god stemning, [...] og man kunne hygge sig helt vildt, og sd kunne der ga tre timer, og sd kunne
Paulus lige pludselig hive alle op af vandet, og sige bare sige ‘dig, dig, dig, dig, dig, dig, dig,
hvad fanden laver du her, det her ligner noget lort, du fortjener ikke at veere her, og du er ogsd

blevet alt for tyk. Og det var jo bare foran alle”

Efter gennemforelsen af samtlige interviews har vi modtaget en skriftlig opfelgning fra en af de involve-
rede elitesvemmere, der indeholder en generel beskrivelse af treeningsmiljoet under Paulus Wildeboer,

herunder hvad Paulus Wildeboers adfeerd havde af betydning for treeningsmiljget:

”Der var tydelig darlig trivsel blandt svemmerne pad NTC — sd tydeligt at der blev grint af de
greedende NTC-svommere til mesterskaber blandt klubtreenere og klubsvemmere. Der var svom-
mere der mistrives, tabte sig og hvis energi niveau som faldt meget drastisk til treening. Der var
aldrig nogle som reagerede ndr der havde veeret en episode pd NTC. Det kunne vcere en svemmer
der greed under treening, ikke kunne opfylde krav mere pga. faldende energiniveau, havde pro-
blemer med at fa treening og skole til at henge sammen, eller i sidste ende stoppede pa NTC.
Der kunne komme nogle negative kommentarer omkring personen, og om at han/hun var svag
og ikke havde et mind-set til high-performance. Og nar en svemmer valgte at treekke sig helt,
“forsvandt” personen bare fra dagligdagen uden videre. Vi som svemmere kunne tale lidt om
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det internt, men der kunne veere en meget tynget stemning til treeningspassene, og det var ikke

altid et onske at vi skulle tale sammen under treening blandt treenerne.”

Forhold vedrerende vaegt og kost

Et andet forhold, der har fyldt meget i svommernes oplevelse af traeningsmiljeet i denne periode, er det

fokus pa veegt, kost og vejninger, der var under Paulus Wildeboer.

"Vores kostvejledning fra Paulus, det var sddan noget med at blive taget op og fd at vide, at vi
skulle ikke spise kad, for det IG leenge og tungt maven [...] og nu skulle vi altsd tage os sammen
og lade veere med at cede sd meget slik og chips og sadan noget, for han kunne se pd nogen af
o0s, at fedtet var begyndt at komme ud gennem vores hud som bumser [...] Paulus tovede jo ikke
med at tage de her papirer og std og forteelle, hvad resultaterne viste [...] 'Han vejede rigtigt,
men hun vejede alt for meget’, og det stod han altid og sagde efter de her tests.”

“"Han sagde til mig, at nu skulle jeg tabe mig, og jeg kunne starte med at drikke vand til frokost
i stedet for at spise [pa en traeningslejr]. Der var nogle andre piger, der ogsd blev udpeget, det

skulle de 0gsd.”

"Det man husker mest tydeligt er, at han [Paulus] ville gd hen og tage din mad og sige tror du
det er en god idé?’. [Anonymiseret] var nok den, der havde det veerst af alle [...] hun mdtte ikke

spise morgenmad inden morgentreningen.

[...]

I 2012 til [mesterskab] [...] Jeg har taget lidt af hvert [til aftensmad], forholdsvis sundt synes
Jjeg i hvert fald, der var hvert fald y-tallerkenen, man skal spise efter. Han kigger sd ned pa min
bakke med mad, og nogle af de andres bakker med mad. Og han tager sa mig og nogle af to
andres bakker og siger ’you can not eat this. This is not good for you’. Tager vores mad [...]
smider det veek, og kommer tilbage med nogenlunde samme tallerken [...] Han skulle ligesom

hele tiden vise, at han havde magt over 0s.”

“Jeg kan tydeligt huske, at der var en dag, hvor vi skulle treene tre gange [pa en treeningslejr],
[...] hvor han kom ned, og han [Paulus] bare tog min tallerken, og sd sagde han, at jeg ikke
skulle spise frokost i dag, fordi jeg skulle huske at tabe mig [...] hvor han bare stillede et glas
vand.
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[...]

Jeg blev sendt over til [anonymiseret disetist], og hun udarbejdede en kostplan til mig. Og sa
ville jeg folge den, og havde f.eks. taget en drikkeyoghurt med som der stod, jeg skulle have efter
treening. Paulus kunne godt finde pd at sige, det skal du ikke drikke det der [...] Sd det var tit,
at de ikke havde samme opfattelse af, hvad jeg skulle spise. [...] Jeg fik lavet en madplan, som
ikke gjorde at jeg skulle tabe mig, men Paulus ville rigtig gerne have, at jeg skulle tabe mig. Sa
det var meget at sidde med som 15-arig [...] Jeg tror jeg lyttede mere til min treener, end jeg

gjorde til min dicetist.”

"[Anonymiseret svemmer] hun svemmede pad centeret [...] 1 2011-2012. Til julen der, der havde
vi jo nogle dage fri, hvor vi skulle treene selv og holde os i gang selv. SG madtes vi i starten af
januar en gang. Da vi sd modtes til forste treening, sd gik han hen til hende [...] sd kiggede han
lige pd hende, sd tog han lige fat i siden, og sd sagde han ‘din mor har godt nok veeret god ved
dig i julen, hva’?’. Og sd vendte han sig om, og sd gik han. [...] Vi havde holdt fri i halvanden

uge mdske fra treening.”

Det bemerkes i tilknytning hertil, at de offentlige vejninger tilsyneladende er fortsat under Paulus Wil-

deboer.

"Veegten stod der jo hver eneste morgen.”

”"Med Paulus har der veeret veegt altid pd kanten. Det var egentlig ikke noget jeg sd som unor-
malt, for min klubtreener gjorde det ogsad, sa det teenkte jeg var en del af miljoet. Det der bare
var, var at han sagde det hojt, og kunne lave keempe scener. Vi blev vejet hver morgen [pa en
treeningslejr]. Jeg havde sd taget to kilo pad fra dagen inden, hvor én af drengene havde tabt sig
to kilo, hvor han [Paulus] rdaber op foran alle, hvordan jeg nogensinde kunne komme op og veje
[...] 2 kilo mere [...] nar ham der, han skulle faktisk tage det pd, og jeg havde taget "hans kilo’
pa.”

”Der var offentlige vejninger med tang og det hele, s man kunne fa mdlt fedtprocent. Han sad
bare og skrev ned pd papir, sa kunne alle se det, og sa kunne han sige om du var tyk eller okay
[...] Der var en dag, hvor vi alle sammen havde veeret ude at spise aftenen for [pa en treenings-
lejr], hvor alle mdske havde taget lidt pa, fordi vi havde fdet meget mere mad end vi var vant
til. Og der stod vi sd cirka en halv time pd kanten og fik skeldud over at folk ikke kunne styre
sig, at folk var groveedere.”
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”Det var hver morgentreening, sd skulle vi op og vejes, og sd skrev han det ned i sit Excel-ark,
og sd kunne han ligesom holde aje med det der [...] Nar du kommer ud fra omkledningen [pa
Bellahgj], kommer du direkte over til 50-meter poolen, og sd pd kanten hvor alle kan se [...] de
kan sta at se, at du bliver vejet. [...] Jeg husker ikke, at jeg er blevet udstillet pd selve veegten,
Jjeg husker bare, at jeg syntes det var meget ydmygende, fordi jeg allerede der var meget usikker
pd det tal, der stod pd veegten. Sa jeg synes det var meget ubehageligt at komme til treening og
skulle vejes, men man kunne heller ikke komme og sige, at man ikke ville, man blev tvunget

derop.”

“Han var rigtig hdrd ved dem, som han synes, var for fede’[...] og vi blev 0gsd vejet pa kanten,
foran alle, én efter én. Det blev ogsd lavet om pa et tidspunkt, hvor vi kom ind i rummet ved
siden af, hvor der stod en veegt [...] Jeg husker det ikke som om, at han ville kommentere det,
sd alle kunne hore det. Og sd igen, for han var simpelthen sd hdrd ved [anonymiseret], nogle
gange, sa nogle gange, sd vidste vi godt alle sammen, at [anonymiseret] vejede for meget den

morgen.”

“Jeg har set offentlige vejninger og selv veeret med til det, og jeg kan huske, vi har siddet i
rundkredse og blevet udstillet og fdet at vide hvor meget man vejede, og hvis man var for tyk,
0ogsd hvis man var for tynd, kunne man ogsd godt fa skeeldud. Jeg har ikke fdet decideret
skeeldud [...] Vi kunne godt veere pa en treeningslejr hvor vi sg blev sat i en rundkreds, og han
lige sagde ’hun vejer sa meget, han vejer sG meget, hun vejer sd meget og det er 7 kilo for meget,

9 33

hvis hun gerne vil svomme VM.

"Om morgenen modte man ind [...] sd stillede man sig pd rad og reekke, og sd sad han ved sit
bord med en blok, og sd havde han vores navne uden for, og sd stillede man sig op pa veegten,
og sd skrev han ens vegt ned, og hvis det var en darlig veegt, sa fik man en hoj og nedladende

kommentar omkring det.”

"Pd landsholdet med Paulus fungerede det sddan, at inden en treening, sd sad han ved siden af
poolen ved et lille bord, hvor han havde en lille bog, og sd stod der en veegt, og sd stillede man

sig i ko, og sd gik man op én efter én. [...] Det har veeret februar 2012, og ogsd i1 2011.”

Svemmerne har desuden forklaret, at Paulus i forbindelse med treeningen opererede med en sakaldt “fat
group”, hvor navnlig de svemmere, han mente skulle tabe sig, blev placeret. Svemmerne har forskellige
opfattelser af, hvem der oprindeligt fandt pa at kalde gruppen ved dette navn, men der fremstar bred

enighed om, at Paulus begyndte at anvende betegnelsen i sin treening.

Svemmerne har i den forbindelse bl.a. forklaret folgende:
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“Huis ikke jeg vejede det jeg skulle veje, sd ville han rabe ad dig og sporge hvad du havde spist

i lobet af dagen, og sad ville han sende dig over over i fat group.”

"Der blev dannet den her fat group’. Det blev kaldt fat group’[...] Det var et ord alle tog til sig

[...] Den var jeg inde under. Sd man blev jo udstillet.”

"Det startede for sjov, er jeg ret sikker pd, men sd blev det gjort til en ting [...] Jeg kan ikke
huske, om det var ham der fandt pd det, eller om det var svemmerne der fandt pd det, og sa tog
han det til sig [...] Det var sddan noget man grinede af til at starte med, men sa blev det gjort
til en ting, at han selv sagde det, 'you belong in the fat group today’, fordi man lige vejede lidt

for meget.”

Forhold vedrorende medicinering

Ni svemmere har forklaret, at Paulus medbragte sit eget "apotek” med piller til svommerne. Desuden har
to svemmere forklaret, at Paulus gav dem slankepiller. Om en hejdetraeningslejr i || N forkla-

rede den ene svemmer om slankepillerne:

"Jeg fik slankepiller hver morgen [pa en treeningslejr] [...] personligt af Paulus [...] Jeg kan

huske, at jeg skulle tage dem pad veerelset. Jeg mdatite ikke tage dem nede ved maden.”
Om pillerne 1 ovrigt har vi bl.a. fiaet forklaret folgende:

"Jeg tog dem kun én gang. Fordi jeg synes det allerede dengang var lidt meerkeligt, at vi fik
piller [...] Egentlig synes jeg, at det er okay, hvis han havde givet os nogle piller, hvor vi kunne
leese pa emballagen, og selv leese os til, hvad det var. [...] Problemet var bare, at vi fik stukket
en eller anden farvet pille i hdanden, og sa om den var red, orange eller bld, det var sddan ofte
det, det gik ud pd. Sd kunne man fa en af Paulus rede piller eller en af Paulus’ bla piller, og sd

kunne man stikke den i munden og satse pd, at der ikke var noget i.”

“"Han havde et lille apotek med sig hver gang vi var ude at rejse. Og ogsd bare derhjemme. [...]
han havde alle mulige slags piller [...] Jeg kan i hvert fald huske, at jeg fik sovepiller af ham.
[...] Og sad fik jeg koffeinpiller af ham til stcevner. Og jeg har ogsd fdet smertestillende og feber-
dempende piller, nar jeg har fdet syg. Han ville hellere have, at vi kom til ham, end at vi gik til
vores egen leege. Fordi huis vi gik vores egen leege, eller gik til en Team Danmark leege [...] sa
ville vi jo nok fa at vide, 'du skal lige tage to dage i sengen, hvor du lige plejer dig selv’. Og det
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ville han jo gerne undgd. Ifolge ham, der skulle man tage et par piller, og sa skulle man bare

svomme.”

“Jeg var i den der forkerte gruppe’, sd jeg fik ikke pillerne, men jeg s dem alle steder. Men han
gik peent forbi mig. [...] Piller i alle mulige flotte farver og nuancer har jeg set. [...] Det var
typisk NTC-svommerne, der fik dem. [...] Pd den treeningslejr i Mexico [januar/februar 2011]
var der en af svommerne [...], som var ekstremt syg, havde mega hoj feber. Han fik sd to af de
her piller, og var bare klar til at treene. Det teenkte vi over, der er et eller andet galt [...] Det har
veeret alle de ar, jeg har veeret pa seniorlandsholdet. Det var sddan regelmeessigt, at man lige

sd hans medicintaske [...] Indtil sommeren 2012, for der var der OL.”

"Jeg er ogsa blevet givet alt muligt med hjem. [...] Sa sagde han, det her er nogle piller som gor,
at du taber dig. Og dem skal du tage sadan og sddan [...] og det her, det kan du lige tage, ndar

du har svommet et lob, inden du skal sove til stcevnerne.”

Vi finder det vigtigt at fremheeve, at vi ikke har interviewet alle svemmere, som har udtalt sig i medierne
eller er blevet nevnt af gvrige svemmere som nogle af dem, der har oplevet negative konsekvenser ved

treeningsmiljeet. De forklaringer, vi har modtaget om Paulus Wildeboer, har imidlertid veeret konsistente.

Om end Paulus Wildeboers gode sider ogsa er blevet fremhaevet af svemmerne, tegner forklaringerne
samlet set et billede af en udpraeget frygtkultur, foranlediget af den daveerende treeners voldsomme tem-
perament, nedladende udskaeldninger og offentlige ydmygelser. Omskifteligheden i den daveerende tree-
ners adferd ses sammen med de netop naevnte forhold 1 vidt omfang at have skabt en usikkerhed blandt

mange af svemmerne.

Det ydmygende milje har seerligt taget sit udspring i et udpraeget fokus pa kost og vaegt. Dette ses bade
ved de offentlige vejninger og maden, hvorpa disse har fundet sted, samt den generelle udskamning, som
gentagne gange er sket. Der ses 1 det hele taget at have bestiet et udpreget fokus pa kost og veegt, som
svemmerne har oplevet som italesat ved nedveerdigende og ydmygende kommentarer fra traeneren frem-

for via dialog med svemmerne.

4.4.8.2 Beretninger om treeningsmiljoet i perioden 2008-2013 fra ovrige tilknyttede personer

Ogsa de gvrige personer, i form af traenere og gvrigt personel, der har veeret tilknyttet svemmemiljoet 1
perioden under Paulus Wildeboer, har forklaret, at Paulus Wildeboer rent fagligt var en dygtig og passi-
oneret treener. Ligeledes er det i vidt omfang blevet forklaret, at han uden for bassinkanten var en rar og

omgaengelig mand, som mange havde det godt med rent socialt.
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To avrige treenere har f.eks. forklaret:

“Lige sa vel som Paulus han var markant, sa var han ogsd markant nar han var keerlig over
for hans svemmere. Han havde ligesom begge dele. Det er der ogsd mange, der har holdt af ved

2

ham.

"Paulus’ regime var jo udtryk for et ekstremt engagement og en mdlrettethed, som jeg ikke har
maodt hverken for eller siden. Paulus var virkelig et menneske, som gjorde indtryk pd folk. Han
var karismatisk og udstrdlede energi og engagement i en grad, som vi ikke kender. Og sa var
han jo kompromisles forstdet pa den mdde, at han var der for at lave internationale eliteresul-
tater, og det var det, han gjorde. [...] Jeg vil faktisk sige, at jeg havde en god relation til Paulus.
Og har haft ret mange fine oplevelser med ham. Men jeg har ogsd haft nogle ting hvor hans
temperament lob af med ham. [...] Nar det handlede om treening, [...] sd stillede han voldsomme
store krav til sine omgivelser [...] Sé kunne Paulus godt sidde, en halv time efter, ndr alle havde
faet et bad og var kommet ud, sd kunne han vise den anden side, som han ogsd havde, som et

utrolig socialt og omgeengeligt menneske.”

Denne trener tilfsjede, at han sommetider blev bekymret over Paulus’ temperament, og at han ogsa
havde overvejelser om, hvorvidt det var noget, han havde lyst til at veere 1. Han forklarede, at der generelt,

blandt flere treenere, var en bekymring om den méade, som tingene foregik pa.

Navnlig det omkringliggende ekspertpersonel har ogsa kunnet forklare, at Paulus Wildeboers adferd har
vaeret uacceptabel. Hans adfaerd er blevet beskrevet som diktatorisk, aggressiv, hanende og med ubeha-
gelige humerskift. Vi har i den forbindelse bl.a. faet forklaret, at Paulus Wildeboer kunne foretage offent-
lige overfusninger af svemmerne, herunder f.eks. at Paulus Wildeboer har sat sig i en rundkreds med
svemmerne og udpeget personer, som ikke praesterede tilstraekkeligt, navnlig 1 forhold til den kraevede

veegtkontrol.

“"Han kan veere meget skiftende i sit temperament. [...] Han kunne godt have nogle ubehagelige
humaeorskift. Hvor han ogsd i forhold til svemmerne verbalt var ubehagelig. [...] Det er jo unge
mennesker, nogle vil man neesten kalde born. [...] Selvfolgelig ma en treener veere tilretteviser
og sige, det er fandeme ikke i orden det du laver der’, det ligger i det. Men du kan gore det pa
mange mader. Og huvis han blev rigtig gal, sd var det ikke pd en ordentlig made, han skeeldte
ud. Sd var det ogsd hdnende og helt tydeligt, at folk blev pdvirket af det.”

"Paulus, det var at seette mdlet over mennesket som en helt bevidst beslutning. [...] Det var de
offentlige tilsvininger af én person, jeg har set Paulus lave. Det har veeret [...] hvor de sad i de

der havestole i en cirkel inden de skulle spise, hvor han sd [...] kunne pege alle ud og sige noget
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til dem. De var de der trusler om konsekvenser, hvis der var en veegtogning, at man skulle spise

sammen med ham, eller ikke ville det nok. Den der fornedring.”
Paulus Wildeboers assisterende traener, Jesper Starcke, har videre forklaret:

“Det var autoriteert. Han var cerlig og direkte overfor folk. [...] Man kunne ogsd meerke pa ham
at han var frustreret over, at han nogle gange kom til at virke mere autoriteer, fordi han mdske
ikke havde sit vanlige ordforrdd. Der tror jeg han er blevet misforstdet ved flere lejligheder, og
er kommet til at virke mere hdrd end han egentlig har veeret. Jeg har ogsd oplevet ham vcere
hdrd og give en ordentlig skideballe. Det der sd ikke er sG¢ mange der mdske har set, det er
hvordan han var god til at fa samlet op bagefter, ved at han fik skrevet til folk eller fik sagt
undskyld.”

En, der var med pé en hojdetraeningslejr i ||| R I 2012, forklarede bl.a.:

"Det forste treeningspas, sd tager Paulus en lille sort bog frem. Alle svommerne sidder der. Alt
hjeelpepersonale, staff, er der. Sd peger han pd svemmerne og siger ‘du skal tabe fire kilo imens
vi er her, du skal tabe tre kilo, du skal ikke tabe noget, du skal tabe fem kilo, du skal tabe fire
kilo’, og sd lukker han bogen. Sa gar han i gang med at gennemgad de forskellige programmer,
og sa siger han, fat group’ — det er sd et udtryk dbenbart, og det grinede svemmerne af, fordi
hvis man skulle tabe sig, sd var man i fat group. [...] Alle vidste, hvad det betod. Og sa skrev
han hvem der var i fat group. Det var sa dem der var for tykke, og de skulle sG svomme noget

2»
mere.

Daveaerende sportschef, Mikkel von Seelen, har om [mesterskab] i= 2012 fortalt om en ung svem-
mer, der grundet personlige udfordringer meldte ud, at der var et af lebene, han ikke ville svemme. Vi fik
forklaret, at Paulus Wildeboers reaktion var, at svemmeren skulle forlade det hotel, de boede p4, og at
Paulus desuden meddelte, at han naegtede, at svommeren flgj hjem sammen med resten af landsholds-
truppen. Det bemaerkes. at det endte med, at svemmeren blev pa hotellet og kom med hjem som planlagt,

fordi det gvrige personale modsatte sig Paulus’ beslutning.

Modsat har elitekoordinator Martin Karup udtalt, at selvom Paulus Wildeboer var en hard traener, ople-
vede han ham som fair. Ligeledes forklarede en ekspert, at han ikke pa noget tidspunkt har oplevet Pau-
lus Wildeboer veere nedveerdigende eller ydmygende. Den samme person har ogsa forklaret, at han aldrig

har oplevet eller hort om, at Paulus uddelte medicin til svemmerne.

Vi har dog overvejende faet forklaringer om, at medicinuddelingen fandt sted og var et kendt faktum.
F.eks. har en ekspert tilknyttet landsholdet forklaret falgende:
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"Paulus havde jo sit eget medicinskab med. Og det var kendt af alle. Og det var ogsa kendt af
alle, at de medikamenter, han havde med, var fra Spanien. [...] Nar de havde veeret oppe ved
Paulus — og det var Paulus, der pegede dem ud — du kommer op til mig, du kommer op til mig’
[...] s@ kom de op pd hans hotelvcerelse én og én, alene, sa de har jo veeret alene med Paulus
deroppe. Og sd fik de nogle piller. Sd kaldte de dem ‘gule’ eller ‘orange’ piller. Og sd kunne de
simpelthen svinge med armen til aftentreening, som om der ikke var noget. Og det kan du ikke

med en Panodil.”

Forespurgt, om eksperten spurgte ind til medicineringen, forklarede han:

“Ja. Men det var bare pain killers fra Spanien’, og noget han vidste, der virkede. Men jeg kunne
ikke fa medicinske navne pa eller preparatnavne. Pd den mdde var han sddan meget kontant,

‘det behover du ikke sporge mere ind til.”

En klubtraener har ogsé forklaret, at en af hans svemmere kom til ham og ikke vidste, hvad han skulle

gore med de piller, som Paulus havde givet ham.

I forhold til vejninger har den assisterende treener til Paulus Wildeboer, Jesper Starcke, forklaret fol-

gende:

"Vejning var en fast del af hverdagen. Fra jeg startede, der havde Paulus veeret der i otte mdne-
der eller sadan noget, da kommer jeg ind i et system, hvor vejning var en del af hverdagen. I
perioder mere og andre perioder knap sa meget, afhengig af hvor man var pd sesonen. [...] Der
var en badeveegt 1 hallen, og den typiske besked var, at vi hopper i vandet kl. 7, sorg lige for at
komme pa veegten inden. [...] Det blev skrevet ned, det gjorde Paulus eller jeg. [...] De skulle
ikke selv skrive ned, fordi sa skulle de jo sidde og kigge i hvad de andre vejede. Jeg har ikke
oplevet, at de er blevet stillet op pd reekke. [...] Hvuis der sa var et eller andet, sd blev det sd taget
i lobet af treeningen eller efter [...] Det kunne godt blive taget sadan ret... Afhewengigt af situati-
onen, sd kan det veere sadan lidt, 'nd, hvad er der foregdet, er der en grund til det her?’ Huis der
er nogen hvor det i lang tid har veeret et issue, sd kunne han jo godt blive lidt hard i hans

kommunikation [...] Det kunne sagtens ske i hallen, pd bassinkanten.”

Forespurgt, om der foregik vejninger, da elitekoordinator Martin Karup blev ansat 1 2012, forklarede han

folgende:

“Ikke pa treeningslejre. Jo, treeningslejre var der en veegt, der blev stillet frem, i forhold til at
skulle se [...] om man kunne holde veeskebalancen. Men svemmerne stillede sig selv op pd
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veegten og sa det og gik veek. Der var ikke andet i det, andet end at de selv var interesserede i at

stille sig op.”

Han forklarede ogsé, at vejningerne pa NTC foregik 1 et lukket rum med [en bioanalytiker] fra Team

Danmark.

Modsat har landstreener Stefan Hansen udtalt felgende:

"Det har ikke veeret nogen hemmelighed tror jeg, at der var en veegt til stede pd NTC. [...] Det

var jo kendt, at svommerne blev vejet, og der stod jo ogsd en veegt pd bassinkanten.”

Samlet set er ovenstiende beretninger 1 vidt omfang overensstemmende med de forklaringer, som svem-
merne har givet om traeningsmiljeet 1 denne periode. Dette gaelder bade omskifteligheden i den davee-
rende traeners adfeerd, de nedladende udskaldninger og offentlige ydmygelser samt det udpraegede fokus
pa svemmernes vaegt, der blev italesat ved at nedveerdige og ydmyge svemmerne 1 plenum fremfor at

have en individuel dialog med de pageeldende om emnet.

Selvom to af de interviewede har udtalt, at de oplevede Paulus Wildeboer som fair og hverken nedveerdi-
gende eller ydmygende, finder vi det rimeligt at laegge til grund, at beretningerne samlet set bekraefter

det treeningsmilje, der ogsa er beskrevet af svemmerne.

4.4.8.3 Samlet om treeningsmiljoet i perioden 2008-2013

Samlet set er der blevet beskrevet et miljo, der har vaeret preeget af umyndiggorelse af svemmerne og en
frygtkultur. Denne frygtkultur ses foranlediget af den davaerende treeners voldsomme temperament, ned-
ladende udskaeldninger og offentlige ydmygelser. Omskifteligheden i den davaerende traeners adfeerd ses
sammen med de netop nevnte forhold i vidt omfang at have skabt en usikkerhed blandt mange af de

personer, det veere sig svemmere og gvrigt personale, der har befundet sig 1 miljget.

Det ydmygende milje har seerligt taget sit udspring i et udpraeget fokus pa kost og vaegt, herunder fore-
tagelsen af offentlige vejninger og sanktionering af svemmere, der efter traenernes opfattelse ikke havde
tabt sig tilstreekkeligt.

4.4.9 Treeningsmiljoet pa seniorlandsholdet/NTC i perioden 2013 til i dag

Treeningsmiljeet 1 perioden 2013 og frem til i dag er, for sa vidt angar treeneradfeerd, blevet beskrevet

vaesentligt anderledes end den forudgaende periode.
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Rollen som henholdsvis landstreener og centertreener blev delt i to efter Paulus’ fratraedelse, og sdledes
tiltradte Shannon Rollason 1 marts 2013 som centertraener, hvorefter Nick Juba tiltradte som landstrae-

ner 1 maj 2013.

Tiltraedelsen af Nick Juba som landstraener er blevet beskrevet som en stor kontrast til den forudgaende
periode. Miljget under ham fremstar i henhold til interviewene som rart og positivt, og der er ikke blevet
fremfort negative forhold af betydning for vores undersagelse.

For sa vidt angar centertrseneren, Shannon Rollason, er der ikke blevet fremfort forhold af veesentlig
betydning for vores undersogelse. En enkelt svommer har beskrevet, at han kunne finde pa at ydmyge
hende, men traeningsmiljeet under ham har i evrigt 1 det store hele fremstaet positivt og tilpas for de

svemmere, som vi har talt med.

12015 overtog Stefan Hansen rollen som centertraener, og samme ar tiltradte Dean Boles som ny lands-
treener. I denne periode er treeningsmiljoet ligeledes beskrevet overvejende positivt. Samarbejdet med
Dean Boles er blevet beskrevet som velfungerende, og vi har ikke modtaget nogen beskrivelser af, at han
har bidraget til et darligt traeningsmilje. Det samme gaelder Stefan Hansen. En svemmer har bl.a. udtalt

om Stefan Hansen, at:

“Jeg var rigtigt rigtig glad for Stefan, da jeg havde ham som NTC-trcener. Det var ham som fik
mig til at rykke mig rigtig meget, og tro pa mit eget potentiale [...] Han har for mig altid vceret

et menneske, der har teenkt rigtig meget pd andre mennesker, om de har haft det godt.”

Stefan Hansen fratradte sin stilling som NTC-trener den 31. august 2016, hvorefter Martin Truijens i
2017 overtog denne rolle. Derudover tiltradte Mads Bjern Hansen samme &r en stilling som assisterende
NTC-traener.

T alt 11 svemmere har udtalt sig om denne periode pa NTC. Ifalge det for os oplyste har der cirka veeret
14 svemmere pa NTC i1 denne periode. Den overvejende del af de personer, der har udtalt sig om denne
periode pa NTC, har givet udtryk for, at de trivedes godt under Martin Truijens og Mads Bjern Hansen,
og at de generelt var glade for at have dem som treenere. Det er blevet navnt, at tonen til tider kunne
vaere hard, men dette er 1 overvejende grad beskrevet som inden for rammerne af, hvad svemmerne fandt

rimeligt og uproblematisk 1 et elitemilje.

Samtidig har vi talt med to svemmere, der har givet udtryk for, at de mistrivedes under navnlig Martin
Truijens og til dels ogsd Mads Bjorn Hansen. De to traenere blev fritstillet i sommeren 2019, hvilket i
sidste ende var en folge af de rapporterede tilfeelde af mistrivsel. En raekke svemmere har udtalt, at de
var utilfredse med bade fritstillingen og processen i den forbindelse, herunder at de ikke folte sig hart
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eller inddraget. Henset til kommissoriet for undersegelsen finder vi ikke, at denne episode ber veere i
fokus 1 vores undersoegelse, idet vi som naevnt 1 afsnit 2, Metode og begreensninger, har fokuseret under-
segelsen til de perioder som, pa baggrund af spergeskemaundersegelsen og interviews, har fremstaet som

seerligt kritiske 1 forhold til de temaer kommissoriet laegger op til.

Stefan Hansen vendte 1 2019 tilbage til Dansk Svemmeunion og tiltradte her stillingen som landstraener.
Treningsmiljeet under Stefan Hansen er i overvejende grad beskrevet positivt, og ingen har givet udtryk
for, at de har mistrivedes under ham som treener. Tveertimod fremstar han sserdeles vellidt blandt fler-

tallet af svommerne.

4.4.10 Sammenfatning af treeningsmiljoet i perioden 2001 til i dag samt miljoernes overens-

stemmelse med veerdier og etiske normer for eliteidreet

Eliteidreet er i sin natur kreevende og vil ofte indebaere ofringer for atleten, navnlig grundet den store
traeningsmaengde og tid, som eliteidraetten kreever. Et sportsligt kraevende og hardt milje ber imidlertid

ikke forveksles med et utrygt, nedveerdigende og/eller potentielt sundhedsskadeligt milje.

Veaegt og vejning, som har vaeret et tema 1 undersegelsen, er en faktor med sportslig berettigelse inden for
elitesvemning. Ogsa her er der dog en vigtig balance mellem det sportsligt legitime pa den ene side og

det helbredsmaessigt betaenkelige pa den anden.

Som advokatvirksomhed er det ikke op til os at vurdere. preecist hvor greensen mellem et sportsligt hardt
og menneskeligt for hardt miljo gar. Tilsvarende er det ikke op til os at vurdere, praecist hvordan og hvor
ofte vejninger bor foretages for at sikre den rette balance mellem vejningens sportslige forméal pa den ene

side og mulige helbredsmaessige konsekvenser for den enkelte atlet pa den anden side.

Vi kan dog forholde os til de regler og retningslinjer, der har vaeret geeldende pa omradet, og i den forbin-

delse vurdere, om de ovenfor beskrevne miljoer fremstar i overensstemmelse hermed.

4.4.10.1 Juniorlandsholdet

Som neevnt indledningsvist har vi ikke grundlag for at give en generel vurdering af treeningsmiljoet i
perioden 2001-2006. For den efterfolgende periode danner beretningerne samlet set indtryk af, at der pa
juniorlandsholdet i perioden 2006-2014 har veeret en kontant og pa sin vis hard kultur, 1 hvert fald set i
lyset af at der er tale om treening af bern.216 For nogle har der veret tale om et ubehageligt milje og for

andre et miljg, hvor den kontante facon udvist fra juniorlandstreeneren blev opfattet positivt.

216 Born defineret som personer under 18 ar
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Navnlig svemmernes forklaringer tegner derudover et billede af, at der 1 hvert fald i1 perioder pa junior-
landsholdet under Michael Hinge har veeret et stort og til dels kontrollerende fokus pa kost og veegt.
Endelig tegner forklaringerne et billede af, at Michael Hinge har veeret underlagt et pres fra Paulus
Wildeboers side, 1 den periode hvor han var lands- og centertraener, herunder et pres om at blive "har-

dere”.

Om end der grundet de differentierede forklaringer fremstar en vis usikkerhed om, praecist hvor barskt
miljeet 1 perioden 2006-2014 har veeret, finder vi det relevant at fremheeve, at miljoet ikke pa alle omrader
fremstar 1 overensstemmelse med Etisk Kodeks for dansk konkurrenceidreet. Det bemeerkes 1 den sam-

menhang, at sdvel Team Danmark som Dansk Svemmeunion er forpligtet til at overholde dette kodeks.

De etiske normer for konkurrenceidreet for bern og unge op til 15 ar foreskriver, at et af de grundlaeggende
kendetegn ved god berne- og ungdomsidreet er, at udeverne trives, at flest muligt ensker at deltage, og at
udeverne udvikler sig fysisk, psykisk og socialt. Derudover foreskrives det, at preestation ikke méa priori-
teres foran leering, og at boerne- og ungdomsidreetten kraever treenere med solid vaerdiforankring. Der skal

gives positiv kritik, og overdreven negativ kritik skal undgas.

Disse etiske normer fremstar ikke 1 alle tilfeelde overholdt i denne periode pa juniorlandsholdet. Ligeledes
kan det pa baggrund af navnlig Michael Hinges egen forklaring om vejninger pa juniorlandsholdet laegges

til grund, at der er sket vejninger i strid med retningslinjerne for vejning.

Det bemeerkes 1 den forbindelse, at retningslinjerne eksplicit foreskriver, at vejning skal foretages i et
aflukket eller privat lokale. Derudover bor det fremheeves, at det af Dansk Svemmeunions ernseringspo-
litik fremgér, at der for bern under 16 ar ikke bor arbejdes med optimering af kropssammensatning af
sportslige grunde, men derimod alene af sundhedsmeessige arsager. Et udpraeget kost- og vaegtfokus frem-

star ikke overensstemmende hermed.

Modsat giver forklaringerne indtryk af, at miljeet siden 2015, med ansattelsen af Thomas Stub, er blevet
markant bedre set fra et normativt perspektiv, herunder at der ikke kun er fokus péa sportslige resultater,

men ogsa pa de unge svemmeres trivsel, udviklingen af det hele menneske og det sociale miljo generelt.

4.4.10.2 Seniorlandsholdet/NTC

For sa vidt angar treeningsmiljoet pa seniorlandsholdet og NTC giver svemmernes forklaringer udtryk
for, at der i perioden 2003-2012, dvs. i tiden under Mark Regan og Paulus Wildeboer, som begge var savel
lands- som centertraenere, var et paA mange mader kritisabelt treeningsmilje. Der ses mange paralleller i

treeningsmiljeet 1 disse to perioder, herunder i forhold til treenerens vredesudbrud, offentlige og personlige
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udskaeldninger og udskamninger, kasten med genstande efter sveammere, kontrollerende adfserd, offent-

lige vejninger samt negativt vaegtfokus.

Samtidig giver forklaringerne indtryk af, at treeningsmiljeet forveerredes vaesentligt under Paulus Wil-
deboer. Saledes ses der her et foraget negativt veegtfokus, hvor ogsa graden af offentlige ydmygelser frem-
star tiltagende. Ud fra de forklaringer om konkrete forhold, som vi har faet, fremstar ogsa tonen hardere
1 denne periode. Dette understottes af de e-mails fra Paulus Wildeboer til svemmerne, der vil blive gen-

nemgaet under afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmeessige svigt.

Derudover fremstar miljeet tiltagende hierarkisk og enevaeldigt uden plads til faglige diskussioner med
hverken svemmere eller fagpersonel. I den forbindelse bor ogsa Paulus Wildeboers egen-uddeling af me-
dicin naevnes, idet uddelingen af spansk medicin — endda uden preparatbeskrivelse — fremstar som et
aspekt af det forhold, at Paulus Wildeboer tilsyneladende havde en markant egenradighed, kontrol og

selvbestemmelsesret 1 sit virke.

Selvom miljeet under Paulus Wildeboer fremstar veerre end det foregdende milje under Mark Regan,
fremstar ingen af disse miljger i overensstemmelse med de etiske normer for treenere, der er nedfeldet 1
Etisk Kodeks for dansk konkurrenceidraet. Som det ogsa nsevnes netop ovenfor, er sdvel Team Danmark
som Dansk Svemmeunion forpligtet til at overholde dette kodeks. I den forbindelse gnsker vi saerligt at

fremhaeve folgende etiske normer for traenere:

Traeneren skal kende idreetten som en arena for menneskelig veekst og udvikling, hvor der skabes
treenings- og konkurrencemiljoer kendetegnet af gleede, feellesskab og orientering mod mestring
Treneren skal udvikle hele udevere fysisk, psykisk, socialt og moralsk

Treneren skal veaere fair og omsorgsfuld over for udeveren

Treneren skal vise interesse og omsorg for syge og skadede udevere

Kritik af udevere skal veere konstruktiv, og overdreven negativ kritik skal undgas

Traeneren skal have og bevare en hgj standard for sin personlige opforsel 1 og uden for konkur-

rence, ligesom traeneren skal vaere opmaerksom pa sin betydning som rollemodel

P4 baggrund af de beretninger om miljeerne, vi har fiet 1 forbindelse med undersogelsen, fremstar ingen

af disse etiske normer overholdt 1 perioden under Mark Regan og Paulus Wildeboers ansattelse.

Det bemearkes, at selvom Etisk Kodeks forst blev vedtaget 1 lobet af Mark Regans ansattelsesperiode, 1
december 2006, forudsaettes det 1 kodeksets praeambel, at der er tale om en nedfeeldning af allerede geel-
dende veerdier. Desuden var kodekset under alle omstendigheder geeldende i en del af Mark Regans

ansattelsesperiode.
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Som det fremgar af de gengivne beretninger, har vi faet forklaringer om offentlige vejninger bade 1 peri-
oden under Mark Regan og Paulus Wildeboers ansattelse. Eftersom retningslinjerne for vejning har vee-
ret geeldende siden juni 2005, finder vi det pa baggrund af forklaringer uproblematisk at laegge til grund,
at der 1 lobet af denne periode er sket brud pa forbuddet mod offentlige vejninger. Som ovenfor naevnt
foreskriver retningslinjerne eksplicit, at vejning skal foretages i et aflukket eller privat lokale, hvorfor

“offentlig vejning” m4 forstds som al vejning, der ikke sker pa denne made.

Desuden foreskriver retningslinjerne for vejning i perioden 2005-2011, at vejning skal foretages af en
anden end traeneren. Pa baggrund af forklaringerne finder vi det tilsvarende uproblematisk at leegge til
grund, at der i labet af denne periode er sket brud pa denne del af retningslinjerne. De gvrige detaljer i
forbindelse med disse retningslinjer, herunder implementering og overholdelse heraf, behandles under

afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmaessige svigt.

Treeningsmiljeet pa savel NTC som seniorlandsholdet 1 perioden 2013 og frem til i dag er, for sa vidt
angar treneradfserd, blevet beskrevet veesentligt anderledes end den forudgaende periode. Saledes er
traeningsmiljoet fra tiltraedelsen af Nick Juba som landstraener blevet beskrevet som rart og positivt, og

dette har overvejende veeret den gennemgaende beskrivelse af miljoerne frem til i dag.

4.5 Treningsmiljoets konsekvenser for elitesvemmerne

Det er anfort i kommissoriet, at undersegelsen skal afdeekke og redegore for, om — og 1 hvilket omfang —
treeningsmiljoet har haft negative fysiske, mentale eller sociale konsekvenser for de involverede elite-
svemmere. Vi finder det indledningsvist vigtigt at fremheeve, at vi som advokatvirksomhed ikke har de
fornedne faglige kompetencer til at kunne vurdere traeningsmiljeets pavirkning pa de involverede elite-
svemmere, herunder den direkte drsagssammenhaeng mellem treeningsmiljoet og de fysiske, mentale el-
ler sociale konsekvenser, som en raekke af de involverede elitesvemmere har oplevet og/eller oplever. Vi
kan derfor ikke besvare denne del af kommissoriet, som temaet er formuleret. I stedet har vi udvalgt
nogle enkelte beretninger til illustration af nogle af svemmernes egne oplevelser af, hvilke konsekvenser

treeningsmiljeet har haft for dem.

Generelt kan det pa baggrund af udtalelserne fra de involverede elitesvemmere konstateres, at der 1 hgj
grad er enighed om, at treeningsmiljoet fortrinsvis var kritisabelt i perioden 2006-2014 p& juniorlands-
holdet og 1 perioden 2003-2013 pa seniorlandsholdet og elitecentret/NTC. I disse perioder har en raekke
af de involverede elitesvemmere fortalt, at treeningsmiljoet har haft negative konsekvenser for deres hel-
bred. En storre gruppe af de involverede elitesvemmere har forklaret, at det — til trods for at de har fundet
traeningsmiljoet uacceptabelt — ikke har haft deciderede negative konsekvenser for dem. Endelig har en
mindre gruppe af de involverede elitesvemmere fortalt, at de fungerede positivt 1 treeningsmiljeet og ikke

har oplevet negative konsekvenser.
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Med udgangspunkt i de involverede elitesvemmeres udtalelser om deres oplevelser med traeningsmiljoet
har vi udvalgt en raekke udtalelser, der vedrerer treeningsmiljeerne under de forskellige traenere. Disse
udtalelser er gengivet nedenfor sammen med de pagaldende elitesvemmeres forklaringer. Udtalelserne
indeholder en beskrivelse af de konsekvenser, som svemmerne oplever at have haft som folge af traenings-

miljeet, sddan som det er formidlet til os under interviews.

Vi har struktureret de udvalgte udtalelser, sdledes at de folger traeningsmiljeerne under de forskellige
treenere, hhv. Markus Regan, Paulus Wildeboer og afslutningsvis Michael Hinge.

Vi finder grund til at understrege, at vi ikke har haft mulighed for at efterprove de refererede udtalelser
eller sporgsmalet om arsagssammenhaeng mellem konsekvenserne og treeningsmiljoet 1 den enkelte pe-

riode.

4.5.1 Forklaringer om konsekvenser af miljoet i tilknytning til Mark Regans treenerperiode

Der er overvejende enighed blandt de involverede elitesvemmere om, at tonen under Mark Regan var
hard, treeningsmiljeet var kontrollerende, og at der var fokus pa veegt. Det er varierende, hvordan svem-
merne har folt sig pavirket af treeningsmiljeet. Der fremstar imidlertid ingen tvivl om, at flere af de in-
volverede elitesvommere har oplevet eller oplever negative konsekvenser som folge af treeningsmiljeet

under Mark Regan.

Kathrine Jorgensen har fortalt, at den forste periode pa elitecentret bidrog til udviklingen af hendes
spiseforstyrrelse. Hun har fortalt, at det seerligt var de offentlige vejninger og det store fokus pa veegt,

som var medvirkende hertil. Om udviklingen af sin spiseforstyrrelse har Kathrine Jorgensen fortalt:

"Tilbage i 2004, inden jeg tog til Esbjerg, der havde jeg haft det rigtig darligt [...] Jeg var jo
spiseforstyrret neermest for start, da jeg var pa centeret, og de der vejninger var jo med til det.
[...] Jeg har fdet udstrdlet, at jeg har det darligt [...] sa tager Mark fat i mig [...] og jeg foriceller,
at jeg ikke har det sd godt [...] Jeg forteller sa, at nogle gange ndr jeg spiser, sd kaster jeg ogsd
op. Sd siger han bare, “det skal du love mig at lade veere med”, og sd skete der aldrig mere ved
det.”

Efter en toarig pause fra elitecentret, hvor Kathrine Jorgensen svommede 1 Esbjerg Svemmeklub, vendte
hun tilbage til elitecentret. Hun har fortalt, at mens hun svemmede 1 Esbjerg Svemmeklub havde hun
faet det bedre, og at hun fik det darligt igen, da hun vendte tilbage til elitecentret. Desuden har Kathrine

Jorgensen fortalt, at hun indledningsvis var af den opfattelse, at hun ikke skulle deltage 1 de offentlige
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vejninger, fordi de gjorde hende syg. Dette blev der dog ikke taget hensyn til, og hun blev tvunget til at

blive vejet. Om tilbagekomsten til elitecentret har Katrine Jorgensen fortalt:

"Jeg havde fuldstendig glemt det med de vejninger, og jeg tror, at jeg havde tenkt, at hvis vi
skulle det, sd skal jeg bare ikke veere med til det [...] Da sesonen havde kort lidt, sG kom den
der veegt frem, ogsd sagde jeg bare, “jamen det skal jeg ikke, det bliver jeg syg af”, for jeg kunne
meerke, at jeg havde fdet det bedre, mens jeg havde veeret i Esbjerg og ikke skulle det der. Og det
blev jeg sa tvunget til, og star der og tuder, og der bliver alligevel sagt, at du skal gd op pa
veegten. [...] jeg har aldrig folt mig sd alene [...] jeg folte mig sG nogen [...] der er virkelig ikke
noget, der er her for mig. [...] Efter den episode [...] gar jeg til dicetist og videre til psykolog [...]
Hun laver en diagnose pd mig [...] Jeg snakkede med hende her psykolog om de her vejninger,

som jeg skulle fritages for.”

Kathrine Jorgensen har forklaret, at hun efter sin tilbagekomst til elitecentret fik det darligt. iR

Kathrine Jorgensen har om tiden efter svemning fortalt, at hun fortsat er i behandling . |
I {un har sveert ved at deltage i aktiviteter, hvor der er et konkurrenceelement. Dette har medfort
en raekke udfordringer i forbindelse med hendes studier, da hun har svaert ved at engagere sig. Om tiden

efter svemning har Kathrine Jorgensen fortalt:

" ! ¢ megel meget sueert for mig, det hermed det eks-

treme pres som jeg udsatte mig selv for i den der periode. Jeg skal passe pd, at jeg ikke veelger
noget, hvor man skal konkurrere i, jeg skal passe pd, at jeg ikke veelger noget, hvor jeg skal
konkurrere rigtig meget med mig selv i. Det ma helst ikke kunne mdles alt for meget, for sa
overtager den der side af mig igen [...] grunden til jeg er bange for det er, at det endte sda fatalt
for mig [...] det er ikke noget man burde veere bange for — at presse sig selv — men det er jeg. Jeg
har haft det rigtig sveert i forhold til studie, fordi jeg tor ikke engagere mig i noget 100 %, fordi
Jjeg er bange for, at det gar i stykker pd samme mdde som det her er gaet i stykker. [...] Der er

mange ting, som nok udspringer fra de

2»
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Mette Jacobsen har fortalt, at treeningsmiljget under Mark Regan medferte, at hun igen begyndte at
overveje sin kost. Hun har tidligere 1 sit liv veeret overdrevet fokuseret pa sin kost, uden at der var tale

om f.eks. anoreksi eller bulimi. Mette Jacobsen har om dette fortalt:

"Jeg har tidligere i mit liv dejet lidt med [...] forstyrret spisning. Jeg har ikke haft anoreksi, jeg
har ikke haft bulimi, jeg har ikke haft nogen af de ting, men hvor jeg har haft overdrevet fokus
pd, hvad jeg spiste i forhold til, hvad der var nedvendigt. [...] dicetister og psykolog altid haft
sagt, at der ikke er noget stor problem eller noget, men du skal bare lade veere med at fokusere
pa det her [...] Det kom han og pillede ved for pludseligt skulle jeg ogsd std i den der reekke, og
selvom jeg ikke havde et problem og var som jeg skulle veere, sd begyndte mine tanker igen at
kore inde pd det der [...]. [...] Det var ubehageligt.”

Mette Jacobsen har efter forelaeggelse uddybet, at det mest frustrerende var at opleve, at flere af hendes
svemmekollegaer ikke turde spise morgenmad, og stod op tidligere og tidligere for at na pa toilettet flere
gange inden, de skulle op pa veegten. Hun tilfgjede, at hun ogsa ofte blev spurgt om, hvad hendes svom-

mekollega havde spist dagen for.

Om konsekvenserne ved treeningsmiljoet under Mark Regan har Jeanette Ottesen fortalt, at hun braek-

kede nogle ribben pa grund af overtraening. Jeanette Ottesen har endvidere fortalt, at hun i en periode

under Mark Regan var [meget] ked af det.

Jeanette Ottesens oplevelser med Mark Regan pavirker hende stadigveek. Hun oplever saledes ubehag,

nar hun omgés personer, der minder om Mark Regan. Om dette har hun fortalt:

"Mit hjerte begynder at sla sd meget hurtigere, ndr jeg omgds med personer, der bare minder
om Mark Regan. Da jeg horte hans stemme i dokumentaren, kunne jeg slet ikke veere i mig selv.

Jeg fik det fysisk darligt af at here hans stemme.”

4.5.2 Forklaringer om konsekvenser af miljoet i tilknytning til Paulus Wildeboers treener-

periode

En reekke af de involverede elitesvemmere har fortalt, at det i denne periode p4 NTC var sveert at fa

svemmetraeningen til at passe med skole og uddannelse. En overvejende del af de involverede
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elitesvemmere har fremheevet omskifteligheden i Paulus Wildeboers adfserd som det veerste ved tree-
ningsmiljeet. Derudover har de involverede elitesvemmere fortalt, at fokus pa vaegt, kost og vejning fyldte

meget under Paulus Wildeboer.

Amalie Emma Thomsen har fortalt om den store fokus pa vejning og vaegt. Adspurgt om dette har hun
forklaret:

"Det er det, der er det hdrdeste, og det var det hdrdeste — er stadigveek det hdardeste. Det har
virkelig sat sine spor psykisk og det gjorde det ogsd den gang. Jeg husker tydeligt, hvordan jeg
havde det.”

Amalie Emma Thomsen har endvidere fortalt om en treeningslejr i Spanien, der var den vaerste treenings-
lejr, hun har deltaget pa. Hun oplevede et enormt fokus pa hende og hendes veegt. N
N V' finder det Vig-
tigt at fremhaeve, at Amalie Emma Thomas var tydeligt berort, da hun fortalte om denne treeningslejr.

Hun fortalte saledes:

“Jeg var pd en treeningslejr sammen med [udeladt], som var [udeladt], og Paulus var afsted
med [en anden svemmer] og nogen af de lidt bedre svommere, fordi de skulle til VM [...] jeg
havde haft sommerferie [...] jeg havde taget 2,5 kg pad eller sdédan noget. Det er rimelig normalt,
ndr man [...] holder ferie [...] Der var meget fokus pa mig den treeningslejr. | NN

I — Jeg bliver meget

beveeget af at snakke om det. [...] Der startede det sveere for mig, det psykiske startede pd den

treeningslejr [...] sa jeg begyndte ikke at spise, og hvis jeg spiste, s kom det oftest op igen [...]
sa tog det fart.”

Om forholdet mellem svemmetraening og uddannelse har Amalie Emma Thomsen fortalt, at hun ikke
deltog 1 fysik og kemi 1 9. klasse, da hun ikke matte ga fra morgentreeningerne. Hun fik heller ikke af-

sluttet sin 9. klasse, fordi hun var pa treeningslejr. Om dette har hun fortalt:

I min 9. klasse der madtte jeg ikke ... jeg havde ikke fysik og kemi, s@ Team Danmark mdtte
betale ekstra timer for mig, fordi jeg ikke mdtte gd fra morgentreningen [...] jeg kom ikke til
mine eksamener, fordi jeg skulle pa treeningslejr, sda jeg fik aldrig nogensinde afsluttet min 9.
Rlasse. [...] Det var forst da jeg kom ud i Rlubmiljoet, at der blev sat fokus pa at jeg skulle til at
gad i skole. Sa fik jeg sa en 10. klasse for ligesom at afslutte folkeskolen, og sd kunne jeg starte
pa gymnasium. Det har taget sd hdardt pd mig [...] sd jeg er faktisk forst blevet student i [und-
ladt].”
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Efter Amalie Emma Thomsen stoppede sin svammekarriere, har hun reflekteret over sine oplevelser med

elitesvomnin . I
N [ har forklaret, at hun ikke kunne genkende sig selv. Hun har

saledes fortalt:

“Jeg har teenkt meget over det, og jeg har faktisk haft lidt sveert ved at forklare, hvordan jeg
folte. Men nu sd jeg den udsendelse der, og det var faktisk et rigtig godt ord, Jeanette brugte,

med at det var lidt som et fangenskab, man var iﬁ]
IS BBl——_—_—_—_—"" Det var bare

rigtig hdardt at veere i som 14-Grig pige, ndr der var sd meget fokus pa det der nu var fokus pd,
som veegt og generelt at ens personlighed blev taget lidt veek fra en. Jeg husker mig selv som

veerende tkke mig selv, da jeg svommede der.”

Amalie Emma Thomsen er fortsat pavirket af de oplevelser, som hun havde under Paulus Wildeboer.

ﬁ Om hvordan hun har det, har Amalie Emma Thomsen fortalt:

”Det er noget, der fylder rigtig meget hos mig [...] Jeg snakker aldrig om min svemmetid, selvom

Jjeg burde, for jeg har sindssygt mange fine resultater, men jeg er ikke stolt af dem [...] Lige sa
meget godt jeg har med derfra, lige sd meget skidt har jeg med derfra | N

2

Trine Gudnitz Allpass har fortalt, at treeningsmiljeet under Paulus Wildeboer medforte en fysisk skade,

som hun fortsat maerker til og far behandling for i dag. Om episoden har Trine Gudnitz Allpass fortalt:

“Han var sa utilfreds med mit benspark, og det har han veeret siden han lcerte mig at kende —
han synes jeg plaskede med benene for meget. [...] De blev sd enige om at binde mine ben sam-
men, 0gsd skulle jeg svemme med sddan nogen store handplader [...] Jeg kan ikke holde dem
oppe i overfladen, sa giver de mig sddan nogen flyde poolboys mellem benene, sd jeg kan holde
mig oppe [...] Jeg bliver fastldst [...] Jeg fortseetter med det nogen dage [...] Jeg begynder at fa
ondt i ryggen [...] Jeg klager til Jesper over, at det foles som om, at der er nogen, der jager en
kniv i ryggen pa mig hver gang, jeg tager et armtag. [...] Jeg kan huske at vores fysioterapeut,
han sporger, om jeg ikke skal komme op, sa han lige kan se pad min ryg. Det ma jeg ikke, ogsa
far jeg noget smertestillende af Paulus. Sa siger han nu skal jeg bare gd i seng, og s komme

tilbage dagen efter.
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[...]

Jeg kommer hjem til min egen klub og kommer over til vores egen fysioterapeut [...] Jeg har et
brud pa mit facetled [...] Det er stadigveek noget, der sidder der i dag. Det er noget jeg lever med.
Det er ikke fordi jeg er handicappet af det, men jeg kan meerke det og jeg gar til behandling en

gang i mellem for at fd losnet det op.”

Trine Gudnitz Allpass har ogsa forklaret, hvordan hendes forhold til mad udviklede sig, og hvordan hun

oplever ubehag, nar meend taler voldsomt til hende. Om disse forhold har Trine Gudnitz Allpass fortalt:

"Jeg har stadig problemer med mad generelt [...] Jeg kastede rigtig meget op i den sidste peri-
ode. Det er sveert helt at komme af med. Og den usikkerhed [...] Og den madde jeg kan agere
overfor meend, der taler voldsomt til mig, det pavirker mig rigtig meget i dag | NN

Bl Jeg havde det virkelig darligt. [...] Nar jeg teenker tilbage, har jeg ondt i maven, og det
har sat nogle ar, men jeg var ogsa glad og stolt over at veere pa landsholdet. Det er meget meer-
keligt.”

Hun far det ] stadig bade psykisk og fysisk darligt, nar

hun tenker péa sin tid pa NTC.

Julie Aglund Lauridsen har ogsa fortalt, hvordan hendes forhold til sin veegt og sine kostvaner sendrede
sig som folge af treeningsmiljeet under Paulus Wildeboer. Hun har fortalt, at det til sidst var vigtigere for
hende at tabe sig end at blive bedre til at svemme. Dette fortsatte, ogsa efter Paulus Wildeboer var stop-
pet, og Julie Aglund Lauridsen indsa forst senere, at hun havde et usundt forhold til sin veegt og sine
kostvaner. Julie Aglund Lauridsen har fortalt:
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*Til sidst var det ofte det, der strukturerede min hverdag. [T

I D:: vor det, jeg planlagde min mdned efter til sidst [...] Jeg skulle gerne vide,
hvad jeg skulle en maned forinden, sd jeg kunne skeere ned. [...] Huis jeg skulle ud at spise f.eks.
pa min fodselsdag, ville jeg allerede begynde at skeere ned en mdned forinden [...] Det startede
med, at jeg kom i puberteten og tog pd [...] det var tit man fik at vide, at man havde taget lidt
pd og om ikke man skulle tabe sig, og s har der veeret de smd triggere, f.eks. ndr man har veeret
pd treeningslejre og skal vejes, det er ydmygende, man har taget en tallerken, man far at vide at
man skal smide den ud og tage noget nyt foran alle. [...] Til sidst blev jeg bare sd fokuseret pd
kun at skulle tabe mig, ikke bare for at blive bedre, men for at blive tyndere [...] Det var rigtig
slemt i ar 2015, og det endte ogsd med, at min krop [...] den kunne ikke mere. Sa jeg fik en skade

[...] et treethedsbrud i min albue, fordi min krop overhovedet ikke havde fdaet den neering, som

den skulle have [...] Jeg havde tabt mig rigtig meget TR

Efter Julie Aglund Lauridsen stoppede med elitesvemning, havde hun det dérligt og var meget ked af
det. Hun skulle arbejde med sin spiseforstyrrelse og gik jeevnligt til behandling i en periode pa halvandet

ar. Om tiden efter elitesvemning har Julie Aglund Lauridsen forklaret:

"Jeg havde det rigtig darligt, da det var jeg stoppede med at svomme [...] jeg var rigtig ked af

det, I || halvdelen af 2016 og hele

2017 [...] det var sku’ikke sd fedt. [...] jeg tror, at jeg stoppede med at ga til dicetist cirka halv-

anden dr efter, at jeg stoppede med at svemme [...] |

Chris Christensen har fortalt om et EM, hvor han satte flere rekorder og folte, at det havde veeret et rigtig
godt steevne. Han oplevede alligevel at blive udskammet under en falles evaluering, hvilket fortsat pa-

virker ham. Om dette har han fortalt:

”Sa var vi til EM pd kortbane i Istanbul i december 2009. Jeg scetter nordisk rekord i 200 bryst
og 400 medley, og det var egentligt i rigtig godt stecevne for mig. Jeg er i finalen og gor det fint.
Der har vi, [...] det var noget han gjorde [...], en evaluering sidste dag efter finalerne om aftenen.
Vi sidder i sadan en rundkreds, ogsd starter han bare for en ende af. "Du gjorde det godt, du
gjorde det darligt osv.” [...] S& kommer han til mig, og sa siger han, jeg forstdar ikke, at du har
sat to nordiske rekorder. Du er for tyk. Du svemmer ikke teknisk godt. Sa jeg kan ikke rigtig
forstd det”. Sa bliver han ved sddan i fem minutter. Alle svommerne sidder i den rundkreds, alt
staff sidder der, og de treenere der har veeret med. [...] Den ting, den sidder stadigveek i mig. Det
synes jeg var hdardt og unedvendigt. [...] Jeg har ikke talt med nogen. Jeg har vendt det indad.
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Det er jo noget jeg skal arbejde, og noget jeg arbejder med i dag. Der har veeret alle mulig pro-
blemer, som jeg har haft siden, som jeg prover at arbejde med og komme videre med. Jeg har

bare vendt det indad. [...] Den oplevelse husker jeg tydeligt 10 ar efter.”

Chris Christensen har videre forklaret, at han pa nuvaerende tidspunkt er sygemeldt og gar 1 behandling.
Om dette har han fortalt:

"Jeg har dojet med [...] Jeg ved ikke, hvad det er lige preecis. Det prover jeg at finde ud af nu.

-]
I < (conker, at meget af det kan

fores tilbage til dengang. [...] Det var den mdde, jeg blev stoppet pd. [...] |

IEESSSSSBBBBBBL—_—_—_—_—"—"| Det. har gjort

mere indtryk, end jeg sddan lige har teenkt umiddelbart. Ndar man scetter danske og nordiske

rekorder, og man sa far af vide, at det ikke er godt nok. Jeg tror ikke, at det er godt for ens

selvveerd.”

4.5.3 Forklaringer om konsekvenser af miljoet i tilknytning til Michael Hinges treenerpe-
riode

De involverede elitesvemmere er overvejende enige om, at tonen under daveerende juniorlandsholdstrae-
ner Michael Hinge var hard og til tider grov. En raekke af de involverede elitesvemmere har fortalt, at de
var nervese for at deltage i samlingerne. Den overvejende del af svemmerne har forklaret, at man ofte
blev skeeldt ud, f.eks. hvis man havde sveert ved at forsta et program eller ikke praesterede som forventet,
og at der blev givet en del ”offentlige skideballer”. Ligeledes er det blevet fortalt, at Michael Hinge kunne

finde pa at udpege fejl og udstille svemmerne foran hinanden.

Sidse Kehlet har fortalt om to oplevelser, som hun havde under Michael Hinge. Hun har endvidere for-

klaret, hvilke konsekvenser de to oplevelser har pa hende 1 dag.

Den forste oplevelse var pa en traeningslejr i Canet, Frankrig, i 2011, hvor hun efterfolgende udviklede

et usundt fokus pa sin vaegt og sine kostvaner. [

Sidse Kehlet har konkret fortalt om ugerne efter treeningslejren, at hun folte sig fremmedgjort over for
sin krop. Hun har endvidere fortalt, at hun begyndte at vurdere sine spisevaner, herunder at vurdere alt,

hvad hun spiste. Hendes losning pa dette var, at hun ikke ville spise.
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Den efterfolgende dag skulle Sidse Kehlet svemme ved europamesterskabet for juniorer, hvor hun preae-
sterede en fin tid. Hun har fortalt, at det eneste, hun taenkte pa, da hun kom op af vandet, var at ligge
ned. Hun har forklaret, at hun besvimede og blev hentet af en ambulance, der kerte hende til hospitalet,

hvor hun 14 i veeskedrop i tre-fire timer.

Sidse Kehlet har ogsa fortalt, at hun efterfolgende oplevede rysteture, hjertebanken og vejrtreeknings-

problemer.

I, S (s Kchlet stoppede herefter med at svemme.

Sidse Kehlet har afslutningsvis fortalt, at hun stadigveek oplever konsekvenserne af treeningsmiljoet.

4.5.4 Sammenfatning

Som vi allerede har gjort opmaerksom péa indledningsvis, har vi ikke har de fornedne faglige kompetencer
til at kunne vurdere traeningsmiljoets pavirkning pa de involverede elitesvemmere, herunder den direkte

drsagssammenheaeng mellem treeningsmiljoet og de fysiske, mentale eller sociale konsekvenser.

De ovenfor udvalgte udtalelser fra de involverede elitesvemmere er saledes et udsnit af svemmernes egne

oplevelser af, hvilke konsekvenser treeningsmiljeet har haft for dem.

Overordnet kan det konstateres, at udtalelserne om de negative konsekvenser — herunder de ovenfor
udvalgte udtalelser, men ogsa de gvrige udtalelser — primaert er centreret omkring vaegt, kostvaner, triv-

sel og prioritering af skole.

4.6 Sammenfatning af treeningsmiljoet

Som det fremgar af ovenstdende afsnit 4.4.4, 4.4.7 og 4.4.8, kan der pa baggrund af vores interviews
konstateres en reekke forhold pa seniorlandsholdet/NTC 1 perioden 2003-2013 og juniorlandsholdet i pe-
rioden 2006-2014, som fremstér i strid med Etisk Kodeks for konkurrenceidraet og retningslinjer for vej-
ning af svemmere. I den efterfolgende periode fremstir traeningsmiljeet veesentligt bedre i overensstem-
melse med de naevnte retningslinjer og generelt mere positivt i forhold til svemmernes oplevelser af mil-

joet.
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Dette stemmer overens med de overordnede resultater i spergeskemaundersegelsen gennemgéet ovenfor
under afsnit 4.3. Saledes ses der ogséd her en storre forekomst af negative forhold for fem ar siden og
tilbage 1 tid samt en tendens til, at respondenter tilknyttet NTC har oplevet en vaesentligt storre fore-
komst af negative forhold end respondenter, der ikke har veeret tilknyttet NTC. Sidstneevnte forhold ma
saledes ses 1 sammenhaeng med, at Mark Regan og Paulus Wildeboer varetog stillingen som bade lands-
og centertraener, hvorfor svemmere pa NTC 1 vaesentligt haojere grad har vaeret eksponeret for de forhold

ved treeningsmiljeet, som beskrives negativt i tilknytning til disse trenere.

Vi har som neevnt i afsnit 2, Metode og begraensninger, ikke de nedvendige faglige kompetencer til at
kunne tage stilling til traeningsmiljeets pavirkning af de involverede elitesvemmere, herunder den di-
rekte arsagssammenhaeng mellem traeningsmiljeet og fysiske, mentale eller sociale konsekvenser for
svemmerne. Dog kan vi som gennemgdet 1 afsnit 4.5 konstatere, at nogle svemmere har en oplevelse af,

at treeningsmiljeerne har haft negative konsekvenser for dem.

5. ORGANISATION OG SVIGT

5.1 Personkredsen med ansvar for traeningsmiljoet

I Dansk Svemmeunions regi varetages treeningen af de danske elitesvemmere af landstrener og/eller
NTC-cheftrener, herunder med hjelp fra eventuelle assistenttraenere. Landstraenerne har det sportslige
ansvar for landsholdene, mens NTC-cheftraeneren er sportslig ansvarlig for de svemmere, der er tilknyt-
tet NTC. Tidligere var disse to funktioner samlet hos lands- og centertreeneren, der havde det sportslige

ansvar for savel seniorlandsholdet som elitecentret (det nuvaerende NTC).

Den ansvarlige for det overordnede arbejde med de danske elitesvemmere 1 Dansk Svemmeunion, er
sportschefen (tidl. elitechefen). Sportschefen har bl.a. ansvaret for medarbejderne tilknyttet elitearbejdet,
herunder de traenere, der er ansat 1 unionen. Disse treenere refererer direkte til sportschefen i alle hen-
seender. Sportschefen har, ud over det specifikke ansvar for elitearbejdet, ogsa det overordnede ansvar

for ledelsen af Dansk Svemmeunions Sportsafdeling (tidl. Eliteafdeling).

Sportschefen refererer til direktoren for Dansk Svemmeunion, som er ansvarlig for den daglige ledelse af
Dansk Svemmeunion. Direktoren ansattes af Dansk Svemmeunions bestyrelse og skal bl.a. serge for, at
Dansk Svemmeunions vedtaegter og geeldende regler overholdes. Derudover er direktoren forpligtet til at
videregive relevante oplysninger og indstillinger til bestyrelsen til brug for bestyrelsens arbejde. Besty-

relsens arbejde bestar i at varetage den overordnede og strategiske ledelse af hele Dansk Svemmeunion.
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Dansk Svemmeunion samarbejder med Team Danmark om arbejdet med de danske elitesvemmere. Sam-

arbejdet sker gennem to tvaerorganisatoriske samarbejdsorganer: Arbejdsgruppen og styregruppen.

Team Danmark har saledes en repreesentant — den pageseldende konsulent (i dag sportsmanager) tilknyt-
tet Dansk Svemmeunion — 1 arbejdsgruppen, som derudover bl.a. bestar af sportschefen og landstrseneren
(tidligere lands- og centertreener) i Dansk Svemmeunion. Arbejdsgruppen har til formal at forankre og
udfylde sportsafdelingens malssetninger 1 det daglige samarbejde med landsholdene og NTC. Dette sker
bl.a. ved at koordinere indsatsen over for elitesvemmernes sociale situation, foreleegge spergsmal af prin-
cipiel karakter for styregruppen, samt evaluere elitearbejdet og udarbejde statusrapporter til styregrup-

pen.

Derudover er Team Danmark repraesenteret i den tvaerorganisatoriske styregruppe. Styregruppen ud-
stikker rammerne for arbejdsgruppen.21’” Derudover er styregruppen ansvarlig for at sikre forankring af

styregruppens beslutninger i Dansk Svemmeunion og Team Danmark.

5.2 Konkrete ledelsesmaessige svigt

5.2.1 Indledning

I henhold til kommissoriet skal det 1 undersogelsen:

”... afdeekkes, om de forhold, som Danmarks Radio har beskrevet i de neevnte tv-udsendelser
samt de eventuelle yderligere forhold, som svommere og andre personer mdtte beskrive i under-
sogelsen, kan tilskrives [...] konkrete ledelsesmceessige svigt. Det skal herunder afdwekkes, i hvil-
ket omfang Dansk Svemmeunions og Team Danmarks ledelser forte tilsyn med forholdene, her-

under tilsyn med at givne retningslinjer blev efterlevet.

Dette afsnit har til formél at besvare denne del af kommissoriet. Vi har allerede i afsnit 4, Treeningsmil-
joet for elitesvemmere, anfort, at der i visse perioder ikke var overensstemmelse mellem de regler og
retningslinjer, som gjaldt 1 de respektive perioder, og de faktiske forhold, som gjorde sig geeldende i trae-
ningsmiljeet for elitesvommerne. Denne vurdering siger imidlertid ikke noget om, hvorvidt de kritisable
aspekter af miljoet kan tilskrives ledelsesmeessige svigt. I dette kapitel vil vi saledes belyse organisatio-

nernes handtering af enkeltsager.

I henhold til kommissoriet skal vi vurdere, om de beskrevne forhold kan tilskrives konkrete ledelsesmces-

sige svigt. De beskrevne forhold, der i denne henseende er relevante, méa anses for forhold, der fremstér

217 Forretningsorden for Dansk Svemmeunions sportsafdeling, pkt. 6, stk. 2
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uoverensstemmende med geeldende regler, retningslinjer og veerdier. Ledelsesmcessige svigt méa forstas
som handlinger og/eller undladelser i1 forbindelse med de beskrevne forhold. Vi finder det vigtigt at frem-
have, at dette ikke ma sidestilles med en vurdering af, om de ansatte har levet op til de pligter, der
folger/fulgte af deres ansattelsesforhold. Nar vi her refererer til ledelsesmeessige svigt, refererer vi sale-
des til svigt hos organisationen som sidan, navnlig som de kommer til udtryk hos den everste ledelses
handlinger og undladelser. Sidstneevnte omfatter undladelser af at serge for, at kritiske forhold bliver

opfanget og handteret tilfredsstillende af ovrige ansatte 1 organisationen.

Vi vurderer udelukkende den faktiske sammenheeng mellem de belyste forhold pa den ene side og ledel-
sesmeessige svigt — forstaet som faktiske handlinger og undladelser — pa den anden side. Vi foretager
derimod ikke en egentlig juridisk ansvarsvurdering i forhold til organisationer eller enkeltpersoner, det

veere sig ansattelsesretligt, skonomisk eller 1 gvrigt.

Nar vi 1 det nedenstaende fremforer kritik, sigtes der til, at organisationerne ikke har reageret pa til-
straeekkeligt underbyggede henvendelser eller indberetninger om tilsidesaettelser af retningslinjer eller

anden uhensigtsmeessig, uetisk eller uacceptabel adfeerd.

Vi har 1 undersogelsen ikke haft tilgang til alt det materiale, der kan vaere relevant i forhold til vores
vurdering af konkrete ledelsesmaessige svigt. Det ufuldsteendige, skriftlige materiale medferer dels, at
nogle af de specifikke episoder, der omtales nedenfor, ikke er fuldt ud oplyst, dels at vi har fiet mundtlige
oplysninger om episoder, som vi ikke har skriftlig dokumentation om. Endelig indebaerer det, at der kan

forekomme episoder, som vi ikke har faet kendskab til i forbindelse med undersogelsens gennemforelse.

Vi har valgt udelukkende at behandle de episoder, som vi har konkret skriftligt materiale om. Episoder,
som vi udelukkende har mundtlige forklaringer om, indgéar sdledes ikke i denne vurdering, idet vi finder,
at grundlaget for at vurdere konkrete ledelsesmeessige svigt udelukkende pa baggrund af mundtlige for-
klaringer er for usikkert. Den skriftlige dokumentation for de episoder, som behandles, suppleres imid-

lertid med relevante mundtlige forklaringer.

Vi har indkaldt og interviewet falgende personer med saerligt ansvar i forhold til organisationernes vare-

tagelse af elitearbejdet:

e Kaj Aagaard, forhenvaerende bestyrelsesformand 1 Dansk Svemmeunion, 2002-2012

e Lars R. Aa. Jorgensen, bestyrelsesmedlem og nuvaerende -formand 1 Dansk Svemmeunion, 2002-
p.t.

e Pia Holmen, administrerende direkter 1 Dansk Svemmeunion, 2001-p.t

e Mikkel von Seelen, forhenvaerende sportschef 1 Dansk Svemmeunion, 2012-2014

e Lars Serensen, forhenveaerende elitechef i Dansk Svemmeunion, 2002-2012
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e Carl Holst, forhenveerende bestyrelsesformand i Team Danmark, 2004-2012

e Michael Andersen, forhenvaerende direktor i Team Danmark, 2006-2014

o Lone Hansen, forhenvaerende konsulent/teamleder for team test og fysisk traening og nuveaerende
administrerende direktor 1 Team Danmark, 2007-2011 og 2015-p.t.

e Soren Riiskjeer, forhenverende direktor i Team Danmark, 2005-2006

e Susanne Hedegaard Andersen, forhenveerende sportsdirektor i Team Danmark, 1988-2007
(sportsdirektor fra 2004)

e Charlotte Falkentoft, forhenvaerende konsulent med ansvar for svemning i Team Danmark, 2004-
2016

e Morten Molholm Hansen, forhenveaerende leder af idraetspolitisk sekretariat, informationschef,
kommunikationschef og udviklingschef og nuveerende administrerende direkter 1 DIF, 1992-2015
og 2015-p.t.

Vores interviews af denne gruppe har taget udgangspunkt i et spergetema, som er blevet fremsendt til
den enkelte deltager pa forhand. Interviewene har indeholdt en raekke spergsmal, hvor mange af dem
har veeret knyttet op mod den konkrete skriftlige dokumentation, der ogsa ligger til grund for dette afsnit.
De udtalelser, der gengives i1 det nedenstiaende, har vaeret forelagt for de enkelte interviewdeltagere, jf.

ogsa afsnit 2, Metode og begraensninger.

Charlotte Falkentoft er som netop neevnt blevet interviewet i forbindelse med undersegelsen, men vi har
efter foreleeggelse ikke kunnet komme til enighed om rammerne for gengivelsen af hendes forklaringer.
Henset til, at Charlotte Falkentoft ikke var en ledende medarbejder, har vi derfor valgt at udelade hendes

forklaringer fra rapporten.

Savel Dansk Svemmeunion som DIF og Team Danmark har udarbejdet redegorelser til Kulturministeriet
som en folge af DR’s dokumentar. De dele af disse redegorelser, der relaterer sig til de konkrete faktiske

forhold omfattet af mediedesekningen i foraret 2019, indgar som en del af neerveerende afsnit.

Som det er beskrevet ovenfor under afsnit 4, Traeningsmiljoet for elitesvemmerne, er det navnlig trae-
ningsmiljeerne 1 perioderne under ledelse af Mark Regan, Paulus Wildeboer og Michael Hinge, der er
blevet oplevet negativt af elitesvemmerne. Nedenstdende er derfor inddelt efter disse perioder, idet de

beskrevne episoder behandles kronologisk inden for hver traeners periode.

For sa vidt gaelder perioden efter Paulus Wildeboers funktionstid, dvs. fra 2013 og frem til i dag, har vi
ikke afdeekket haendelser, som har givet foranledning til neermere vurdering i dette afsnit. Det bemeerkes,
at vi henset til kommissoriet for undersegelsen ikke finder, at episoden vedrerende Martin Truijens ber

veere 1 fokus 1 vores undersogelse, idet vi som naevnt 1 afsnit 2, Metode og begraensninger, i undersegelsen
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har fokuseret pa de perioder, som pa baggrund af spergeskemaundersogelsen og interviews, har fremstaet

som seerligt kritiske 1 forhold til de temaer, kommissoriet leegger op til.

5.2.2 Ledelsesmeessige svigt i forhold til seniorlandsholdet og elitecentret under Mark Re-
gan, 2003-2008

5221 Overordnet om treeningsmiljoet og organisationernes redegorelser til Kulturministeriet

Som det fremgar ovenfor under afsnit 4.4.7, er traeningsmiljeet 1 perioden 2003-2008 under Mark Regan
beskrevet som praeget af kontrol, vredesudbrud og offentlig udskaeldning og udskamning af svemmerne.
De offentlige vejninger er ifolge svemmernes beskrivelser sket pa en made, hvor der har veeret udpreeget
fokus pa sma vaegtudsving, og hvor visse svemmeres veegt er blevet patalt foran de ovrige svemmere 1

negative vendinger.

I Dansk Svemmeunions redegorelse af 30. april 2019 henvises der til, at Dansk Svemmeunion bade den-

gang og nu tager skarp afstand fra den traeneradferd, der i dokumentaren beskrives hos Mark Regan.

Seerligt om perioden under Mark Regan har Dansk Svemmeunion beskrevet, at det efterhanden blev
tydeligt, at Mark Regan udviste uetisk adfserd over for svoammerne, seerligt i forhold til méalinger af krops-
sammensgetning, hvilket medforte, at der 1 2005 blev indfert en procedure pd omradet (Retningslinjer for

vejning af svemmere, gennemgéet ovenfor under afsnit 3.5.1).

Dansk Svemmeunion anerkender i redegorelsen, at de havde udfordringer med at fa Mark Regan til at
tilpasse sig kulturen i dansk svemmesport, men det understreges samtidig, at unionen ikke var bekendt
med, at malinger af kropssammenssetning (vejning) foran svemmerne fortsatte, efter at retningslinjerne
blev indfort i 2005. I redegorelsen tilfojes det, at ” Tveertimod er der flere udsagn pd at retningslinjerne

blev fulgt — private vejninger blev foretaget af en Team Danmark dicetist”.

Af Team Danmarks redegorelse, offentliggjort pa organisationens hjemmeside den 1. maj 2019, fremgar,
at Team Danmark i de konkrete sager, som er beskrevet 1 DR’s dokumentar, har varetaget sin rolle med
udgangspunkt i, at bl.a. atleternes trivsel og muligheder for at leve et sammenhaengende og balanceret

liv er vigtige parametre 1 Team Danmarks samarbejde med specialforbundene.

I redegorelsen henvises der videre til den del af dokumentaren, der omhandler, at Team Danmark pape-
gede det uacceptable i de offentlige vejninger, og at der derefter blev udarbejdet retningslinjer pa omra-
det. Der tilfojes 1 den forbindelse falgende: Vi kan i dag desveerre konstatere, at disse retningslinjer ikke
i alle tilfeelde er blevet implementeret og gennemfort i praksis”, og at der ligger et feelles ansvar herfor hos

Team Danmark og Dansk Svemmeunion.
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I DIF’s opfolgende redegorelse af 4. maj 2019 angives det pa baggrund af et konkret spergsmal fra Kul-
turministeriet herom, at DIF ikke havde kendskab til det haendelsesforleb, der 1 2005 forte til, at Dansk
Svemmeunion @ndrede deres retningslinjer. DIF blev ikke spurgt ind til de ovrige konkrete og faktuelle
forhold, der er blevet beskrevet i forbindelse med mediedaekningen 1 foraret 2019, og redegorelsen inde-

holder heller ikke information om disse gvrige forhold.

I det nedenstdende behandles en reekke konkrete episoder vedrorende Mark Regans adfeerd med fokus

p4a organisationernes handtering heraf.

5222 Jens Frederiksens indberetning til Dansk Svemmeunions bestyrelse vedrorende Mark Regans
adfeerd, december 2004

Den 2. december 2004 foretog davaerende cheftreener for Farum Svemmeklub, Jens Frederiksen, en ind-

beretning om Mark Regan til davaerende bestyrelsesformand i Dansk Svemmeunion, Kaj Aagaard.

Elitecentret 1a dengang i Farum Svemmeklub, og Jens Frederiksen havde i kraft af sin daglige gang i
denne svemmehal observeret treeningsmiljget under Mark Regan. Samtidig havde fire svommere péa eli-

tecentret henvendt sig til Jens Frederiksen og berettet, at Mark Regan ikke behandlede dem ordentligt.

Jens Frederiksen skrev bl.a. 1 brevet til Kaj Aagaard:

”...jeg har oplevet masser af tilfeelde, hvor Mark praktiserer sin treenerrolle. Den bedste defini-
tion pad dette er “Fear Management”. Hans personlighed gor at han pa intet tidspunkt er i stand
til at forsta eller tale om andet end ham selv, han er preeget af tvangshandlinger, der konstant

far ham til at tale darligt om stort set alle der ikke er stil stede.

[...]

Hans madde at teende atleterne er efter min bedste overbevisning ikke vejen frem, og jeg ved fra

nogle svommere, at det direkte er skadeligt for deres psyke og de direkte lider overlast.”

I indberetningen nevnte Jens Frederiksen desuden konkrete tilfeelde af Mark Regans behandling af
svemmerne, bl.a. vedrerende Mark Regans udskeldning og psykiske terror af svemmerne. Eksempelvis

skrev han felgende:218

218 Indberetning til Kaj Aagaard vedr. Mark Regan, 2. december 2004
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"Jens Antonsen har veeret fremme i aviserne omkring treening med rygsmerter, det som han
siger er 100 % korrekt, da jeg pa dette tidspunkt var hans treener. Jens Antonsen har valgt at
udtale sig om en lille del, men han kunne have fortalt om vedvarende psykisk terror og mistcen-
keliggorelse fra Marks side. Han kunne bl.a. have fortalt om hvordan Mark skeeldte ham ud
under treening, hvor han samtidigt truede med at hoppe i vandet og banke ham. Disse eksempler
er ikke enkelt tilfeelde, der findes masser af treenere, svommere og sikkert ogsa ledere, der har
faet denne behandling mig selv inklusiv.”

Det bemeerkes, at i den omtalte avisartikel, hvor Jens Antonsen udtalte sig om treening med rygsmerter,
var Lars Serensens bemarkning, at han naegtede at tro pa Jens Antonsens historie, at Mark Regan aldrig

ville ga over greensen, og at landstreeneren havde unionens fulde opbakning.219

Jens Frederiksen har forklaret, at han aldrig modtog noget svar pa sit brev. Kaj Aagaard har om brevet
forklaret, at han ma have modtaget det, idet han efterfelgende har fundet det i sine gamle noter, i1 forbin-
delse med at han foretog en storre oprydning, men at han ikke husker de naermere omstaendigheder om-
kring modtagelsen og handteringen heraf. Han udtalte, at han kun kunne beklage, at Jens Frederiksen

aldrig fik et svar pa brevet.

Bestyrelsesmedlem og nuveerende -formand Lars Jorgensen har forklaret, at han heller ikke mindes den-
gang at have set brevet, og at det ham bekendt ikke blev behandlet i bestyrelsen. Lars Jorgensen har
efter foreleeggelse af ovenstaende @endret sin forklaring til, at han ikke kan huske at have set brevet og
heller ikke kan huske, om det blev behandlet 1 bestyrelsen. Derudover har han tilfgjet, at hvis bestyrelsen
har modtaget brevet, er han sikker pa, at det blev behandlet.

Selvom Kaj Aagaard ikke kunne huske de konkrete omstaendigheder, var han overbevist om, at han ma
have orienteret som minimum Lars Serensen om henvendelsen, og maske ogsd Pia Holmen. Han fortalte
1 den forbindelse, at han jaevnligt havde samtaler med Lars Serensen om Mark Regan, som selv aner-
kendte, at Mark Regan var en hard hund” og sveer at arbejde med, men at Lars Serensen gjorde hvad
han kunne. Kaj Aagaard har ogsa forklaret, at der var mange udfordringer oven pa “svemmekrisen” 1
2001/2002, og at han 1 hele denne fase ofte var i telefonisk kontakt med Lars Serensen og Pia Holmen.
Han har ogsa uddybet, at, hvad angar Mark Regan spurgte han ind til, om han skulle traede til og hjelpe,

men at Lars Serensen mente, at han selv kunne handtere det.

Ligeledes forklarede Kaj Aagaard, at han i sin tid som bestyrelsesformand havde tillid til savel Lars

Serensen som Pia Holmens varetagelse af deres ansvar. Kaj Aagaard forklarede ogsa, at han nok i hgjere

219 BT artikel "Nye angreb pa treener” af 19. november 2004
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grad ansd ansvaret for treenernes adfserd som noget, der i forste omgang pahvilede selve driftsorganisa-

tionen og ikke bestyrelsen.

Lars Serensen har om brevet forklaret, at han hverken husker at have set det eller veere blevet under-
rettet om det. Samtidig bemaerkede han, at det formentlig var noget, han ville vaere blevet underrettet
om, og at han ikke mener, at han ville have ladet en sddan indberetning passere, da han finder de be-
skrevne forhold uacceptable. Lars Serensen tilfojede, at selve systemskiftet — det forhold, at man sendrede
kurs for at styrke elitesvemmemiljeet — er noget, som han stod og fortsat star ved. Pia Holmen har tilsva-
rende forklaret, at hun ikke har set eller hort om indberetningen, hvorfor hun ikke har forholdt sig til
dens indhold.

Det kan pa baggrund af ovenstaende leegges til grund, at der 1 december 2004 blev foretaget en indberet-
ning til Dansk Svemmeunions bestyrelse, hvor som minimum bestyrelsesformanden blev gjort bekendt
med, at en klubtraener og flere svemmere oplevede udfordringer med Mark Regans adferd. Det fremstar
uklart, om og i givet fald hvordan indberetningen er blevet adresseret. Det bemaerkes i den sammenhaeng,
at Dansk Svemmeunion har oplyst, at der alene er gemt bestyrelsesreferater fra 2007 og frem. Det kan
imidlertid leegges til grund, at Jens Frederiksen aldrig modtog et svar pa indberetningen, og at der fra

unionens side ikke kan redegeres for handteringen af indberetningen.

5223 Om udarbejdelsen og implementeringen af retningslinjer for vejning/ernceringspolitikken i
2005

Dansk Svemmeunion og Team Danmark udarbejdede i foraret 2005 et st retningslinjer for vejning af
svemmerne. Udarbejdelsen skete pa baggrund af en bekymring vedrerende offentlige vejninger pa elite-

centret, som blev rettet fra Team Danmark til Dansk Svemmeunion.

Den 29. marts 2005 blev der afholdt et arbejdsgruppemede, hvor der i1 henhold til medereferatet blev
dreftet veegt og kropskomposition ”i detaljer’. Under madet deltog bl.a. Lars Serensen, Mark Regan og
Charlotte Falkentoft. Der deltog ikke nogen aktivrepraesentant pa dette mede. Mark Regan oplyste i
henhold til medereferatet, at svemmerne blev tilbudt vejning hver dag under traeningslejre, men at vej-
ning skulle foretages minimum 2-3 gange i lebet af en lejr. Mark Regan oplyste videre, at svemmerne
skrev deres vaegt 1 en bog, de fik af ham. Det fremgar ligeledes af referatet, at det blev dreftet, hvordan

dette skulle gores fremover, og at der var behov for at drefte forholdet yderligere.220

Lars Serensen fremsendte referatet fra medet til Charlotte Falkentoft den 13. april 2005, og Charlotte
Falkentoft svarede den 14. april 2005, at hun foreslog unionen at praecisere, hvorfor og hvornar de

220 Referat af mode 1 arbejdsgruppen fra den 31. marts 2005
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vurderede, at der var behov for at veje, s Team Danmark kunne komme med anbefalinger i den forbin-

delse.221

Sidelsbende havde en daverende disetist 1 Team Danmark en mailkorrespondance om forholdet med
Mark Regan og Lars Serensen. Saledes sendte den daveerende disetist den 12. april 2005 en e-mail til
Mark Regan vedrerende vaegt og erneering, som Charlotte Falkentoft og Lars Serensen var 1 kopi pa. Af
e-mailen fremgar det, at dististen havde orienteret Charlotte Falkentoft om, at Mark Regan havde be-
sluttet ikke at veje kvindelige svemmere, og dieetisten skrev desuden, at de burde mades og drefte bl.a.

procedurer for vejning.222

Lars Serensen besvarede diesetistens e-mail den 13. april 2005. Her skrev Lars Serensen bl.a. folgende:223

"Jeg ma nok indromme, at ordlyden af nedenstdende mail i forhold til ernceringspolitik-delen
ikke er tilfredsstillende for mig og Mark. Jeg har talt med Mark hertil formiddag om emnet igen
og det er ikke godt nok bare at undlade at veje de kvindelige svommere. Nu skriver du jo godt
nok, at vi snart skal mades for at diskutere emnet. Det er fint og det skal vi helt klart. Men vi
diskuterede emnet pd et arbejdsgruppemade for et par uger siden og der eftersogte Dansk Svem-
meunion retningslinier fra Team Danmark til hvordan vi handterer veje-situationerne. Krops-

sammenscetning gor en forskel i svomning.”

Hertil svarede disetisten den 14. april 2005 bl.a.:224

"Vi er slet ikke uenige om at vaegt og kropssammensaetning er en meget vigtige parameter i
forhold til svoemmernes praestationevne. Vores henblik er kun at optimere forholdene for svo-
emmerne dvs. at monitorering af vaegt og kropssammensaetning bliver anvendt som et frem-
mende redskab for svoemmernes udvikling. De nuvaerende forhold med offentlig ugentlig vej-
ning ifm. Traening og daglig/ugentlig vejning i forbindelse med traeningslejre, bekymrer os.
Bdde pa baggrund af negative meldinger og reaktionsmoenstre fra nogle af svoemmerne og ikke
mindst pa baggrund af vores tidligere erfaringer med restriktiv spisning og udvikling spisefor-
styrrelser i forbindelse med vaegtfokusering og anvendelse af lignende monitoreringsmetoder, -

0gsd i svoemmeforbundet.”

221 E-mail af 14. april vedr. referat af moede i arbejdsgruppen 31. marts 2005
222 E-mail af 26. april 2005 vedr. Weight and nutrition-polity
223 E-mail af 26. april 2005 vedr. Weight and nutrition-polity

224 E-mail af 26. april 2005 vedr. Weight and nutrition-polity
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Dietisten tilfajede, at de gerne ville bede om en skriftlig sammenfatning af Dansk Svemmeunions hold-
ning og normer pa omradet samt deres begrundelser for, hvordan og hvor ofte malingerne burde foretages.
Lars Serensen svarede, at han og Mark gerne ville medes med disetisten og Charlotte for at drefte situa-
tionen, og at de pa et sddant mede ville uddybe deres holdninger til emnet. Dististen svarede den 26.
april 2005, at de holdt fast i deres enske om, at Dansk Svemmeunion skulle udforme deres holdninger til
emnet skriftligt. Disetisten oplistede 1 den forbindelse en reekke overordnede problemstillinger, som hun
bad dem tage stilling til. Lars Serensen kommenterede ved e-mail af 28. april 2005 de oplistede problem-
stillinger. Det bemaerkes, at Charlotte Falkentoft og Mark Regan var i1 kopi pa ovenstdende mailkorre-
spondance fra den 13. til den 28. april 2005.225

Dagen for Lars Serensen sendte ovenngevnte kommentarer, den 27. april 2005, afholdtes der styregrup-
pemade 1 Dansk Svemmeunions eliteafdeling. Her deltog bl.a. Lars Serensen, Pia Holmen, Kaj Aagaard,
Lars Jorgensen, Susanne Hedegaard Andersen og Charlotte Falkentoft. En af de davaerende aktivrepree-

sentanter deltog ogsa pa dette mode.

Af modereferatet herfra fremgér det, at spergsmalet om vejning af svemmere blev dreftet. Om dette emne
fremgar det videre, at retningslinjerne for vejning skulle vaere meget tydelige, og at de skulle nedskrives,
dels med henblik pa at give information til elitesvemmerne, men at de ogsa skulle fungere som radgivning
til klubberne. Desuden fremgéar det, at der skulle udpeges en person, som skulle sta for vejningerne, og
at denne person ikke méatte veere traeneren. I gvrigt er det 1 henhold til referatet landstraeneren eller
elitechefen, der bade treeffer beslutninger om vejninger og har ansvaret for at gribe ind, hvis der opstar
problemer. Endelig fremgar det, at det er vigtigt, at svemmerne forstar, hvorfor vejninger er nedven-

dige.226

Den 26. maj 2005 sendte Lars Serensen et udkast til retningslinjer for vejning af svemmere til Charlotte
Falkentoft. Retningslinjerne var udarbejdet pa baggrund af et feellesmode med to daveerende Team Dan-
mark distister.22” Charlotte videresendte den 27. maj 2005 udkastet til dististerne, og bad om deres
kommentarer til det.228 Den 29. maj og den 3. juni 2005 fremsendte dististerne nogle seendringsforslag,
som navnlig angik beskrivelse af formalet med vejning, herunder tydeliggerelse af formalet over for den

enkelte svommer, samt indskraenkninger i forhold til hyppigheden heraf.229 Den reviderede udgave blev

225 E-mail fra den 13. april til 28. april 2005

226 Referat af styregruppemaode i eliteafdelingen fra den 27. april 2005

227 E-mail af 27. maj 2005 vedr. Retningslinier for vejning af svemmere — HASTER
228 E-mail af 27. maj 2005 vedr. Retningslinier for vejning af svemmere — HASTER

229 E-mail af 3. juni 2005 vedr. Retningslinjer for vejning af svemmere
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fremsendt til Lars Serensen den 3. juni 2005.230 De endelige retningslinjer er dateret juni 2005 (jf. neer-

mere om indholdet heri 1 afsnit 3.5.1).

I overensstemmelse med det, der blev aftalt pa det ovenfor omtalte styregruppemede den 27. april 2005,
blev der udpeget en anden person end treeneren, der skulle foretage vejningerne. Saledes blev der ligele-
des 1 2005 iveerksat en ordning, hvor den davaerende disetist hos Team Danmark skulle foretage vejnin-
gerne i stedet for Mark Regan. Om denne ordning har vi faet forklaret folgende fra en af svemmerne:

"Vi fik aldrig rigtig ren besked hvorfor, men pludselig var det [dististen] fra Team Danmark,
der skulle komme og veje os en gang imellem. Rygtet sagde, at det var fordi Mark skulle stoppe
med at veje os en gang om ugen, det var ikke sd godt. Hun skulle veje os cirka en gang om
madneden, og vi kom ind i et rum for sig, det var uden treeneren, det var bare hende og svomme-
ren. [...] Men Mark fortsatte med at veje os en gang om ugen pa kanten alligevel. [...] Pludselig
stoppede hun bare med at komme, og vi fik ikke at vide hvorfor [...] Det er noget af det storste

svigt jeg har oplevet [...] sd stod vi alene med den veegt igen.”

Udarbejdelsen af erneeringspolitikken skete 1 samme periode som retningslinjerne for vejning, og udar-
bejdelsen skete 1 et samarbejde mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark. Lars Serensen og Char-
lotte Falkentoft korresponderede om udkastene til politikken, og desuden afgav to daveerende Team Dan-
mark distister kommentarer til udkastet.231 I henhold til referaterne blev der atholdt arbejdsgruppemede
den 30. maj 2005, hvor ernsringspolitikken blev dreftet. Det fremgar af referatet, at styregruppen skulle
godkende udkastet endeligt, hvorefter der skulle udarbejdes en egentlig aktionsplan, saledes at Team
Danmarks disetister kunne fa et overblik over, hvilket arbejde der var involveret heri.232 Ligeledes den
30. maj 2005 fremsendte Charlotte Falkentoft udkast til ernseringspolitikken med Team Danmarks kom-

mentarer og skrev, at det forhdbentlig var sidste gang, at den skulle fremsendes.233

Om retningslinjerne og overholdelsen heraf har Kaj Aagaard forklaret, at han via sin plads i styregruppen
fik underretning om emnet, men at mange af tingene foregik pa arbejdsgruppeniveau. Forespurgt hvad
de gjorde 1 styregruppen, for at sikre at retningslinjerne blev overholdt, svarede Kaj Aagaard, at han ville
onske at han kunne sige, at de tog emnet op pa det naeste styregruppemaode for at vurdere det, men at det
husker han ikke, at de gjorde. Han tilfgjede, at med nutidens briller skulle man maske have vaeret mere

agtpagivende i forhold til, om tingene reelt blev gjort efter hensigten.

230 E-mail af 3. juni 2005 vedr. Retningslinier for vejning af svemmere
231 E-mail af 4. maj 2005 vedr. ernaeringspolitikken
232 Referat af arbejdsgruppemeode fra mandag den 30. maj 2005

233 E-mail af 30. maj 2005 vedr. Ernaeringspolitik med vedhaeftning
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Daveerende direkter for Team Danmark, Seren Riiskjeer, har om forholdet udtalt, at han ikke husker
noget konkret herom, og at det var Susanne Hedegaard Andersen, der som sportsdirekter var inde over
dette omrade. Susanne Hedegaard Andersen har forklaret, at hun ikke kan sige, at man gjorde noget
konkret, og at hun vil tro, at Dansk Svemmeunion har informeret sine aktive om foreliggende retnings-
linjer, men at det ikke er noget, hun har tjekket. Ligeledes har hun forklaret, at det var en generel opfat-
telse 1 Team Danmark, at sdvel svemmeunionens bestyrelse som administrationen bakkede fuldt op om

de tiltag, som blev vedtaget, og der var et generelt godt samarbejde mellem de to organisationer.

Derudover har Pia Holmen forklaret, at hun ikke har vaeret inde over vejningerne i detaljer, men at hun
blev orienteret af Lars Serensen om de overordnede linjer om, at der var nogle udfordringer pa elitecen-

teret. Hun tilfgjede derudover:

“Selvfolgelig skulle vi have nogle retningslinjer, og selvfolgelig skulle de holdes, og det var Lars
Sorensen og landstreeneren der skulle sikre, sammen med Team Danmarks personale i svem-

mehallen eller pd centeret [...] at det her blev overholdt.”

Forespurgt, hvordan retningslinjerne blev kommunikeret til svemmerne og traenerne, forklarede Pia Hol-

men, at dette er noget, der er sket 1 arbejdsgruppen.

"Det er sket i arbejdsgruppen. Ellers bliver det spekulation. Der var den operationelle gruppe og
sd var der den politiske gruppe [styregruppen] som jeg sad i. Og det er helt klart, at de der ting,
de blev hdndteret i arbejdsgruppen, af Lars Serensen og Charlotte Falkentoft”

Pia Holmen har efter foreleeggelse af ovenstdende forklaret, at hun og Lars Serensen var enige om, at det

var en sag for arbejdsgruppen.

Da vi spurgte Lars Serensen om, hvordan implementeringen af retningslinjerne foregik, forklarede han:

"Jeg kan jo ikke huske preecist hvordan det foregik. Men vi var ikke mange ansatte i svom-
meunionen dengang. Sa de ansatte jeg havde, sad faktisk med rundt om bordet, og havde
veeret med til at udforme dem [...] Jeg kan ikke dokumentere det eller huske det preecist, men

Jjeg foler mig helt sikker pd, at den er blevet sendt ud til danske klubber”

Lars Serensen tilfgjede, at retningslinjerne ogsd matte veere blevet sendt ud til landsholdet, men at han

ikke kunne huske det praecist.
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Vi har talt med 18 svemmere, der svemmede péa elitecenteret og/eller landsholdet, 1 den periode hvor
Mark Regan var landstraener. Ingen af disse svemmere kendte til retningslinjerne for vejning af svem-

mere, eller blot deres rettigheder 1 den forbindelse. En svemmer har i den forbindelse udtalt:

“Det er jo helt vildt for mig at hore nu [...], at der blev indfort retningslinjer i 2005. Hvor ville
det have veeret fedt for os at vide. Jeg ved ikke, om vi havde turdet at reagere pd det. Jeg tror
jeg var en af dem, der godt ville have turdet reagere pd det, og sagt prov at hore, I ma slet ikke
gore det der’. Hvor ville det have veeret fedt at kunne tage det kort og spille det. Vi fik det ikke
at vide.”

Ari Palve har oplyst, at han var klar over, at der fra 2005 eksisterede konkrete retningslinjer for vejning.
Michael Hinge, der blev ansat som juniorlandsholdstreener 1 2006, kendte ikke til retningslinjerne, og

kunne 1 gvrigt berette, at han senere har hort dem omtalt som et skuffedokument.

Under vores interview med Lars Serensen forklarede vi ham dette og spurgte ind til, hvordan der blev
fulgt op pa overholdelsen af retningslinjerne, herunder om der blev fort tilsyn med overholdelsen eller
lignende. Lars Serensen forklarede, at han ikke ved, om der blev fort tilsyn, men at han ved, at det er
blevet dreftet pa arbejdsgruppemoderne. Han forklarede, at han havde diskussioner med Mark Regan
om retningslinjerne/erngeringspolitikken, og at Mark Regan folte sig "rammet inde” heraf. Vi har ifalge
det oplyste modtaget samtlige arbejdsgruppemedereferater fra den pageldende periode, men har ikke

kunnet finde dreftelser vedrerende tilsyn/overholdelse af retningslinjerne heri.

Lars Serensen har efter foreleeggelse af ovenstaende forklaret, at der blev fort det tilsyn, at svemmerne
selv havde vaeret med til at udforme retningslinjerne for vejning sammen med Dansk Svemmeunions
medarbejdere, ligesom Team Danmarks primeere eksperter ogsa var involverede i udformningen. Han
har endvidere forklaret, at de personer, der havde deltaget i udformningen af retningslinjerne, havde
deres daglige gang i traeningsmiljeet, hvor Lars Serensen ogsa selv havde hyppig kontakt med svemmerne
via besog 1 svemmehallen, deltagelse 1 staevner, deltagelse pa treeningslejre, via spiseordningen samt ved

besog i1 de huse, hvor svemmerne var indkvarterede.

I anden sammenhang har Lars Serensen forklaret, at Mark Regan ikke onskede at veje elitesvemmerne
selv, men Dansk Svemmeunion kunne ikke fa hjeelp fra Team Danmark med vejning, da Team Danmark
1 perioden 2003-2005 ikke havde ressourcerne til at hjeelpe hermed, herunder ikke snskede at prioritere

ressourcer til denne hjelp.

Pa baggrund af ovenstaende kan det leegges til grund, at der i 2005 blev udarbejdet retningslinjer for
vejning samt en ernaeringspolitik. Efter de for os foreliggende oplysninger deltog svemmerne ikke 1 selve
udarbejdelsen af retningslinjerne, idet der dog deltog en aktivrepraesentant pa det styregruppemede, hvor
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udarbejdelsen blev dreftet. Derudover kan det leegges til grund, at der i 2005 blev udpeget en person fra
Team Danmark, der skulle foretage private vejninger. Modsat fremstar det uklart, hvorledes den egent-
lige implementering og kommunikation af retningslinjerne skete. Mest tyder dog pa, at der ikke skete en
sddan implementering/kommunikation af retningslinjerne, som det blev forudsat under styregruppeme-
det den 27. april 2005. Det bemaerkes, at selvom der deltog en aktivrepreesentant pa det styregruppe-
mede, hvor retningslinjerne blev dreftet, kan det ikke anses som aktivrepraesentantens ansvar, at der
sker implementering og kommunikation af retningslinjerne til svemmerne generelt. I ovrigt kan delta-

gelse 1 udarbejdelsen af retningslinjerne ikke karakteriseres som tilsyn.

5224 Kathrine Jorgensens indberetning til Team Danmark vedrerende Mark Regans adfeerd, april
2005

Det bemaerkes indledningsvis, at nedenstdende dokumenter primeert er fundet af os i Team Danmarks
fysiske arkiv. Dele af sagsbehandlingsdokumenterne er vi ikke i besiddelse af, bl.a. den oprindelige ind-
beretning, som gav anledning til nedenstidende forlgb. Af konteksten fremgar det imidlertid, at der er tale
om behandling af en indberetning foretaget af Kathrine Jorgensen til Team Danmark vedrerende Mark
Regan, herunder dels hans beslutning om ikke at udtage hende til OL-medley, dels hans adfserd over for
hende, i forbindelse med at hun satte spergsmalstegn ved beslutningen. Det bemeerkes indledningsvis,
at Team Danmarks behandling af indberetningen ikke omhandler udtagelsen til OL, men alene den ad-
feerd, Mark Regan udviste over for Kathrine Jorgensen, som folge af at hun satte spergsmalstegn ved

beslutningen overfor ham.

Kathrine Jorgensen har ogsa selv under et interview i forbindelse med undersogelsen forklaret om den
episode, der gav anledning til indberetningen. Saledes har Kathrine Jorgensen forklaret, at der skulle
udtages en reserve til rygcrawl i forbindelse med udtagelsen af holdkap til OL i 2004, og at hun pa bag-
grund af sine tider undrede sig over, hvorfor det ikke blev hende. Med hjelp fra Ari Palve, der ogsa

undrede sig, spurgte hun derfor Mark Regan herom:

“Og sa bliver jeg stoppet op af Mark, og sd star han bare og rdaber ad mig i 45 minutter [...]
hvordan kunne jeg tro, at jeg skulle til OL, og jeg var sadan en, man ikke kunne stole pd, jeg
gik bag om ryggen pa folk. Jeg folte mig virkelig nedgjort som person. Bade som svemmer, jeg
teenkte hold da op, du synes soreme ikke jeg er scerlig god til at svomme, og samtidig synes du
0gsa jeg er et utroligt sorgeligt menneske [...] Han hamrede badebolde i jorden imens [...] Efter
det, der snakkede han ikke til mig i to uger tror jeg [...] Jeg kan huske, jeg sendte en klage til
Team Danmark over hele den her episode, hvor jeg bliver skeeldt sa meget ud og nedgjort. Der
havde jeg besluttet mig for, at nu flytter jeg til Esbjerg, men jeg ville sd fortcelle Team Danmark,

hvad der var sket.”
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Kathrine Jorgensen blev under interviewet ikke forelagt skriftligt materiale, hvorfor ovenstaende forkla-
ring er givet ud fra hendes egen, frie hukommelse. Det bemserkes, at netop denne episode ogsa blev be-
skrevet af Jens Frederiksen 1 den ovenfor omtalte indberetning, som han sendte til Kaj Aagaard den 2.
december 2004234

“Et eksempel som jeg selv har overveeret kunne veere med Katrine Jorgensen. Hvor hun spurgte
hvorfor hun ikke var udtaget til et svommesteevne. Mark svinede hende til i 45 min. mens han
hamrede en badebold og armuvinger i jorden, indtil hun var helt gra i ansigtet, jeg sd med egne
ojne hvordan Katrine blev mindre og mindre mens han trampede hende igennem og angreb
hende bdde pa hendes personlighed og hendes evner som svommer, efterfolgende talte han ikke

til hende i 3 uger.”

Vi er som neevnt ikke 1 besiddelse af Kathrine Jorgensens oprindelige indberetning, men af et referat fra
et bestyrelsesmode 1 Team Danmark den 29. april 2005 fremgéar det, at Kathrine Jorgensen var blevet
anmodet om at uddybe sin henvendelse, og at hun skulle anmodes herom pa ny, idet Team Danmarks
bestyrelse ikke kunne sidde henvendelser af en sddan karakter overhorig. Det blev desuden foresldet at
indkalde til et aktivmede uden ledelse/landstreener,235 men vi har ikke kunnet finde dokumentation, der
tyder pa, at dette moede blev afholdt.

Den 12. maj 2005 fremsendte Pia Holmen et brev til Team Danmark v/Susanne Hedegaard med emnet
"Redegarelse 1 forbindelse med Mette Jacobsen og Kathrine Jorgensen”.236 Af brevet fremgar det, at
Dansk Svemmeunion var blevet bedt om at fremsende en redegorelse vedreorende Kathrine Jorgensens
klager, og at unionen 1 gvrigt ville benytte anledningen til at komme med nogle betragtninger om Mette

Jacobsens rolle som bestyrelsesmedlem 1 Team Danmark.

Om Kathrine Jorgensen beskrev unionen indledningsvis hendes tidligere klubskifte og hendes sportslige

resultater. Om den egentlige sag, fremgar folgende:

"Vi ved ikke meget om, hvad Katrines klage gdr pd, da vi ikke har set klagen eller kender de-
taljerne i denne, sa det er sveert at veere konkret. Men i forbindelse med denne redegorelse har
undertegnede konsulteret elitecentrets aktiv repreesentant [udeladt navn] med henblik pd at un-
dersoge om Mark Regan har overiradt etiske greenser for behandling af en aktiv. Vi har hans

ord for at Mark aldrig har optradt greenseoverskridende eller truende over for Katrine. Han har

234 Indberetning til Kaj Aagaard vedr. Mark Regan, 2. december 2004
235 Referat af bestyrelsesmede i Team Danmark fra den 29. april 2005

236 Brev til Team Danmark vedr. Katrine og Mette af 12. maj 2005
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endvidere orienteret os om, at Katrine aldrig konfronterede Mark med hendes utilfredshed, men
gjorde det bag hans ryg og skabte uro blandt svommerne. [Daverende aktivrepraesentant] har

tilbudt at veere til radighed for en neermere redegorelse om dette sa frem I mdtte onske det.

Endeligt er vi vidende om, at Katrine over for sin far har udtrykt, at det pd en treeningslejr i
februar for VM bruttotruppen: “gik godt med Mark”. Og dette er en treeningslejr, som tidsmces-
sigt ligger efter, at Katrine havde valgt at forlade centret.”

Herefter omhandler redegorelsen i hgjere grad Mette Jacobsen og det generelle set-up samt elitesatsnin-

gen 1 unionen:

”I Dansk Svemmeunion oplever vi en stigende frustration over konstant at skulle konfronteres
med enkelte forsmdede aktive, her teenkes iscer pa jeres bestyrelsesmedlem Mette Jacobsen. Vi
oplever at det nu er endt i en chikane og en hetz, der totalt undergraver ledelsens troveerdighed
i forhold til Team Danmark.

Vi har to aktiv repreesentanter, en i styregruppen og en i arbejdsgruppen, de er konstruktive,
kritiske og flittige og de bliver hort og involveres i det daglige arbejde. Nu ma det her altsd hore
op. Dansk Svemmeunion har klart dedikeret sig til en satsning, der ressourcemcessigt, kultur-
meessigt, organisatorisk og sportsligt er en helt ny linje, der skal skabe resultater for dansk
svemning og dansk idreet. Vi har klare og objektive retningslinjer for de daglige beslutninger
og vi forseger at skabe noget stort, vise mod og gore op med middelmadigheden. Vi gar efter det,

som vi populeert kalder: fra finaler til medaljer.

Og vores linje og politikker fik massiv opbakning pa den netop afholdte generalforsamling, hvor
West Swim Esbjerg (Katrine og Mettes klub) forsogte at fd de ovrige klubber til at miskreditere

vores elitearbejde.”

Seerligt om Mark Regan fremgar det af redegorelsen, at unionen er klar over, at han i1 nogle sammen-
haenge har haft sveert ved at tilpasse sig kulturen i dansk svemning, men at han netop ogsa —1 samarbejde
med Team Danmark — var blevet bedt om at &endre kulturen, hvilket unionen fuldt ud bakkede ham op

1. Videre fremgéar det af brevet:

"Vi har endvidere den holdning, at vi ikke flytter noget som helst ved at gore det samme, som
dansk svemning har gjort i drevis. Det er vi helt opmerksomme pa er sveert for den “gamle”
magtelite i dansk svemning at acceptere. Her ma vi henlede opmeerksomheden pd “svemmekon-
flikten” og at den tidligere sportschef i Dansk Svemmeunion igennem en drreekke var Mettes

keereste.
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[...]

Vi kan forsikre om, at hvis ikke der er opbakning til vores linje i baglandet hos dansk svomning
herunder de aktive samt Team Danmark sd tager vi konsekvensen af det. Og endvidere, hvis
ikke resultaterne indfinder sig pd kort og lang sigt sG er vi helt parat til at smide hdndklcedet i

ringen.”

Unionen afsluttede bl.a. redegorelsen med at indikere, at klagerne i unionens gjne var udtryk for mani-

pulation/misbrug fra Mette Jacobsens side:

“For at sige det rent ud, sd er det vores oplevelse at Mette misbruger sin tillidspost i Team
Danmarks bestyrelse til at forfolge personlige interesser, kritisere unionen pa omrader, der ikke
nyder opbakning og ikke mindst ikke har bund i virkeligheden. Vi oplever ogsd at enkelte svom-
mere, herunder Katrine misbruges af Mette til at fremfore klager overfor Team Danmarks be-

styrelse.

[...]

Vi har ogsd forsegt og gjort os umage med ikke at fremstd som en organisation der over for
Team Danmark eller offentligheden forseger at miskreditere Mette. Men vi er ndet dertil, at
sdfremt hun ikke stopper med at bagtale os om, hvad vi star for og gor, sd kan vi nd dertil, at
vi bliver nedsaget til at tage bladet fra munden og forteelle Team Danmark og offentligheden
sandheden om hende. Det er efterhdanden blevet klart for os, at hvis Mette ikke far sin vilje eller
far scerbehandling, sa fremlecegges det som om, at vi ikke tager os af de aktives hensyn. Og tiden
er nu inde til at fremfore over for sportsafdelingen at vi i den grad foler at der bliver manipuleret
med fakta og kendsgerningerne og vi ikke leengere vil eller kan acceptere dette, hvis vi fortsat

skal betragte os selv som en ansvarlig ledelse.”

Den 20. maj 2005 fremsendte Pia Holmen endnu en redegorelse til Team Danmark v/Susanne Hedegaard
Andersen med emnet "Redegorelse 1 forbindelse med Katrine Jorgensen”.237 En stor del af redegerelsen
er identisk med indholdet i den netop gennemgaede redegorelse af 12. maj 2005, idet indholdet vedre-
rende Mette Jacobsen dog er udeladt her.

237 Brev til Team Danmark vedrerende Katrine Jorgensen, 20. maj 2005
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Dansk Svemmeunion har i forbindelse med vores undersogelse oplyst skriftligt, at Kathrine Jorgensen
var utilfreds med ikke at blive udtaget til OL 1 2004, og at hendes forhold til landstreener Mark Regan

tilsyneladende var praeget heraf. Unionen tilfgjede 1 den forbindelse folgende:238

"Pa baggrund af materialet ses der dog ikke at have veeret andre problemer i forholdet mellem
de to, og Kathrine Jorgensen fortsatte da ogsd pd elitecentreret med Mark Regan som treener,
indtil han rejste tilbage til Australien i 2008.”

Det bemaerkes i den forbindelse, at Kathrine Jorgensen treenede i klubmiljeet fremfor pa elitecentret frem
til efteraret 2006, og i den forbindelse har forklaret, at det var en forudsaetning for hendes tilbagekomst

til elitecentret, at Ari Palve skulle veere hendes treener.

Den 26. maj 2005 afholdt Team Danmark lukket bestyrelsesmode. Af et referat herfra fremgar det, at
daveerende direkter 1 Team Danmark, Seren Riiskjer redegjorde for dialogen med Kathrine Jorgensen
og Dansk Svemmeunion. Derudover fremgar det, at bestyrelsen enskede at modtage en redegorelse om

episoden fra Mark Regan og den daveerende aktivreprasentant.239

Seren Riiskjeer anmodede herefter Mark Regan om en redegorelse for hans synspunkter i sagen. Ved
brev af 9. juni 2005 beskrev Mark Regan, at han ikke kunne genkende Kathrine Jorgensens historie, som
han fik den fremlagt under et mode med Seren Riiskjeer den 6. juni 2005. Mark Regan bekraftede 1 brevet,
at han havde en uoverensstemmelse med Kathrine Jorgensen aret forinden, 1 juni 2004, vedrerende en
beslutning truffet af eliteafdelingen i forbindelse med OL-medley, som Kathrine ifolge Mark Regan for-
sogte at underminere. Han tilfgjede 1 den forbindelse, at dette ikke var forste gang, at Kathrine havde
forsegt at underminere ovrige svemmere, medarbejdere og ham selv. Endelig refererede han til modet
afholdt den 6. juni samt Pia Holmens redegorelse af 20. maj. Vi er ikke 1 besiddelse af referat el.lign. fra

medet aftholdt den 6. juni 2005, men redegorelsen af 20. maj 2005 er gennemgdaet ovenfor.

Mark Regans redegorelse af 9. juni 2005 blev fremsendt sammen med en redegorelse fra Pia Holmen af
samme dato. Heri anforte Pia Holmen, at Dansk Svemmeunion gnskede at afslutte sagen, at unionens
medarbejdere fandt forlebet omkring sagen “sserdeles ydmygende”, og at Mark Regan folte sig personligt

ramt:

“Forst og fremmest onsker vi at leegge veegt pd, at vi ma have afsluttet denne sag. Som jeg tidli-

gere har orienteret dig om, sd finder mine medarbejdere i hele eliteafdelingen hele forlobet

238 E-mail af 15. januar 2020 fra Enver Hansen

239 Referat af bestyrelsesmede i Team Danmark fra den 26. maj 2005, lukket mode
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omkring denne sag scerdeles ydmygende. Det skaber usikkerhed og utryghed her lige for de af-

gorende forberedelser til seesonens hovedmal, VM pa langbane i Montreal.

Vi vil ikke leegge skjul pa, at Mark Regan har ytret, at dette er teet pd at veere drdben, der far
beegeret til at flyde over. Han foler sig personligt ramt af dette, da han selvfolgelig ikke har
noget onske om at veere en belastning for dansk svemning eller seette vores dbne og teette sam-

arbejde med Team Danmark over styr.

I forleengelse af dette skal vi kraftigt anmode om, at vi far dette afsluttet inden august. Det er
urimeligt, at vi skal afvente et bestyrelsesmade i august mdaned med den usikkerhed og utryghed
dette skaber for vores landstreener i en periode, hvor han skal yde optimalt i forhold til VM
forberedelserne og selve VM.”

Samtidig skrev Pia Holmen, at unionen anerkendte, at Team Danmark som folge af deres massive gko-
nomiske stotte har ret og pligt til at undersege henvendelser, der kan sztte sporgsmalstegn ved unionens
etiske behandling af de aktive. Ligeledes skrev Pia Holmen om Mette Jacobsen, der pa daveerende tids-

punkt var aktivrepraesentant i Team Danmarks bestyrelse:240

"Det er ingen hemmelighed, at Mette er i direkte opposition til os og ikke er enig i vores elitcere
linje, der ikke desto mindre, er fuldt ud forankret i vores feelles styregruppe og i Dansk Svem-

meunions bestyrelse.

Det er vigtigt at understrege, at vi finder bestyrelsesmedlem Mette Jacobsen absolut inhabil i
denne sag og generelt i forhold til Dansk Svemmeunion. Den konkrete sag har vi dreftet med en
jurist, der klart har tilkendegivet dette. Det forventer vi, at bestyrelsen tager til efterretning i
den videre droftelse af denne sag, ligesom vi forventer, det vil blive husket, nar bestyrelsen i

ovrigt behandler anliggender, som vedrorer Dansk Svemmeunion”
I redegorelsen fra den daveerende aktivrepresentant, fremgéar bl.a. folgende:24!
"Dette er en kort beskrivelse af heendelsen som jeg husker den. Det skal siges, at jeg selv svom-

mede under hele episoden og kan derfor kun beskrive den som jeg husker den og oplevede den

fra vandet.

[...]

240 Klage over Mark Regan 2005

241 Redegorelse fra den daveerende aktivrepraesentant
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Dagen for episoden var Mark blevet orienteret om en officiel klage over at Katrine ikke var blevet
udtaget til OL holdet. Mark var meget vred over at hans egen svommer valgte at klage uden at
orientere ham. Denne utilfredshed luftede han forst kort for Katrine, imens og lige efter vi andre
svemmere hoppede i vandet. [...] Omkring en halv times tid inde i programmet kom en bens-
parksserie med finner. [...] Her fortsatte diskussionen, pabegyndt tidligere pd morgenen. Mark
vandrede lidt frem og tilbage i sin vanlige stil under diskussionen og til tider var han ganske
ophidset, andre tider mere rolig. Efter lidt tid kravlede Katrine op pa kanten og debatten fort-
satte. Alt sammen tog det vel en 35-50 minutter, men det er sveert at bedemme ndr man svem-
mer.

Mark Regan er en treener, der er meget temperamentsstyret. Han viser ndr der er noget han ikke
er tilfreds med og det kan ofte resultere i opsange til hans svemmere. Af min opfattelse sker dette
sjeceldent uden at der en gyldig grund. Det kan selvfolgelig foles hdardt til tider, men ogsd veere

en motiverende faktor.”

Kathrine Jorgensen fik i sommeren 2005 aktindsigt 1 redegorelserne om sagen fra Mark Regan og den
daveerende aktivrepraesentant. Kathrine Jorgensen huskede godt, at aktivreprsesentanten ligeledes af-

gav redegorelse 1 sagen og forklarede i forbindelse med vores interview folgende herom:

"Det er en af de ting, jeg synes var helt andssvage. Han ld jo ogsa og svemmede der altid, og var
dybt afhengig af, at Mark ogsd kunne lide ham. Sa han kom ogsd bare med en forklaring med,
at vi sd det godt, og for nogle kan det virke voldsomt, men for os andre er den slags pep-talk
ogsd motiverende’. Og sa stdr man bare der, og foler sig sd alene i verden. Ikke engang den
repreesentant, der skal reprecesentere mig, bakker mig op, fordi han har sin egen rov at redde.
Han turde jo ikke at sige noget. [...] Vi havde jo ikke én, der var objektiv eller en der stod udenfor,
som ikke havde noget pd spil. Han havde jo alt for meget pd spil”

Vi har forsegt at arrangere et interview med den daveerende aktivrepraesentant for at f& vedkommendes

forklaring om forholdet, men dette er ikke lykkedes.

P4 baggrund af aktindsigten sendte Kathrine Jorgensen et supplerende brev til Seren Riiskjeer den 16.
august 2005. Kathrine Jorgensen anforte bl.a. i dette brev, at hendes forméal med at rette henvendelse til
Team Danmarks bestyrelse i forste omgang havde veeret at gore opmaerksom pé, hvordan tingene foregik
pa elitecentret og 1 Dansk Svemmeunion. Hun forklarede i brevet, at det ikke var korrekt, nar det i den
daveerende aktivrepraesentants redegorelse fremgik, at hun inden episoden havde indgivet en officiel
klage over Marks beslutning vedrerende OL, men at hun udelukkende havde talt med sin klubtrener og
Ari Palve om forholdet.
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Kathrine Jorgensen tilfgjede 1 brevet, at hun havde mere materiale 1 sagen, som understottede hendes
version af historien, hvilket hun meget gerne ville vise ham.242 Sgren Riiskjaer videresendte den 17. au-
gust 2005 dette brev til bestyrelsen 1 Team Danmark til orientering og skrev, at sagen ville blive sat pa
dagsordenen pa den folgende uges bestyrelsesmode, hvor der ville ligge en indstilling til bestyrelsen om
det videre skridt.

Den 25. august 2005 afholdt Team Danmark bestyrelsesmede, hvor sagen om Kathrine Jorgensen og
Mark Regan blev dreftet pa lukket made.

Modereferatet er kortfattet, og storstedelen omhandler spergsmalet om Mette Jacobsens inhabilitet. Det
fremgar af modereferatet, at Mette Jacobsen blev erkleeret inhabil, men at hun videregav et ekstra doku-
ment 1 sagen, for hun forlod medet. Vi har ikke kunnet fremskaffe dette dokument, men Mette Jacobsen
har efterfolgende uddybet skriftligt, at det var et brev, Kathrine Jorgensen havde skrevet om en voldsom
episode pa elitecentret, hvor Mark Regan havde rabt og skreget ad hende. Mette Jacobsen tilfgjede, at
klubtraener Jens Frederiksen havde overvaeret den pageldende episode, og at hun ogsa mener, at hun
havde et brev med fra ham om episoden, som han oprindeligt havde skrevet til Kaj Aagaard. Om inhabi-

litetserklaeringen har Mette Jacobsen forklaret falgende:

"Det [forholdet til Team DanmarK] fik jo et alvorligt kneek fra min side, da jeg godt kunne se,
at ikke engang her, hvor man tror man kan ga til og fortcelle noget, der sker heller ikke noget,
for dér er jo ogsd nogle ting, der tilsyneladende er sd viklet ind i hinanden. [...] Det var Carl
Holst, der preesenterede den [beslutningen om inhabilitet] ¢il bestyrelsesmadet. [...] Ud fra det
Jjeg havde haft med fra Kathrine, havde de haft, efter hvad jeg fik at vide, en eller anden droftelse
med unionen. Og sd var man kommet frem til i Team Danmarks bestyrelse, at man mdtte hellere

erklcere mig inhabil [...] Jeg fik bare at vide, at jeg var erklceret inhabil.”

Pia Holmen har om spergsmaélet om inhabilitet forklaret, at det var standardprocedure i Team Danmarks
bestyrelse, at man som medlem eller ansat i et specialforbund blev erklaeret inhabil i alle anliggender,
som vedrerte eget specialforbund. Det samme forklarede Carl Holst. Mette Jacobsen har efter en opfol-
gende e-mail med spergsmal fra os yderligere forklaret, at hun ikke husker det, som om dette var stan-
dardprocedure Hun har uddybet, at hun naturligvis har forstaelse for inhabilitet 1 forhold til f.eks. oko-
nomiske aspekter, men at hun ikke havde eller har forstielse for, at bestyrelsen ikke matte lytte til hende

vedrerende kritiske episoder i eget forbund eller svommeverdenen, som hun havde levet i igennem 20 &r.

Om behandlingen af selve sagen fremgar det blot af medereferatet, at bestyrelsen pa baggrund af det

foreliggende konkluderede, at det ikke var muligt at gd videre med sagen, og i evrigt besluttede

242 Kathrine Jorgensens klage over Mark Regan 2005, til Seren Riiskjeer.
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bestyrelsen at veere tilbageholdende med at ga ind i lignende personsager fremover. Det fremgar ikke af

modereferatet, hvad den nermere baggrund for beslutningen var, eller hvem der deltog 1 madet.243

V1 har ikke kunnet finde et svar pa Kathrine Jorgensens henvendelse fra den 16. august 2005, hvor hun
skrev, at hun havde mere materiale i sagen, som hun gerne ville vise Team Danmark. Susanne Hede-
gaard Andersen har i den forbindelse forklaret, at det meste af sagen blev kert af Seren Riiskjeer og Carl
Holst. Seren Riiskjaer har forklaret, at han ikke kan huske den konkrete episode og derfor ikke kan svare
pa, om det yderligere materiale blev indhentet. Carl Holst har forklaret, at han ikke kan huske det spe-
cifikke brev fra Kathrine Jorgensen, og saledes heller ikke kan huske at hun meddelte, at hun havde
yderligere materiale i sagen. Han forklarede videre, at han bestemt ville mene, at han i en sadan situation
ville have sagt, at der skulle folges op hos Kathrine, men at han ikke kunne huske det. Kathrine Jorgen-
sen har under en opfolgende samtale forklaret, at Team Danmark ikke bad om at fa det pageeldende
materiale. Hun forklarede videre, at materialet bestod af et brev fra Jens Frederiksen, som han havde
sendt til Kaj Aagaard. Det ma kunne leegges til grund, at der er tale om det brev, der er gennemgéaet
ovenfor under afsnit 5.2.2.2. Endelig forklarede Kathrine Jorgensen, at hun ikke blev indkaldt til et mede,

en samtale eller lignende i forbindelse med sagen.

Den 31. august 2005 gav Team Danmark v/Carl Holst en tilbagemelding til Kathrine Jorgensen i sagen.
Team Danmark skrev til Kathrine Jorgensen, at de ikke kunne ga ind 1 forholdet vedrerende udtagelsen
til OL, men at beskrivelsen af selve episoden mellem Mark Regan og Kathrine Jorgensen i Farum Svem-

mehal havde givet Team Danmark anledning til at undersege denne del af sagen nermere.

Af brevet fremgar det, at Team Danmark havde atholdt moder med reprasentanter for Dansk Svemme-
union og Mark Regan samt havde indhentet redegorelser fra Mark Regan og den daveerende aktivrepree-
sentant. Team Danmark konstaterede, at der var meget forskellige opfattelser af episoden, og konklude-
rede pa den baggrund, at de ikke kunne afgere, om Mark Regans adfeerd havde overskredet det rimelige.
Endelig fremgér det af brevet til Kathrine Jorgensen, at Dansk Svemmeunion havde tilkendegivet, at
traeneres adfserd bor veere 1 overensstemmelse med dansk idraetskultur og anstaendig adfserd i alminde-
lighed, og at Team Danmark var enige i dette, og ville overveje om Etisk Kodeks for Dansk Konkurren-
ceidreet, som da var under udarbejdelse, skulle indeholde retningslinjer vedr. omgangstonen mellem tree-

nere og aktive.244

Davaerende direktor 1 Team Danmark, Seren Riiskjeer, har som naevnt forklaret, at han ikke kan huske
den konkrete episode. Pia Holmen har forklaret, at hun husker sagen, men at hun trods anmodning

herom aldrig fik Kathrine Jorgensens indberetning til Team Danmark at se, idet hun kun fik dem

243 Referat af bestyrelsesmede i Team Danmark fra den 25. august 2005, lukket mode

244 Team Danmarks svar af 31. august 2005 V/Carl Holst pa Kathrine Jorgensens klage over Mark Regan
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refereret mundtligt. Dette fremgar ogsa af den ovenfor gennemgéede redegorelse, der dengang blev ud-
arbejdet 1 sagen. Samtidigt forklarede hun, at Dansk Svemmeunion gerne ville vide, hvad svemmerne
teenkte om forholdet, men at det var Lars Serensen, der havde kontakten til svemmerne. Forespurgt om
Dansk Svemmeunion gjorde noget for at af- eller bekreefte, hvad der foregik under Mark Regan, forkla-

rede Pia Holmen folgende:

"Jeg har tilsyn med Lars. Jeg har ikke tilsyn med Mark eller senere hen med Paulus. Jeg har
tilsyn med en elitechef, som jeg i ovrigt havde tillid til [...] Vi har jo en chefgruppe [...] vi modes
jo en gang om ugen [...] Det madets indhold gdr pd det er, at jeg forteeller om de ting, som jeg
arbejder med og som jeg synes er en udfordring eller nogle gode ting, og sd har vi bordet rundt.

Det er den mdde jeg har kunnet holde mig orienteret om, hvad der er sket.”

Pia Holmen har efter forelaeggelse af ovenstaende forklaret, at hun, ud over formelle mader i chefgruppen,

havde uformelle og lobende opfelgninger.

Susanne Hedegaard Andersen har generelt om sagen forklaret, at hun godt kan erindre den, men mest

omkring Mette Jacobsen:

“Huis jeg kigger tilbage, sd har det veeret Mette, der har veeret ligesom talsmand. Jeg kan jo
0gsd se her [redegorelsen af 12. maj 2005], at Pia fremhceever, at de har repreesentanter, som
Jjo bor veere dem, der bringer tingene videre i arbejdsgruppe og styregruppe [...] jeg havde
ikke en opfattelse af, at der var sd store problemer som ikke blev handteret i forhold til svem-

»
merne

Videre forklarede Susanne Hedegaard Andersen, at sa vidt hun husker, havde de ikke meder med Kath-
rine Jorgensen, men at Carl Holst og Seren Riiskjser var dem, der korte en stor del af sagen. Derudover

forklarede Susanne:

“Mette var jo fra det gamle system [...] og var imod elitecenteret [...] og det var dbenlyst, at
hun var det [...] der var store konfrontationer mellem forbundet og hende [...] i bestyrelsen
blev det hdandteret pd den madde, at Mette blev sat udenfor, var inhabil, ndr det var at der

var sager omkring svemmeunionen.”

Carl Holst har 1 forbindelse med vores dreftelse af behandlingen af denne sag, forklaret folgende:

”"Ndar man spurgte ind til en sag [...] sd fik man svar pa tingene a’la det her [Dansk Svem-
meunions redegorelse af 12. maj 2005] ™
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Senere i interviewet forklarede Carl Holst videre, at bestyrelsen ikke altid oplevede, at Dansk Svemme-

union svarede pa de spergsmal, der blev stillet.

Under interviewet med Carl Holst droftedes der naermere om baggrunden for, at Team Danmark valgte
at lukke sagen. Her forklarede Carl Holst, at redegorelsen fra den daveerende aktivrepraesentant for-
mentlig har vejet tungt i vurderingen, navnlig i kraft af vedkommendes rolle som tillidsmand og neutral

part 1 sagen.

Det kan pa baggrund af ovenstdende leegges til grund, at Team Danmark i april 2005 blev gjort bekendt
med, at som minimum én svemmer oplevede udfordringer med Mark Regans adfserd, og at Dansk Svem-
meunion ogsa var involveret 1 sagen. Sagen blev behandlet men i henhold til dokumentationen lukket

pga. uoverensstemmende udmeldinger om episoden.

Dansk Svemmeunion forsegte ifolge de foreliggende oplysninger ikke at indga i en dialog med Kathrine
Jorgensen om hendes oplevelser, eller at folge op pa forholdet efterfolgende. Den foreliggende dokumen-
tation baerer praeg af, at Dansk Svemmeunions hovedfokus i sagen var unionens relation til Mette Jacob-

sen.

Ligeledes forekommer det mest naerliggende at leegge til grund, at Team Danmark aldrig indhentede det
supplerende materiale, som Kathrine Jorgensen oplyste at have. Ud fra de foreliggende oplysninger synes
Team Danmark saledes at have valgt at lukke sagen med henvisning til modstridende forklaringer uden

at have indhentet det omtalte supplerende materiale eller indkalde Kathrine Jorgensen til en samtale.

Mette Jacobsen og Kathrine Jorgensens forklaringer tyder samlet set pa, at det dokument, som Mette
Jacobsen medbragte til bestyrelsesmodet den 25. august 2005, kan have veeret det yderligere materiale
bestaende 1 brevet fra Jens Frederiksen skrevet dret forinden, som Kathrine Jorgensen medio august
2005 oplyste til Team Danmark, at hun havde. Disse supplerende oplysninger i sagen ma saledes antages

yderligere at understotte Kathrine Jorgensens indberetning.

Endelig bor det fremhaeves, at den davaerende aktivrepraesentants redegorelse ifolge vores vurdering ikke
kan leeses som en egentlig afkraeftelse af episoden. Bl.a. fremgar det af redegerelsen, at den daveaerende
aktivrepraesentant svemmede under hele episoden, og 1 ovrigt bekreefter han, at Mark Regan til tider var
ganske ophidset, og at Mark Regan 1 det hele taget er en treener, der er meget temperamentsstyret. Den
davaerende aktivreprasentants bemaserkning om, at en siddan adfeerd for nogle er "motiverende”, kan ikke

2ndre en objektiv vurdering af, om den beskrevne adfeerd er acceptabel.
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5225 Mette Jacobsens indberetning til Dansk Svemmeunion vedrorende Mark Regan, maj 2005

Det bemaerkes indledningsvis, at nedenstdende e-mailkorrespondance er fundet af os i Team Danmarks
fysiske journaliseringssystem, og der kan derfor veere dele af e-mailtraden, som vi ikke har kendskab til.

I ovrigt indgar visse vedhaftninger 1 mailtraden ikke i den fysiske udgave, vi har fundet.

Mette Jacobsen meddelte 1 maj 2005 Dansk Svemmeunion, at hun foretrak at forberede sig til VM
hjemme. Arsagen hertil var, at der ikke var udtaget en treener, som hun kunne forberede sig tilfredsstil-
lende med. I forhold til Mark Regan, som sterstedelen af henvendelsen omhandler, skrev Mette Jacobsen

bl.a.:245

“Med den ledelsesform Mark korer er det ganske enkelt ikke muligt at skabe et team. Et team
kan ikke eksistere, ndr der praktiseres ‘'management by fear’ og ndr treeneren taler bag om ryg-

gen om de svommere der ikke er til stede og dermed spreder mistillid og utryghed.

[...]

Et andet eksempel: Da jeg la pa centret omtalte Mark [anonymiseret svommer] som ‘the bitch’,

nu er [anonymiseret svemmer| pd centret og billedet vendt om. Nu omtales jeg som ‘the bitch’.”

Pia Holmen skrev den 9. maj 2005 en e-mail til en raekke medarbejdere 1 Dansk Svemmeunion, unionens
bestyrelse samt Team Danmark. Modtagerne af mailen var bl.a. Charlotte Falkentoft, Susanne Hede-

gaard Andersen, Kaj Aagaard og Lars Segrensen. Af e-mailen fremgik folgende:246

”Til jeres orientering behandler vores bestyrelse denne henvendelse torsdag aften. Inden da skal
Mark, Lars og jeg komme med en feelles indstilling.
Vores umiddelbare holdning er, at sdfremt Mette ikke er med i forberedelserne til VM, sd falder

hendes udtagelse bort, og noget andet der sa ogsad vil falde: er breende!

Men vi er nok ved at veere klar til at tage kampen nu! Og fa det overstaet mdske endda engang

for alle.

Lad mig hore, hvad I synes!”

245 Mailkorrespondance Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan maj 2005, s. 1-2

246 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 3-4
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Pia Holmen har i forbindelse med ovenstaende forklaret, at da den elitere satsning kom i forbindelse
med Pia Holmens tiltraeedelse som direktor, forsegte Kaj Aagaard, Lars Serensen og Pia Holmen pa mange

mader at tilgodese Mette Jacobsen, men at Dansk Svemmeunion og Mette Jacobsen havde en del udfor-

dringer i deres relation, hvilket ovenstaende e-mail skal ses i lyset af. | R

. |.ars Jorgensen har forklaret, at han ikke husker den konkrete indberet-

ningssag i detaljer, men forklarede i samme retning som Pia Holmen, at der med Mark Regan kom en ny

treener og filosofi, hvilket “clashede” med Mette Jacobsen. |

Pia Holmen skrev den 14. maj 2005 til Mette Jacobsen, at bestyrelsen havde behandlet hendes henven-
delse, og henviste til et vedheeftet dokument. Det pagaldende dokument er ikke en del af den fysiske
udgave af mailkorrespondancen, som vi er 1 besiddelse af, og det har ikke 1 gvrigt veeret muligt at frem-
skaffe dokumentet.

Den 17. maj 2005 svarede Mette Jacobsen, at hun var ked af, at de ikke havde fundet det vaesentligt at
svare pa indholdet af hendes e-mail og bad pa ny unionen om at forholde sig hertil. Bl.a. Lars Serensen
og Kaj Aagaard var i kopi pa denne e-mail.248 Det fremstar derfor overvejende sandsynligt, at Dansk

Svemmeunion ved sin besvarelse ikke forholdte sig til de konkrete bekymringer om Mark Regan.

Pia Holmen svarede den 18. maj 2005, at bestyrelsen grundigt havde dreftet og forholdt sig til "alle hjor-
ner” af Mette Jacobsens henvendelse, samt at resultatet af disse dreftelser fremgik af svaret af 14. maj.
Lars Serensen var i kopi pa denne e-mail.24® Det har ikke veeret muligt at fremskaffe referat fra det
pagaxldende bestyrelsesmode, og det bemaerkes i den sammenhaeng, at Dansk Svemmeunion har oplyst,

at der alene er gemt bestyrelsesreferater fra 2007 og frem.

Mette Jacobsen svarede samme dag, at hun valgte at fortsaette sine egne VM -forberedelser, da hun vidste,
at det var det optimale for hende, og dagen efter, den 19. maj 2005, svarede Pia Holmen, at hun betragtede
dette svar som et afbud til VM og gerne ville uddybe dette pa et made.250 Mette Jacobsen understregede

ved e-mail af samme dato, at hun ikke gnskede at melde afbud til VM, men at hun blot ikke gnskede at

248 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 10
249 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 9-10

250 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 8-9
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deltage 1 de samlede forberedelser. Hun spurgte i den forbindelse, om Pias svar beted, at hun skulle
undlade at mede op til Grand Prix steevnet den kommende weekend.25! Dette bekreseftede Pia Holmen.252
Mette Jacobsen holdt fast i, at hun enskede at forberede sig hjemme, ogsa selvom det havde som konse-
kvens, at unionen ville s@tte hende af landsholdet.253 Den 20. maj 2005 besvarede Pia Holmen, at Mette
havde ret 1, at unionen agtede at holde fast 1, at forberedelserne skulle ske samlet pa holdet, men at de
fortsat gerne pa et mode ville uddybe bl.a. de muligheder, der 14 inden for VM-forberedelserne, herunder
Mette Jacobsens ”individuelle behov”.254 Det bemaerkes for helhedens skyld, at Mette Jacobsen endte med
ikke at deltage i VM 1 2005.

Pia Holmen videresendte e-mailkorrespondancen fra den 14. til 20. maj 2005 som orientering til en raekke
medarbejdere 1 Dansk Svemmeunion, unionens bestyrelse samt Team Danmark. Modtagerne af mailen

var bl.a. Charlotte Falkentoft, Susanne Hedegaard Andersen, Kaj Aagaard og Lars Serensen.255

Det fremstar pa korrespondancen som om, at selve Mette Jacobsens bekymring om Mark Regans trener-
adfeerd blev ignoreret i behandlingen af hendes henvendelse. Forespurgt hvordan bekymringen blev ita-
lesat og handteret internt i Dansk Svemmeunion, forklarede Kaj Aagaard, at et sddant emne vil have
vaeret behandlet pa sportschef- og direkterniveau. Kaj Aagaard blev ligeledes spurgt ind til, om man qua
den viden, bestyrelsen fik via Mette Jacobsens indberetning, pasa, at der ivaerksattes en dialog med
svemmerne om Mark Regans adfserd. Kaj Aagaard forklarede, at dette ikke som sadan var noget, han
havde sat "tjektegn” ved. Han forklarede videre, at han dengang underrettede Lars Serensen, hvis han
fik nogle skrivelser, og at Lars Serensen 1 gvrigt deltog pa bestyrelsesmoder 2-3 gange om aret, hvor han

gennemgik status, men at Kaj Aagaard — generelt — ikke har veeret nede 1 substansen af forholdene.

Vi spurgte ogsa hos Lars Jorgensen konkret ind til, om unionen forholdt sig til den del af indberetningen,
der omhandler Mark Regans adferd, hvilket han ikke kunne huske. Lars Jorgensen har efter foreleeg-
gelse uddybet, at hvis indberetningen er kommet til bestyrelsen, ma den helt sikkert veere blevet behand-
let. Forespurgt om eventuelle bekymringer om Mark Regans adfserd var nyt for Lars Jergensen, forkla-

rede han felgende:

251 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 7-8
252 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 7
253 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 6
254 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 5-6

255 Mailkorrespondance mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion vedr. Mark Regan, maj 2005, s. 5
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”Nar du hiver en mand ind fra Australien, det er jo en anden kultur, og det skal man jo lige
have til at spille sammen. [...] Sa det tror jeg nok at man vidste, at der var kommet en
personlighed ind her, som 0gsad fik rystet op i nogle ting, og det var der nogle, der var glade

for, og nogle var mdske mindre glade for det.”

Lars Serensen har forklaret, at han ikke husker indberetningen fra Mette Jacobsen stilet til Dansk Svem-
meunion eller unionens behandling heraf. Pia Holmens forklaring om indberetningen var centreret om
den relation mellem Dansk Svemmeunion og Mette Jacobsen, som pa daveerende tidspunkt var an-

spaendt, jf. herom netop ovenfor.

Ovenstaende viser, at der 1 maj 2005 — dvs. cirka en maned efter Kathrine Jorgensens indberetning —
blev foretaget endnu en indberetning vedrorende Mark Regans adfeerd. Det er ikke op til os at vurdere
berettigelsen 1, at Mette Jacobsen blev udelukket fra VM som konsekvens af hendes beslutning om, at
hun enskede at forberede sig alene. Om end relationen mellem Mette Jacobsen og Dansk Svemmeunion
kan have veeret anspaendt, er der imidlertid tale om en henvendelse, som beskriver en adferd hos den
daveerende landstraener, der burde give anledning til bekymring. Ud fra de foreliggende oplysninger frem-
star det sddan, at Mette Jacobsens fremforte bekymring om Mark Regan i den interne héndtering af
indberetningen blev tilsidesat, idet fokus 1 stedet blev den anspeendte relation, der forela mellem unionen

og Mette Jacobsen.
5226  Mette Jacobsens made i Team Danmark, maj 2005

Den 24. maj 2005 afholdt Mette Jacobsen, daveerende sportsdirektor 1 Team Danmark, Susanne Hede-
gaard Andersen, og davaerende direktor 1 Team Danmark, Seren Riiskjeer, et mode. Af det modereferat,
som vi er 1 besiddelse af, fremgar det, at Mette Jacobsen forud for medet havde kommenteret en skriftlig
redegorelse fra Susanne Hedegaard Andersen. Denne redegorelse har vi ikke kunnet fremskaffe eller i

ovrigt opna information om.

Moadet drejede sig 1 henhold til referatet om to hovedemner: 1) Svemmeforbundets elitestruktur og -kultur
og 2) Team Danmarks elitecenterstruktur. Ferstnaevnte hovedemne er relevant for vores undersagelse.

Om dette emne fremgar folgende i referatet:

"Det kunne konstateres, at Mette er uenig i den linie og den kultur, som forbundet har ud-
viklet omkring elitearbejdet. Men det matte ogsd konstateres, at ndr et forbund har vedtaget
en strategi og en struktur, har Team Danmark ikke mulighed for at insistere pa andet. Team
Danmark kan selvfolgelig pa baggrund en faglig og/eller politisk beslutning veelge ikke at

stotte elitekonceptet f.eks. ved at lade et forbund overga til individuel stotte.
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Mette gjorde det endvidere klart, at hun ikke finder Mark Regans adfcerd og kultur i over-

ensstemmelse med veerdierne i dansk eliteidreet”

Seren Riiskjeer videresendte den 30. maj 2005 medereferatet til Team Danmarks bestyrelse.25¢ Af e-mai-
len fremgar det, at referatet fremsendes som opfelgning pa sidste bestyrelsesmode. Dette ma antages at
vaere en henvisning til det lukkede bestyrelsesmade den 26. maj 2005 nsevnt ovenfor, hvor Seren Riiskjser
redegjorde for dialogen med Kathrine Jorgensen og Dansk Svemmeunion. Bade Susanne Hedegaard An-
dersen og Seren Riiskjeer har forklaret, at de ikke kan huske den konkrete episode. Ogsa Carl Holst har
forklaret, at han ikke husker den konkrete episode. Carl Holst har dog generelt forklaret, at han husker,
at Mette Jacobsen i perioden omkring OL i 2004 papegede nogle forhold omkring Mark Regan, herunder
at han havde veeret verbalt greenseoverskridende. Han forklarede videre, at han her blev medt med ind-

sigelser fra Dansk Svemmeunion om, at Mette Jacobsen blot var udtryk for den gamle skole”.

Saledes blev det ogsa af Mette Jacobsen forelagt for Team Danmark, at der fra hendes perspektiv blev
udvist en adfeerd fra den daverende landstrener, som burde give anledning til bekymring. P4 grund af
den manglende dokumentation omkring indberetningen har vi ikke grundlag for at vurdere, hvordan den
blev behandlet og afsluttet.

5227 Om manglende overholdelse af retningslinjer for vejning, november 2006 og frem

Som det ogsa fremgar af ovenstaende, flyttede Kathrine Jorgensen i en periode til Esbjerg for at komme
veek fra elitecenteret. Hun kom imidlertid tilbage til elitecenteret i 2006. I forhold til vejninger efter sin

tilbagekomst har Kathrine Jorgensen forklaret folgende i interview 1 forbindelse med undersegelsen:

"Mit krav for at komme tilbage var, at det var Ari der skulle std for min treening [...] Da
seesonen sd havde kort lidt, sé kom den der veegt frem, og sd sagde jeg jo bare, jamen det
skal jeg ikke, det bliver jeg syg af’[...] Og det blev jeg sd tvunget til, og jeg star der og tuder,
og der bliver alligevel sagt du skal ga op’.”

I overensstemmelse med episoden beskrevet af Kathrine Jorgensen, og supplerende 1 forhold til emnet,
skrev en daveerende Team Danmark-digetist den 16. november 2006 folgende e-mail til Charlotte Falken-
toft:257

"Keere Charlotte.
Var i dag i Farum for at veje svommerne og har brug for at komme af med lidt frustrationer!

256 Droftelser om Mark Regan af 24. maj 2005 i Team Danmark i forbindelse med Mette Jacobsens indberetning

257 E-mail af 16. november 2006 vedr. Svem
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e Ennysvemmer,; [anonymiseret svemmer], 15 dr (563.3 kg) fortalte at hun og de andre

svemmere bliver vejet hver uge. Dette pd trods af at der foreligger en klar aftale om

at treenerne ikke skal foretage vejning af svommerne - at Lars vejer dem i forbindelse

med test (ca. hver/hver anden mdned) og jeg 1 gang pr mdned - det er hele idéen

med at jeg kommer til Farum. Af andre svemmere ved jeg at dette er stdet pg hele

aret. Jeg har ikke vejet svommerne siden 1. juni; sommerferie (1 g), sygdom (1g), og
at svemmerne ikke var der (3 g) - de havde glemt at give mig besked.

¢ [Anonymiseret svemmer] - som sagt kun 15 dr, fik besked af Mark, at hun burde
tabe 2 kg - helt uacceptabelt hendes unge alder og aktuelle veegt taget i betragtning.

e Kaitrine Jorgensen, blev ved den forste treening pd centret tvunget at veje sig - hun

begyndte at greede, men det hjalp ikke! Har nu lovet hende at hun ikke bliver vejet

af nogen - at hun er fredet sd leenge hun er syg og gar i behandling. Jeg behover dog
din og Lars Sorensens hjelp med at hdndheeve dette over for Mark og Ari.

o  Generelt synes jeg at Mark fokuserer alt for meget pd pigernes veegt og tilegner veegt

og evt. veegtsvingninger alt for stor betydning. Det er iscer bemeerkelsesveerdig da

han ikke reagerer over veegtflux pd herresiden. (vores fremhaevning)

Hvad gor jeg?”

Det bemeerkes, at Kathrine Jorgensen ikke blev forelagt denne e-mail under vores interview af hende, og

hendes forklaring er saledes givet ud fra egen fri hukommelse.

Charlotte Falkentoft svarede samme dato, at hun havde arbejdsgruppemode med Dansk Svemmeunion
den folgende uge, og at hun ville vende det der.258 Saledes blev der afholdt arbejdsgruppemede den 22.
november 2006, men 1 henhold til medereferatet blev emnet ikke dreftet her. Det eneste der fremgéar af
modereferatet, som kan have relation til emnet, er at punktet "status pa elitecenteret”, som var pa dags-
ordenen, 1 henhold til referatet ikke blev dreftet.259

Den 18. januar 2007 fremsendte Lars Serensen forslag til agenda til et forestdende arbejdsgruppemade,

og Charlotte Falkentoft svarede samme dato bl.a. felgende:260

258 K-mail af 16. november 2006 vedr. Svem
259 Referat af arbejdsgruppemeode fra onsdag den 22. november 2006

260 E-mail af 18. januar 2007 vedr. Work group meeting
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"Mht. dagsorden, sG mener jeg vi ogsa skal drofte vejning pd baggrund af den udredning som
psykologen har udarbejdet pd [anonymiseret svemmer] samt [disetistens] oplevelser. Vi kan

overveje om vi to blot skal drofte det alene i forste omgang.”

Det forekommer, ud fra sammenhaengen, sandsynligt, at disetistens oplevelser, som Charlotte Falkentoft
omtaler 1 denne e-mail, er de oplevelser, som disetisten beskrev i sin e-mail af 16. november 2006. Der
blev aftholdt arbejdsgruppemode den 25. januar 2007,26! men vejning ses 1 henhold til referatet ikke at
veere droftet her.

Pia Holmen har forklaret, at hun ikke har hert noget om de forhold, der star beskrevet i ovenstaende e-
mail fra disetisten. Hun tilfgjede, at der sikkert har vaeret kommunikation om det 1 arbejdsgruppen, og at

hun ikke var i tvivl om, at Charlotte Falkentoft ville have taget sig af sddan en e-mail.

Lars Serensen har forklaret, at han ikke har nogen viden om eller kan erindre, at vejningerne fortsatte i
strid med de retningslinjer, der blev vedtaget i 2005. Han har ogsa forklaret, at han ikke mener nogen-

sinde at have overveeret en vejning i sveammehallen til den daglige treening.

Vi forelagde den ovenfor omtalte e-mail af 18. januar 2007, hvortil Lars Serensen forklarede, at han ikke
kunne udlede af e-mailen, hvad temaet praecist er. Uanset hvilke konkrete forhold Charlotte Falkentoft
henviser til 1 e-mailen, fremstar det imidlertid efter vores vurdering klart i e-mailen, at der ogsa 1 2007

var udfordringer med den made, hvorpa vejningerne foregik.

Ovenstaende e-mail fra den davaerende dieetist hos Team Danmark viser, at der 1 november 2006 blev
udgvet en praksis, der — som det ogsa er blevet beskrevet af en reekke svemmere 1 vores interviews — var
1 strid med retningslinjerne for vejning. Ligeledes viser ovenstdende, at Team Danmarks konsulent,
Charlotte Falkentoft, blev underrettet herom.

I ovrigt indikerer e-mailen fra Charlotte Falkentoft fra januar 2007, at der fortsat 1 denne periode var

udfordringer med den méde, hvorpa vejningerne foregik, hvilket ogsa Lars Serensen blev underrettet om.

261 Referat af arbejdsgruppemeode fra torsdag den 25. januar 2007
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Trods den entydige bekymring fremsat af disetisten fremstar det uklart, hvordan og hvorvidt forholdet er
blevet handteret. Arbejdsgruppemedereferaterne tyder pa, at forholdet ikke er blevet handteret her, og
vi har ikke 1 gvrigt kunnet fa en forklaring, der tyder pa, at der skulle vaere sket en egentlig opfelgning

pa elitecentret.

5.2.2.8 Intern henvendelse i Team Danmark vedrerende vejninger pa elitecenteret, marts 2007

Den 28. marts 2007 skrev daveerende disetist hos Team Danmark en e-mail til Charlotte Falkentoft ved-

rerende vejning af svemmerne pa elitecenteret, hvoraf bl.a. felgende fremgar:262

"Da jeg er veek 1 leengere tid fra fredag d. 30. marts, er det relevant at evaluere pd den nuverende

ordning med at jeg foretager morgenvejning pd svemmerne i Farum. Derudover at I i forbin-

delse med neeste ekspertgruppemode diskuterer evt. fortsat behov for regelmeessig vejning og
sdfremt onske om denne servicering stadig foreligger, er det nodvendig at diskutere procedure,

anvendelighed mu.

Vil lige kort evaluere pd den service der siden 2005 har veeret tilbudt landstreener Mark Reagan

vedr. manedlige morgenvejninger af svommerne i Farum.

Baggrunden for at foretage regelmeessig vejning af svemmerne inden morgentrening, var et

kompromis. Landstreener Mark Reagan eonskede ugentlige vejning af svemmerne, og foretog

disse selv eller ved hjelp af den assisterende landstrener. TDs dicetister og nogle af svemmerne,

onskede at fierne kontrolvejningsfunktionen fra treenerne og at vejning i stedet blev varetaget af

uafheengige fagpersoner - ifolge TDs egen politik pd omrddet. Da Testcentret i Odense jeevnligt

foretog testning der inkluderede antropometriske mdlinger, skulle [dististens] morgenvejning

sikre at Mark Reagan fik tal vedr. kropsveegt ca. hver 14. dag.

Denne servicering bor revideres af flere grunde:

[...]

Et af formdlene med hyppige vejninger er at monitorere veegtendring der bl.a. kan have betyd-

ning for bodydrag og dermed preestationsevne.

Jeg har oplevet det vanskeligt at komme i dialog og fé konstruktiv respons fra landstrener

Mark Reagan pd baggrund af resultaterne fra morgenvejningerne.

Jeg har ved to tilfeelde pdpeget betydelige veegteendringer (+2,4 og +4,7 kg) hos en mandlige

262 E-mail af 29. marts 2007 vedr. Morgenvejning af svemmere i Farum
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svemmere, uden at svommeren er blevet henvist med henblik pd udredning af drsag til uhen-
sigtsmeessig veegtogning eller stabilisering af kropsvcegt.

De fleste fertile kvinder har en naturlig veegtfluks pa op til 2 kg afhengig af hvornar i menstru-
ationscyklus vejningen bliver fortaget. De 4 kvindelige svommere som havde mere end 2 malin-
ger i lobet af 2006, havde maksimalt en veegteendring pd 1,7 kg - de andre mindre end 1 kg. Jeg
oplever, at Mark Reagan fokuserer mere pd de kvindelige svommeres kropsveegt i forhold til

preestationsevne end han gor for de mandlige svommeres vedkommende.” (vores fremhaevning)

Charlotte kvitterede den 29. marts 2007 for e-mailen og skrev, at hun ville vende tilbage.263 Den 30. marts
2007 videresendte Charlotte Falkentoft denne korrespondance til Lone Hansen, som pa daveerende tids-
punkt var konsulent/teamleder for team test og fysisk traening 1 Team Danmark.264 Den 30. marts 2007
fulgte Charlotte Falkentoft op over for disetisten med bemaerkning om, at hun ville anvende den frem-
sendte evaluering til at fa afklaret, hvordan de fremover skulle arbejde med omréadet 1 unionen. Charlotte
oplyste 1 den forbindelse, at hun ikke mente, at de skulle involvere en anden davaerende digetist hos Team
Danmark og bruge tid og skonomi pa det, men oplyste at hun ville informere dististen, nar forholdet var

dreftet 1 arbejdsgruppen.265

Den 27. april 2007 skrev davaerende assisterende treener Ari Palve til Charlotte Falkentoft, at dieetisten
havde lovet, at der ville komme en afleser for at overtage dististens opgave med at komme og se til
elitecentersvemmerne, men at afleseren ikke var dukket op pa de aftalte tidspunkter. Ari Palve bad
Charlotte Falkentoft om hjeelp til at undersoge, hvad der var sket. Charlotte svarede samme dato, at hun
havde aftalt med Lars Serensen, at de i fellesskab ville evaluere den proces, der bestod 1, at disetisten

foretog vejningen af svemmerne.266

Det fremgar af et referat fra et arbejdsgruppemeode afholdt den 22. juni 2007, at ordningen, hvor en dise-

tist fra Team Danmark kom og foretog vejninger af svemmerne, var blevet afskaffet inden dette mede.267

Den 3. oktober 2007 skrev Charlotte Falkentoft en e-mail til disetisten vedrerende vejning af svemmere,

idet hun ifslge e-mailen skyldte disetisten en tilbagemelding i forlengelse af et moede 1 "Test & Fysisk

263 E-mail af 29. marts 2007 vedr. Morgenvejning af svemmere i Farum
264 E-mail af 30. marts 2007 vedr. Morgenvejning af svemmere i Farum
265 F-mail af 30. marts 2007 vedr. Lidt af hvert
266 E-mail af 27. april vedr. Status of Kathrine

267 Referat af arbejdsgruppemode fra fredag den 22. juni 2007, punkt 6¢
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Treening”, hvor bl.a. svemning havde veeret pd dagsordenen. Charlotte Falkentoft indsatte i e-mailen

folgende uddrag fra referatet for dette mode:268

"Der har veeret noget diskussion af vegt/vejning og mdling af kropssammensetning gene-

relt, herunder en uoverensstemmelse imellem mdden landstreneren vejer og benytter data i

forhold til hvordan dicetisterne og testcentret mener det er optimalt. Vi blev enige om at gd

ind i en dialog med landstreeneren/forbundet baseret pd en faglig vurdering. Lars ivcerk-
scetter en undersogelse baseret pa retrospektive data hvor han sammenholder malinger pd
kropskomposition med preestations mal (VM mm). Herudfra vil vi give et bud pd en fremad-
rettet anbefaling. Vi skal veere klar med en udmelding ultimo september (for hojdetreenings-
lejr). Vi droftede i den forbindelse ogsa muligheden for selvvejning og individuel notering af
veegtdata. Hertil udarbejder Lars i samarbejde med i et ark hvorpd sdadanne data kan

indfores.” (vores fremheevning)

Charlotte Falkentoft oplyste videre 1 e-mailen, at Lars Serensen endnu ikke havde faet feerdiggjort ma-
terialet, men at hun ville foresla, at disetisten fik lejlighed til at byde ind med forslag, nar det forela,
saledes at der kunne sikres en hensigtsmeessig praksis for fremtiden. Ligeledes oplyste Charlotte Fal-
kentoft 1 e-mailen, at hun havde aftalt med Lars Serensen, at unionen skulle opdatere Charlotte Falken-
toft pa, hvorledes vejningen pt. foregik pa elitecenteret. Vi har ikke kunnet finde en sadan opdatering i

det materiale, der har veaeret tilgaengeligt for os.

I foraret 2007 blev der saledes endnu en gang fremsat bekymringer vedrerende tilgangen til vejninger,
hvor det bl.a. blev papeget overfor Charlotte Falkentoft i Team Danmark, at det var vanskeligt at komme
1 dialog med Mark Regan om vejningerne, og at han fokuserede mest pa kvindernes vaegtsving til trods
for, at de oplevede vaegtsving var biologisk begrundede. Desuden blev det 1 denne periode besluttet, at
ordningen, hvor en disetist skulle foretage vejningerne, skulle afskaffes. Muligvis blev denne lgsning af-
lost af, at Team Danmarks testpersonale foretog vejningerne, men vi har samtidigt forklaringer fra svem-

mere om at Mark Regan foretog vejninger ogsa i denne periode.
5229 Vurdering af konkrete ledelsesmcessige svigt i forhold til treeningsmiljoet under Mark Regan
Ovenstaende afsnit omhandler dels offentlige vejninger pa elitecenteret, dels indberetninger om Mark

Regans adfeerd i evrigt. Vores vurdering af, om der er sket ledelsesmaessige svigt, er derfor opdelt i disse

to temaer.

268 F-mail af 3. oktober 2007 vedr. SVOM og vejning
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Indberetninger om Mark Regans adfserd

Som det fremgar af ovenstdende, blev der 1 perioden december 2004 til maj 2005 — dvs. inden for et halvt
ar — foretaget tre konkrete indberetninger om Mark Regans adfeerd. Indberetningerne drejer sig overord-
net om de samme temaer, herunder at Mark Regan udevede ledelse via frygt og psykisk terror samt endog
udviste truende adfserd. Der blev derudover afholdt et mede mellem Mette Jacobsen og Team Danmark

om samme tema.

Indberetningen fra Jens Frederiksen er stilet til Dansk Svemmeunion. Efter de foreliggende oplysninger
kan vi ikke med sikkerhed konkludere, om og i sa fald i hvilket omfang Team Danmark har haft kendskab
til denne indberetning. Savel Dansk Svemmeunion som Team Danmark har imidlertid veeret involveret

1indberetningerne fra bade Kathrine Jorgensen og Mette Jacobsen.

Vi har ud fra den foreliggende dokumentation ikke mulighed for at konkludere, hvordan indberetningen
fra Jens Frederiksen konkret er blevet handteret internt i Dansk Svemmeunion, herunder om modtagel-
sen er blevet videreformidlet fra bestyrelsen til driftsorganisationen. Dog kan det leegges til grund, at der
er blevet foretaget en indberetning, som aldrig er blevet besvaret. Samtidigt forekommer det pa baggrund
af ovennaevnte forklaringer overvejende sandsynligt, at de i indberetningen fremsatte bekymringer heller

ikke er blevet varetaget internt i unionen.

Den manglende besvarelse af og tilsyneladende manglende behandling af Jens Frederiksens indberetning
fra december 2004 ma 1 sig selv karakteriseres som et svigt fra Dansk Svemmeunions side. Indberetnin-
gen indeholder alvorlige informationer om det davaerende traeningsmiljg, hvilket Dansk Svemmeunion

burde have adresseret.

De skriftlige indberetninger fra Kathrine Jorgensen og Mette Jacobsen blev — modsat indberetningen fra

Jens Frederiksen — behandlet og besvaret.

Der er imidlertid ikke noget der tyder pa, at man i Dansk Svemmeunion forholdt sig til den del af Mette
Jacobsens indberetning, der drejede sig om Mark Regans adfserd. Behandlingen var derimod centreret
om, hvorvidt hun fik lov til at deltage 1 VM.

Saledes blev Mette Jacobsens bekymring i forhold til Mark Regans adfserd efter alt at demme ikke adres-
seret 1 unionens svar til hende, og heller ikke den interne korrespondance indeholder nogen stillingtagen
hertil eller omtale af forholdet. Vi har ikke i evrigt nogen informationer, der tyder pa, at man fulgte op

pa denne del af indberetningen.
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Om end det mé anerkendes, at der synes at have veeret spaendinger i relationen mellem Dansk Svemme-
union og Mette Jacobsen, samt at Dansk Svemmeunion med rette kan have ensket at handhaeve deres
beslutning om, at svemmerne skulle forberede sig som et hold, berettiger dette ikke en negligering af en

indberetning om bekymrende treeneradfeerd.

Dansk Svemmeunions attitude overfor Kathrine Jorgensens indberetning til Team Danmark fremstar
tilsvarende bekymrende. De for os foreliggende oplysninger i den forbindelse bestar bl.a. i redegerelsen
af 12. maj 2005 og brevet af 9. juni 2005 fra Pia Holmen. Af brevet af 9. juni 2005 fremgar det utvetydigt,
at unionen gnskede sagen lukket hurtigst muligt, s landstreenerens interesser kunne blive varetaget.

Dette fremstar i sig selv bekymrende.

Det bor 1 forbindelse med handteringen af begge indberetninger bemsrkes, at Dansk Svemmeunions
formal, 1 henhold til sine vedtaegter, er at skabe optimale rammer for vandidreet. Dette formal ma primeert
tage sit udgangspunkt i rammerne for sportsudoverne. Handteringen af en indberetning om traenerad-
feerd fra en udever bor siledes reflektere dette formal, fremfor primeert at advokere for den ansatte, der
udtrykkes bekymring om. Dette skal ikke leeses som, at det er generelt kritisabelt, at et specialforbund
varetager sine medarbejderes interesser, men som en kritik af den manglende balancegang, som Dansk

Svemmeforbund udviser 1 det materiale, vi har haft tilgang til.

Savel den skriftlige dokumentation, f.eks. redegorelsen af 12. maj 2005, som svemmeunionens mundtlige
forklaringer, efterlader det indtryk, at unionen 1 sin behandling af indberetningen fra savel Mette Jacob-
sen som Kathrine Jorgensen primeert fokuserede pa unionens anspendte relation til Mette Jacobsen.
Bl.a. blev baggrunden for indberetningerne forsegt bortforklaret med den anspeendte relation til Mette
Jacobsen, fremfor at unionen tog indberetningerne alvorligt og segte en egentlig afklaring af forholdene

pa navnlig elitecenteret. Dette finder vi kritisabelt.

Uagtet at Dansk Svemmeunion og Mette Jacobsen havde en udfordret relation, og at Dansk Svemme-
union derved kan have stdet i en kompliceret situation, berettiger dette ikke en negligering af indberet-
ninger om alvorlige forhold. Det bemaerkes 1 den forbindelse, at svemmernes beretninger om treenings-
miljeet under Mark Regan, som gengivet ovenfor under afsnit 4.4.7, danner grundlag for at antage, at
indberetningerne vedrorende Mark Regans adfeerd ikke bundede i "forsméede aktive” som anfert af
Dansk Svemmeunions 1 brev af 12. maj 2005, men derimod var udtryk for en generel og bekymrende

tendens pa elitecenteret og landsholdet.

Ifelge vores vurdering kan det forhold, at treeningsmiljeet 1 perioden under Mark Regan kunne fortseette
1 strid med geeldende retningslinjer og veerdier for danske eliteidraet, saledes tilskrives konkrete ledelses-
maessige svigt 1 forbindelse med svemmeunionens handtering af indberetningerne om Mark Regans ad-
feerd.
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Team Danmark har ifelge vores oplysninger ikke veeret direkte involveret 1 den indberetning fra Mette
Jacobsen, der blev stilet til Dansk Svemmeunion. Indberetningen blev dog tilsendt Team Danmark, som
séledes blev gjort bekendt med Mette Jacobsens bekymringer. Desuden havde Mette Jacobsen et moede
med Team Danmark i perioden umiddelbart herefter, hvor det af maedereferatet fremgar, at Mette Jacob-
sen gjorde det klart, at hun ikke fandt Mark Regans adfeerd og kultur i overensstemmelse med vaerdierne
1 dansk eliteidreet. Ligeledes var det Team Danmark, der 1 samme periode modtog og behandlede indbe-
retningen fra Kathrine Jorgensen.

Vi har ikke kunnet finde nogen oplysninger, der indikerer, at Team Danmark adresserede Mette Jacob-
sens bekymring yderligere. Kathrine Jorgensens indberetning blev af Team Danmark henlagt med den
begrundelse, at der var forskellige opfattelser af, hvad der var sket. Ifslge de foreliggende oplysninger
blev det yderligere materiale, Kathrine meddelte Team Danmark, at hun havde, imidlertid ikke sagt
indhentet. Sammenholdt med Kathrine Jorgensens forklaring er det saledes mest neerliggende at antage,
at materialet ikke blev indhentet. Forklaringen fra Mette Jacobsen giver dog anledning til at formode, at
Mette Jacobsen medbragte det dokument, Kathrine Jorgensen havde oplyst at have, til bestyrelsesmodet
den 25. august 2005, og at dette dokument var Jens Frederiksens brev, gennemgaet ovenfor under afsnit
5.2.2.2,

Om end Team Danmark behandlede Kathrine Jorgensens indberetning, fremstar det kritisabelt, at sagen
blev henlagt i1 august 2005 pa baggrund af modstridende forklaringer, dels nar det tilsyneladende ikke
blev forsegt at indhente det yderligere materiale hos Kathrine Jorgensen, dels nar Mette Jacobsen under
modet 1 maj samme ar havde anfort bekymringer i samme retning som Kathrine. Hvis det dokument,
Mette Jacobsen medbragte til bestyrelsesmadet, er brevet fra Jens Frederiksen gennemgéet ovenfor un-
der afsnit 5.2.2.2, fremstar henlaeggelsen sa meget desto mere kritisabel. Ifolge de for os foreliggende
oplysninger var de eneste personer, der direkte modsagde Kathrine Jorgensens beskrivelse af haendelsen,

Mark Regan selv og Pia Holmen.

Sammenholdt med svemmernes forklaringer om, at Mark Regans adfserd forblev den samme under hele
hans treeningsperiode, er der ifslge vores vurdering samlet set sket betydningsfulde ledelsesmeessige
svigt. Saledes formdede organisationerne ikke at handtere den af Mark Regan udviste adfeerd til trods

for, at der blev foretaget tre indberetninger med samsvarende bekymringer.

Det skal i denne sammenhaeng ogsa papeges, at Mark Regans ansattelseskontrakt blev forleenget i 2005,
dvs. 1 samme periode, som unionen havde modtaget flere indberetninger om bekymrende adfserd udvist
af Mark Regan. Traenere ansattes formelt set af Dansk Svemmeunion, men Team Danmark er involveret

1 forlebet omkring treeneransaettelserne og tiltreeder typisk ogsa formelt ansattelseskontrakten. Vi er
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kun i besiddelse af et udkast til kontraktforleengelsen med Mark Regan, men her er der lagt op til, at
Team Danmark — ligesom det var tilfeeldet med kontrakten fra 2003 — skulle tiltraede kontrakten.

Offentlige vejninger

Der blev 1 2005 udarbejdet et seet retningslinjer om vejning i samarbejde mellem Team Danmark og
Dansk Svemmeunion. Det kan laegges til grund, at der blev udpeget en person fra Team Danmark, dice-
tisten, der skulle foretage vejningerne i stedet for treeneren. Denne ordning blev afskaffet igen 1 2007.

Ifelge de oplysninger vi har haft til radighed, har DIF ikke veeret involveret i hverken udarbejdelsen af

retningslinjerne 1 2005 eller haendelsesforlabet op til dette.

Af Team Danmarks redegoerelse fremgar det, at Team Danmark i dag kan konstatere, at retningslinjerne
ikke 1 alle tilfeelde blev implementeret og gennemfort 1 praksis. Som det fremgéar af korrespondancen 1
afsnit 5.2.2.7, var Team Danmark imidlertid underrettet om den manglende overholdelse 1 hvert fald i
2006.

Af Dansk Svemmeunions redegorelse fremgar det, at unionen ikke var bekendt med, at de offentlige vej-
ninger fortsatte, efter retningslinjerne blev indfert 1 2005. Ud fra den under afsnit 5.2.2.7 gengivne mail-
korrespondance ma det imidlertid anses overvejende sandsynligt, at dette ikke giver et korrekt billede af

svemmeunionens kundskab om de offentlige vejninger.

Sikringen af, at der sker implementering, kommunikation og overholdelse af retningslinjerne, pahviler
forst og fremmest Dansk Svemmeunion. P4 ner Ari Palve har hverken de svemmere eller treenere, som
vi har talt med, kendt til retningslinjernes eksistens, til trods for at det pa styregruppemede blev fastsat
som et af formélene med retningslinjerne, at svemmerne skulle modtage information herom. Dertil kom-
mer, at vi heller ikke har kunnet fa nogen egentlig forklaring eller dokumentation pa, hvorvidt og even-
tuelt hvordan implementeringen, herunder kommunikationen af retningslinjerne i svemmemiljget, reelt
er foregaet. Det forekommer saledes usandsynligt, at der er sket en egentlig implementering af retnings-

linjerne, hvilket ma karakteriseres som et ledelsesmaessigt svigt fra Dansk Svemmeunions side.

Samtidig ma det efter de gengivne forklaringer kunne legges til grund, at Dansk Svemmeunion ikke
forte tilsyn med, om retningslinjerne blev overholdt. Sdledes har Pia Holmen forklaret, at hun ansa dette
anliggende som tilherende arbejdsgruppen, herunder Lars Serensen og Mark Regan, imens Lars Seren-
sen har forklaret, at han ikke er klar over, om der blev fort tilsyn med overholdelsen. Lars Serensen har
1 den forbindelse selv n@vnt under interviewet, at han ikke har overveeret nogen morgenvejninger i hal-

len.
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Som ovenfor naevnt har Lars Serensen efter foreleeggelse forklaret, at der blev fort det tilsyn, at svem-
merne og Team Danmarks eksperter selv havde veeret med til at udforme retningslinjerne for vejning, og
at de personer, der deltog 1 udformningen, havde deres daglige gang i treeningsmiljeet. Deltagelse 1 udar-
bejdelsen kan imidlertid ikke karakteriseres som tilsyn. De personer fra Dansk Svemmeunion, der deltog
1 selve udarbejdelsen af retningslinjerne, er Lars Serensen selv og Mark Regan. Lars Serensen har som
neevnt selv forklaret, at han ikke har overveeret en morgenvejning i svemmehallen, og Mark Regan kan i
sagens natur ikke fore tilsyn med sig selv. P4 baggrund af en samlet vurdering finder vi det mest neerlig-
gende at laegge til grund, at der ikke skete et egentligt tilsyn med overholdelse af retningslinjerne. Dette

ma ligeledes karakteriseres som et svigt.

Som det fremgar af afsnit 5.2.2.7, underrettede disetisten 1 november 2006 eksplicit Charlotte Falkentoft
om, at der foregik vejninger i strid med retningslinjerne. Selvom Dansk Svemmeunion har den direkte
handlepligt 1 forhold til overholdelse af retningslinjer mv. i treeningsregi, havde Team Danmark med den
konkrete viden om den manglende overholdelse 1 2006 ogsa seerlig anledning til at kontrollere, at der blev
rettet op pa forholdene. Charlotte Falkentoft skrev til Lars Serensen, at de burde drefte “vejning” pa

baggrund af bl.a. disetistens oplevelser.

Dette kan have vaeret et forseg fra Team Danmarks side pa at rette op pa forholdene, men emnet ses ikke
at vaere blevet dreftet 1 arbejdsgruppen efterfolgende, og i henhold til de for os foreliggende oplysninger
ses der 1 gvrigt ikke at veere blevet foretaget nogen tiltag pa omradet. Manglende opfelgning trods konkret

viden om overtraedelse af retningslinjerne udger efter vores vurdering et svigt fra Team Danmarks side.

Ifslge Charlotte Falkentofts netop omtalte e-mail til Lars Serensen ma det antages, at ogsd Dansk Svem-
meunion var bekendt med, at der var udfordringer pa omradet for vejning efter indforelsen af retnings-
linjerne. Det méa efter de gengivne forklaringer anses overvejende sandsynligt, at selvom Dansk Svem-
meunion blev gjort opmeerksom p4d, at der var udfordringer pa omradet, blev der ikke ivaerksat tilsyn eller
andre tiltag i den forbindelse. Det ma ligeledes karakteriseres som et svigt, at Dansk Svemmeunion ikke

fulgte op pa forholdene.

Samlet set er der efter vores vurdering ikke sket en tilfredsstillende handtering af de offentlige vejninger,
der foregik péa elitecenteret i denne periode, hverken fra Dansk Svemmeunions eller Team Danmarks

side.
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5.2.3 Ledelsesmeessige svigt i forhold til seniorlandsholdet og NTC under Paulus Wilde-
boer, 2008-2013

5.2.38.1 Overordnet om treeningsmiljoet og organisationernes redegorelser til Kulturministeriet

Som det fremgar ovenfor under afsnit 4.4.8, er traeningsmiljget 1 perioden 2008-2013 under Paulus Wil-
deboer beskrevet som praeget af umyndiggerelse af svemmerne og en frygtkultur foranlediget af den da-
veerende treeners voldsomme temperament, nedladende udskaeldninger og offentlige ydmygelser, som
seerligt har taget sit udspring 1 et udpreeget fokus pa kost og veegt.

I Dansk Svemmeunions redegorelse af 30. april 2019 henvises der til, at Dansk Svemmeunion bade den-
gang og nu tager skarp afstand til den traeneradfeerd, der 1 dokumentaren beskrives hos Paulus Wilde-

boer.

Seerligt om perioden under Paulus Wildeboer har Dansk Svemmeunion beskrevet, at TV2 1 november
2010 berettede om, at en tidligere svommer under denne traener havde oplevet et lige sa stort veegtfokus
som under Mark Regan, og at hun derfor havde udviklet en spiseforstyrrelse. I redegorelsen fremhaeves

det, at Lars Serensen dengang deltog i LPS bl.a. for at beklage og tage afstand fra forholdene.

Desuden fremgéar det, at unionen — i en vis udstraekning — ogsa havde udfordringer med at fa Paulus
Wildeboer til at tilpasse sig kulturen i1 dansk svemmesport. I den forbindelse fremgéar det, at unionen 1
2010 blev gjort bekendt med, hvordan Paulus Wildeboer handterede svemmerne og gjorde brug af vejnin-
ger, hvilket unionen i henhold til redegerelsen tog skarp afstand fra med det samme og fik stoppet med

personalemeaessige konsekvenser for Paulus Wildeboer.

For sa vidt angar de konkrete faktuelle forhold, der er beskrevet i forbindelse med mediedsekningen i
foraret 2019, indeholder Team Danmarks redegorelse en samlet beskrivelse af hele den pigeeldende ar-

raeekke. Der henvises derfor til det ovenfor under afsnit 5.2.2.1 anforte.

Pa neer forholdene omkring retningslinjerne for vejning fra 2005, er DIF ikke blevet spurgt ind til de
ovrige konkrete og faktuelle forhold, der er blevet beskrevet i forbindelse med mediedsekning 1 foriret

2019, og redegorelsen indeholder derfor ikke information om disse gvrige forhold.

I det nedenstdende behandles en raekke konkrete episoder vedrerende Paulus Wildeboers adfserd med

fokus pa organisationernes handtering heraf.
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5.2.3.2 Paulus Wildeboers adfeerd under EM i Istanbul, december 2009

Chris Christensen har under vores interview med ham forklaret om en episode, hvor Paulus Wildeboer

udstillede ham foran de gvrige svemmere:

“Det var egentligt i rigtig godt steevne for mig. Jeg er i finalen og gor det fint. Der har vi, [...]
det var noget han gjorde [...], en evaluering sidste dag efter finalerne om aftenen. Vi sidder i
sadan en rundkreds, ogsa starter han bare for en ende af. "Du gjorde det godt, du gjorde det
darligt osv.” [...] S& kommer han til mig, og sa siger han, “jeg forstdr ikke, at du har sat to
nordiske rekorder. Du er for tyk. Du svommer ikke teknisk godt. Sd jeg kan ikke rigtig forstd
det”. Sa bliver han ved sddan i fem minutter. Alle svemmerne sidder i den rundkreds, alt staff
sidder der, og de treenere der har veeret med. [...] Og sd har han sagt hvad han skulle, og sé gdar

han videre. Den ting, den sidder stadigvek i mig. Det synes jeg var hdardt og unedvendigt.”

Chris Christensen skrev efter denne episode en e-mail til Paulus Wildeboer den 27. december 2009, hvoraf

bl.a. fremgar:269

“After Europeans in Istanbul I've had a hard time. I didn't like your feedback at all. I, as a
person, take the criticism very personal, especially in front of the whole team including team

leaders, fysiotherapists and the other coaches.

It makes me insecure and in the moment very embarresed.I know you want the best for me,
but the way you've done it some times works the oppiste way on me. It dosen't motivate me
at all. Right after the meeting in Istanbul I wanted to quit swimming, but I love the sport so
it's important to me that we find a way to make this better. I know I haven't done the job as

good as I could have this fall, but I think it's a personal matter between you, i and myself.

ﬁ When I look back I can see that most of it is my own

fault. I admit that, but I think I tried to overcome it the best way I could.

[...]

I haven't been on a camp with my team since spring 2004, so I think it would be a great
oppertunity for me to do some good, serious traning with the people I'm with every day. They
are going the same time as we are going to Cypress. So if I can look forward to a camp in

269 E-mail af 27. december 2009 vedr. Stuff
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Cypress with humiliation in front of the whole team again, I would really rather go with my

team this one time.

No bad thoughts from here I just wanted to let you know how I feel. I would really love to
Jjust forget the things you said, like you can, but I just can't. I really tried.

[...]

I would really like to hear from you soon, becasue this have haunted me the last weeks.”

Det ma antages, at der med "Cypress” mentes Cypern (Cyprus). Lars Serensen var i kopi pa denne e-
mail. Chris Christensen har forklaret, at han ikke kan huske at have hert noget fra Lars Serensen i
forbindelse med denne e-mail. Lars Serensen har skriftligt oplyst, at han ikke konkret husker, om han
har besvaret e-mailen, og heller ikke husker den omtalte situation, men at Dansk Svemmeunion og Team
Danmark supporterede Chris Christensen 1 dagligdagen 1 Esbjerg Svemmeklub. Han har videre oplyst,
at normal praksis 1 hans arbejdsliv har veeret, at han ikke nedvendigvis besvarer e-mails, hvor han er 1
kopi. Endelig tilfejede Lars Serensen som generel bemaerkning, at der var mange uenigheder mellem
nogle personer/klubmiljeer og Dansk Svemmeunion vedrerende retningen for dansk elitesvemning, hvil-

ket man 1 hans gjne ber veere opmaerksom pa i forbindelse med undersegelsen.

Paulus Wildeboer svarede derimod Chris Christensen den 30. december 2009, hvor han bl.a. skrev fol-

gende:270

”You all talk about becoming important/outstanding swimmers, but all the time since more
than a year, I hear all the excuses from being ill, being injured, being unmotivated, etc., etc. Do

you really think that you are going to swim faster that way.

[...]

The Danish Swimming Federation is trying to help you, since many years, to become an inter-
national outstanding swimmer. If you prefer to be a Club swimmer than please tell us, that
makes things easier. Why do I have to hear all the time that you prefer to train with your club?
Do you really think that I am going to be soft with you? Do you really think that all the other

international top swimmers are going to be soft with you?”

270 E-mail af 30. december 2009 vedr. Stuff
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Ovenstaende episode, der er konkret beskrevet i en e-mail fremsendt umiddelbart efter episoden, illu-
strerer Paulus Wildeboers adfeerd overfor elitesvemmerne og stemmer overens med de forhold, der i den
forbindelse er blevet gennemgéaet ovenfor under Beretninger om traeningsmiljeet, afsnit 4.4.8. Mailkorre-
spondancen er medtaget for at illustrere, at Dansk Svemmeunion blev gjort opmaerksom pa denne adferd
allerede 1 2009.

5.2.3.3 Paulus Wildeboers udtalelser om mandlige elitesvommere, august 2010

B.T. bragte den 14. august 2010 en artikel — "Landstraener raser: I er elendige”, hvor Paulus Wildeboer
blev citeret for bl.a. at have udtalt, “Vi har en gruppe af virkelig dygtige kvinder, og sd har vi et bledt og
rent ud sagt megelendigt herrehold”.

Héndtering af sagen mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark

Den 15. august 2010 skrev Michael Andersen til Lars Serensen, Pia Holmen og Kaj Aagaard, at de méatte
sige til, hvis de havde brug for Team Danmarks kommentarer i debatten vedrerende de mandlige svom-
meres niveau og indstilling. Charlotte Falkentoft var 1 kopi pa4 denne e-mail.2"! Lars Serensen svarede
den folgende dag alle 1 e-mailtraden, at det ville veere en god idé, at Team Danmark kom med en kom-

mentar og uddybede. som folger:272

"Mdske mere i form af en anerkendelse og tillidserklcering til Paulus for det arbejde han udforer
sd forbilledligt for dansk svomning. Han torster efter anerkendelse i ajeblikket, og han foler sig
totalt misforstaet, fejlfortolket og meget demotiveret i ajeblikket. Det er hdardt at veere tilskuer til

for ham, og sddan set ogsd mig. I hvert fald ikke specielt motiverende.

En euvt. anerkendelse og tillidserklering kan jo, hvis den formuleres rigtigt, laves pd en mdde

sd du ikke involveres i den direkte debat om kommentarerne til dansk herresvomning.”

Den 23. august 2010 sendte Michael Andersen en e-mail til Paulus Wildeboer, hvor han indledte med at

rose Paulus Wildeboer for resultaterne ved EM 1 Budapest. Videre skrev han bl.a.:273

“Team Danmark is very satisfied with your generel work in the Danish Swimming Federation

and also with your daily work with the individual athletes.

271 E-mail af 16. august 2010 vedr. Tillykke med et rigtig flot EM 2010
272 E-mail af 16. august 2010 vedr. Tillykke med et rigtig flot EM 2010

273 E-mail af 23. august 2010 vedr. Invitation to an uformally talk with MA - Team Danmark
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During and after the Championship there had been many statesment in the danish media about
the performances and the commitment in the boys team. I will like to invite you to a uformally,

personal talk - over a cup of coffee in a cafe in Copenhagen - about this debate.”

Michael Andersen videresendte denne e-mail som orientering til Lars Serensen, Pia Holmen og Charlotte
Falkentoft.

Ligeledes den 23. august 2010 skrev Pia Holmen til Michael Andersen, at hun var overrasket over hans
udtalelser 1 TV2 sporten dagen forinden. Carl Holst og Kaj Aagaard var i kopi pa denne e-mail, hvoraf

det bl.a. videre fremgéar:274

"Det er endnu et hardt slag mod Paulus og Lars, der har gjort og gor et fremragende stykke

arbejde for Team Danmark og Dansk Svemmeunion.

De udfordringer vi har internt hos os, og de tilbagemeldinger, som du har fdet fra det Team
Danmark personale, der var med 1 Budapest, synes jeg, at vi kunne handtere i en direkte dialog

pd mader, mails mv. og ikke igennem medierne.

Jeg har ogsa set din mail til Paulus i dag, og det er selvfolgelig fint og legitimt, at du tager et

mode med ham, men garsdagens udtalelser virker som en kortslutning af mit personaleansvar.

Paulus og Lars er blevet skudt pd hele foraret bdde fra interne interessenter og ogsd i nogen

grad i pressen.

Og de mangler i den grad, at vi bakker dem op udadtil, det er ikke nok, at vi gor det indadtil,
og du har ikke gjort det lettere for mig at motivere dem til det fortsatte arbejde.

Derudover synes jeg, at det er god skik, at orientere et forbund, at man er blevet interviewet om
et forbunds interne anliggender. Jeg kunne ikke dromme om at udtale mig om Team Danmark

uden at give dig en hurtig besked efterfolgende.

I gar eftermiddags havde Kaj og jeg et mode med tre af de fem herrer, der var til EM. Her blev
vi enige om at kigge fremad, treekke en streg i sandet og vi havde en god dialog om, hvad der

skete 1 Budapest. Jeg synes faktisk du begdr nejagtig samme fejl, som Paulus gjorde til EM.

274 E-mail af 23. august 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. udtalelser i TV2 Sporten
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Jeg skriver en blog i dag, hvor jeg anerkender den ddrlige timing i Paulus budskaber, men
samtidig viser anerkendelse for de seks medaljer, som vi havde med hjem, og som da pynter

peent i DIF og Team Danmarks drlige medaljestatistik.”
Michael Andersen svarede samme dag folgende:275

"Tak for din henvendelse. Som det fremgdar af nedenstdende mail (16.8.2010) kontaktede jeg
Lars vedr. den aktuelle sag om Paulus' udtalelser under EM 2010. Savel skriftligt som mundi-
ligt har jeg meddelt at Team Danmark bakker 100 procent op om bade Lars' og Paulus' arbejde
i forhold til samarbejdsaftalen mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark. Jeg oplyste
ogsd Lars at jeg onskede en - fortrolig - dialog med Team Danmarks medarbejdere, som havde
veeret en del af truppen under EM 2010 ([tre Team Danmark-eksperter]) for at blive orienteret

om deres opfattelse af sagens indhold. Det er min forpligtigelse som direktor for Team Danmark.

Jeg blev kontaktet af journalist Chr. Bekgaard fra TV2-Sporten i gdr - sondag eftermiddag -
under mit ophold i Poznan. CB stillede en reekke sporgsmdl uden han oplyste at mine svar var
bdandet - der er "normal praksis". Det er forst i dag (mandag eftermiddag) efter at jeg er kommet
tilbage til Danmark at jeg kan konstatere at Chr. Beeksgaard valgte at bringe et meget uddrag
af mine udtalelser uden at jeg var oplyst herom. Indholdsmcessigt kan jeg imidlertid std inde

for udtalelserne.

Det er naturligvist cergerligt, sdfremt du oplever at mine udtalelser i TVZ Sporten vil "kortslutte
dit personaleansvar". Jeg opfatter ikke denne sag som "et forbunds interne anliggende”, men et
feelles anliggende for Dansk Svemme Union og Team Danmark.

Jeg uddyber gerne mine synspunkter i denne sag, sdfremt du onsker det.”

E-mailen blev ligeledes sendt i1 kopi til Carl Holst og Kaj Aagaard, og Michael Andersen videresendte i
ovrigt e-mailen som orientering til Charlotte Falkentoft. Under vores interview med Michael Andersen
forklarede han om sine udtalelser, at det han sagde i pressen var, at han syntes, at der var potentiale hos

de mandlige svemmere.

Michael Andersen orienterede den 12. september 2010 Pia Holmen og Lars Serensen om, at han var 1

feerd med at aftale det omtalte mede med Paulus Wildeboer, og Lars Serensen takkede Michael Andersen

275 E-mail af 23. august 2010 vedr. Kommentar fra Michael Andersen vedr. udtalelser i TV2 Sporten
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for assistancen. Madet blev afholdt den 20. september 2010,276 og samme dato oplyste Michael Andersen

til Lars Serensen, at han havde haft en rigtig god snak med Paulus.277

I vores interview med Lars Serensen forklarede vi, at det fremstar som om, at man hovedsageligt var
optaget af at tilfredsstille Paulus Wildeboer og spurgte ind til hvorfor. Lars Serensen forklarede i den

forbindelse:

"Det vil jeg ikke sige er rigtigt, men i 2010 er vi sd godt korende med perspektivet og vejen
fremad, og der er ingen tvivl om nu, ndr jeg leeser de her ting, sa kan jeg godt se, at det bekreefter
bare nogle af de ting jeg har sagt. At tiltagende folte Paulus sig misforstdet af omgivelserne, og
det kan godt veere, at det var turning point heromkring. For sé kommer der jo de der sager [...]
hvor jeg endte pa TV2 [...] Det er ekstremt svcert for mig at prove at forklare pd en simpel mdde.
Vi star her under EM og ret meget afhenger af, at han er i balance, og at han kan motivere de

svemmere. [...] Det endte jo med at blive et ret godt EM med masser af medaljer osv.”

Lars Serensen har efter foreleeggelse af ovenstdende forklaret, at der ogsa var et hensyn at tage til den

2/3 af holdet, som skulle vinde medaljer og skaffe resultater til dansk svemning.

Pia Holmen forklarede om samme emne, at dette var et eksempel pa og udtryk for en vanskelig balance-

gang indenfor elitesport, hvor det egentlige formal var, at alle parter skulle komme videre.

Handtering af sagen overfor svemmerne

En gruppe mandlige landsholdssvemmere sendte som folge af Paulus Wildeboers udtalelser om dem 1
pressen et brev stilet til Pia Holmen og Dansk Svemmeunions bestyrelse. Brevet blev fremsendt via e-
mail den 17. august 2010. Udover brevets adressater, var ogsa Lars Serensen og Paulus Wildeboer i kopi.
Det bemeerkes, at vi ogsd har fundet dette brev arkiveret i Team Danmarks fysiske journaliseringssy-
stem, hvorfor vi kan konstatere, at brevet ligeledes ma veere blevet fremsendt til Team Danmark, om end
det ikke vides af hvem.

Svemmerne fremhaevede 1 brevet, at det fremstod klart, at Paulus Wildeboers kommentarer om dem var
negative og personrettede. Ligeledes pointerede svemmerne, at de fandt det uacceptabelt at davaerende
elitechef Lars Serensen efterfolgende pa landsdeekkende TV udtalte sig enig i og bekraftede Paulus Wil-

deboers udtalelser.

276 E-mail af 17. september 2010 vedr. Time and place for meeting, fra Michael Andersen

277 E-mail af 20. september 2010 vedr. Kommentar fra MA
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I brevet anmodede svemmerne om en forklaring pa, hvad beveeggrunden var for at udstille dem 1 pressen.
Samtidigt understregede de, at de under et mode afholdt med Paulus Wildeboer og Lars Serensen ikke
havde folt, at de havde faet en egentlig undskyldning, eller at deres frustrationer var blevet taget seriost.
Ligeledes udtrykte svemmerne frustration over unionens handtering af sagen, herunder at Pia Holmen

udelukkende havde taget afstand til Paulus Wildeboers udmeldinger, men ikke til Lars Serensens.

Konkret anmodede svemmerne om svar pa, hvad unionen fremover ville gore for at forhindre lignende
situationer, hvordan unionen ville hdndtere den pageeldende situation internt samt, hvad der i fremtiden

ville ske, hvis ikke de nye initiativer pa omradet blev overholdt.278

Lars Serensen har forklaret, at han ikke kan huske det konkrete brev, men at han husker selve episoden.
Om handteringen af episoden har han forklaret, at de holdt et mede med svemmerne om aftenen under
steevnet. Desuden har Lars Serensen forklaret, at han ikke husker, om Paulus Wildeboer decideret und-
skyldte episoden, men at han husker, at stemningen var stram under modet, og at Paulus forsegte at
uddybe, hvad der var sket. Det méa antages, at det mede, som svemmerne henviser til i deres brev, er det

pagaxldende moede afholdt under staevnet.

Kaj Aagaard har om ovenstiende episode udtalt, at han husker et mede, som han og Pia Holmen havde
med de mandlige svemmere, og at han husker det som et godt og konstruktivt mede. Ligeledes har Kaj
Aagaard uddybet, at han selv bad om at deltage i det pageseldende mede, og at han husker, at han var
interesseret 1 at lytte til svommerne. Han kunne ikke huske det ovenfor omtalte brev, som de mandlige
svemmere fremsendte til Pia Holmen og bestyrelsen, og kunne derfor ikke udtale sig om, hvordan dette
brev specifikt blev handteret. Dog ma det antages, at det mode Kaj Aagaard deltog i var en konsekvens

af det fremsendte brev.

Kaj Aagaard vidste ikke om og i1 givet fald hvordan der blev handlet efterfelgende, idet han fandt, at
denne efterfolgende opgave 14 hos sportschef og direktor — Kaj Aagaard tog for givet, at der blev handlet
af dem efterfolgende.

Pia Holmen husker heller ikke det konkrete brev, men hun har pa samme made som Kaj Aagaard forkla-
ret om det mede, der blev afholdt med de mandlige svemmere efter EM, og oplevede at svemmerne var

glade efter madet.

Chris Christensen har om episoden forklaret, at de aldrig fik en reel undskyldning fra Paulus Wildeboer

eller Lars Serensen, og at han ikke husker, om der konkret blev gjort noget videre ved episoden. Det

278 Brev fra 4 herresvommere til Pia Holmen og bestyrelsen om Paulus 2010/2011
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samme har en gvrig af de mandlige svemmere forklaret. Den mandlige svemmer husker svagt det mede,
de havde med Pia Holmen og Kaj Aagaard, men husker i gvrigt ikke, at der som sadan blev gjort noget
for at varetage svemmernes interesser 1 sagen. Han understregede, at udtalelserne var sket under EM,
hvilket havde gjort oplevelsen veerre, og at evrige journalister dengang bekreeftede overfor ham, at udta-

lelserne 1 artiklen var korrekt citeret.

5.2.3.4 Paulus Wildeboers e-mails til elitesvommere samt mediedekning og hdandtering heraf, oktober
2010

Paulus Wildeboers to e-mails til elitesvommerne

Den 11. oktober 2010 sendte Paulus Wildeboer en e-mail til en raekke daveerende elitesvemmere, hvor
han hang svemmerne ud foran hinanden, serligt med fokus pa veegt og spisevaner. Lars Serensen og

Jesper Starcke var i kopi pa denne e-mail. Af e-mailen fremgar det bl.a.:279

“I also will attach the results from the testing, weight and body fat %, please take a good look

and do something with it.

You all work hard every day in the gym and in the pool to become better, but when you are alone
r at home, you do not realize that everything you eat or drink is related to your swimming re-
sults. Boys should be around 10% body fat, girls all under 20, something like 17 or 18%. Every-
thing else means swimming with extra resistance, less stream lining = shorter DPS, less O2
uptake, a much lower VO2 max and thus much higher lactate at (s)lower speed. (please take a
good look at all the fat KG you are moving with you the whole day!!!

It is even worse. The body adapts much faster to the training load if your weight is perfect and

if it is far too high, like [anonymiseret svommer 1] and [anonymiseret svemmer 2], it does not

adapt at all. You cannot pretend to be the best and not take care of yourself. Stop hiding behind
your parents, “I almost do not eat”, one day does not matter, etc., etc. You have to use the power

from the mind to make yourself the best, it is clearly your responsibility and you have to be and

become proud of yourself and not ashamed like you should be right now.

Eat healthy, eat a lot, but healthy. You burn around 6000 calories a day in heavy training, just
eat 4500 , which is more than enough and you will lose several grams every day which will

279 E-mail af 29. oktober 2010 vedr. Paulus Wildeboer
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make the difference within a month. If you are not able to do it yourself, we will increase the

work load with extra running and so on until you have a better body composition.

Help the others to achieve their goals and try to be positive about it. You do not smoke and you
do not drink alcohol and you do not use drugs like most of the young people now a days. Why is

that? Because you want to be a really good swimmer. Then why do you eat too much.

Work on being in top shape and take very good care of your body. You don’t want to look beau-

tiful, or you prefer to be fat and sloppy?

We all admire top athletes, why not convert yourself in one and be a role model for others?”

(vores fremhaevning)

Lars Serensen svarede Paulus Wildeboer den 15. oktober 2010 og foreslog ham at handtere svemmernes

veegtproblemer pa anden vis:280

I have been wanting to give you my comment on this email. I can, of course, easily spot and
identify the need for some of the swimmers to work hard on the issue of general fitness and then

also weight loss. However, there must be a better way to work with this than to write it in a

common email sharing the short comings of individual swimmers in front of the group. You on

the other side of world and they in Copenhagen with Jesper. Maybe I am naive, but I don’t think

that increased ownership and self responsibility is increased in this way. And, of course, I am

completely aware that you address the topic very frequently while present at Bellahoj also.

An idea: the swimmers you think have problems and need should, like we already agreed upon
with [anonymiseret svemmer 1], speak with bothﬁ (the Team Danmark die-
tician), and then theyﬁ should aid you in setting up goals and more importantly
in obtaining the goals with the swimmers. Maybe this way you could get rid off a negative topic
with the same swimmers all the time.

Can this be a way? (vores fremheevning)

Da vi ikke er i1 besiddelse af Lars Serensens mailboks, har vi ikke kunnet undersege, hvad Paulus Wilde-
boer eventuelt har svaret pd denne e-mail men den 23. oktober 2010, dvs. mindre end to uger efter den
ovenfor omtalte e-mail, skrev Paulus Wildeboer igen en personligt kritiserende e-mail vedrerende vaegt-

problemer, denne gang til to svemmere. Af e-mailen fremgéar det bl.a.:

“As you already know I am very disappointed by your enormous weight gain from this summer.

280 E-mail af 29. oktober 2010 vedr. Paulus Wildeboer
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[...]

As it looks now, after almost 2 months of training, you are not able to lose the weight and you
are still eating a lot of food that will not exactly help you to lose weight.

Jesper and I have been very nice to you and comprehensive, but right now I am finished with
this item and I hope Jesper too.

Starting with today, you are going to do what you need to do to get back to the right weight.
Every gram on the weight scale comes in your body trough the mouth, so stop telling us that you
only are eating fruit and vegetables. I see now in Bogota, every day, what [anonymiseret svem-
mer 1] is eating and she eats exactly the same as us, [anonymiseret svemmer 3], [anonymiseret

svemmer 4] and myself, or more. Only once every 10 meals she tries to eat a little bit less. And

I do not see what she is eating in her room........

Funny is that we train 6 hours a day and the weight is exactly the same as last week, although

it looks that the running is making her legs stronger and less fat.

To help you with the motivation, first you stop lying to us and you write down on a paper (clean

and _nice) everything you eat, during the whole day. Every day you bring that paper to the

workout and you show it to us before your weight is controlled.

If you still do not lose weight you will not be allowed to swim the next competition, starting with

the world cup in Stockholm and continuing with the Europeans in Eindhoven for Amalie and

the World Championships in Dubai for [anonymiseret svemmer 1].

You are very selfish in this matter and it is now completely out of conitrol and this has to finish

right now.

[...]

[Team Danmark-ekspert] is willing to help you with geiting the right mind set in this matter.

[...]

[Anonymiseret svemmer 1] write him between tonight and tomorrow morning, we already

agreed upon that. I want a copy of that mail.
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Amalie, if you don’t take care you will have very soon a very bad experience, because several
girls who have been always slower than you will beat you and I do not think that you will like
that.

[...]

We have quite a lot of girls who do know how to take care, we train enough to have a very nice,

slim and fit body. If you do not want to collaborate, I also will stop to give you the chance to

participate and it all starts with the competitions, where you represent the Danish National

Team. We want to be proud of that team. Are you proud of yourself right now? I think that the

answer is obvious.

[...]

I expect your comments on this writing within the next 24 hours. Private, not on face book or

something similar.” (vores fremhaevning)

Amalie Emma Thomsen har forklaret, at hun var den ene modtager af denne e-mail, og at hun stoppede
brat pa NTC i efteraret 2010 i forbindelse med denne episode. Om perioden op til modtagelse af e-mailen
har hun forklaret om daglige vejninger under Paulus Wildeboer samt om sin forste treeningslejr 1 sin tid
pa NTC, som foregik pa Cypern i februar 2010, hvor Paulus Wildeboer allerede pa det pagseldende tids-

punkt italesatte foran de evrige svemmere, at hun skulle tabe sig:

“Det var bare som sagt rigtig hardt at veere i som 14-drig pige, nar der var sG meget fokus pd

det der nu var fokus pd, som veegt og generelt at ens personlighed blev taget lidt veek fra én.”

Hun var i oktober 2010 pa en treeningslejr i Las Palmas, Spanien, imens Paulus Wildeboer var i Bogota,

Colombia, med en gruppe af de ovrige elitesvommere. Om denne treeningslejr forklarede hun felgende:

"Jeg skulle skrive sedler omkring hvad jeg spiste, hvis jeg spiste oppe pd veerelset [...] Jeg fik
slankepiller. [...] En aften far jeg en mail fra Paulus, og jeg kan se, at den ogsd er sendt til
[anonymiseret svemmer 1]. Og i den mail der stdr der, at jeg ma ikke veere tilfreds med mig

selv, og jeg bliver smidt af landsholdet hvis jeg ikke taber mig.”

Det var pa denne treeningslejr i Spanien, at Amalie Emma Thomsen modtog den ovenfor omhandlede e-

mail fra Paulus Wildeboer, som gjorde, at hun endte med at indstille sin tid pa NTC.

Dansk Svemmeunions indledende handtering af Paulus Wildeboers to e-mails
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Lars Serensen sendte den 29. oktober 2010 de to e-mails fra Paulus Wildeboer til en advokat, og anmo-
dede om radgivning. Pia Holmen var 1 kopi pa denne e-mail.28! Ligeledes videresendte Lars Serensen den
29. oktober 2010 de to e-mails fra Paulus Wildeboer samt anmodningen om advokatradgivning til Char-
lotte Falkentoft. Lars Serensen har i forbindelse med vores undersogelse forklaret, at advokatradgivnin-

gen omhandlede den skriftlige advarsel, der senere blev givet til Paulus som konsekvens af episoden.

Den 1. november 2010 aftholdt Lars Serensen og Pia Holmen siledes et mode med Paulus Wildeboer ved-
rorende hans samarbejdsproblemer. Det fremgar af modereferatet, at Pia Holmen var bekymret for sam-

arbejdsklimaet, seerligt grundet de seneste seks maneder.

I henhold til medereferatet naevnte Lars Serensen en rackke episoder som eksempler, som han selv havde
veeret vidne til: at Paulus Wildeboer havde vaeret 1 udtalt darligt humer under DM, hvilket var offentligt
synligt, nyhedsartiklen fra EM vedrerende de mandlige svommere, direkte og anklagende e-mails til
svemmere og kollegaer samt udskaeldning af evrige traenere under traenermeoder. Det var sdledes ikke de

to ovenfornevnte kritiske e-mails alene, der gav anledning til samtalen.

Af modereferatet fremgéar videre en reekke anbefalinger, som i forbindelse med modet blev givet til Paulus
Wildeboer af Pia Holmen, herunder at Paulus Wildeboer fremover skulle rette kritik direkte til den pa-
geldende person, fortrinsvis mundtligt. Det fremgar i den forbindelse, at anvendelsen af e-mail skal over-
vejes noje, og at der altid skal tages hejde for, at det er nemt at videresende e-mails, bl.a. til journalister.
Derudover fremgéar det, at kritik rettet mod kollegaer altid skal gives personligt eller pa telefon pa civili-
seret vis, og ikke pa e-mail. Ligeledes fremgar det, at problemer vedrorende vaegt og ovrige specifikke
eller personlige problemer med en svemmer skal gives direkte og personligt; ikke pa e-mail eller foran
hele gruppen. I tilleeg hertil fremgar det, at der skal anvendes hjelp fra eksperter, niar det vurderes
nedvendigt. Desuden fremgéar det af referatet, at uddeling af piller skal ske med skriftligt samtykke fra
svemmere, samt at hvis muligt skal uddeling ske gennem en laege. Paulus Wildeboer blev ligeledes opfor-

dret til at tilbageholde eller reducere sine humersvingninger.

Modereferatet er underskrevet af Pia Holmen men ikke af Paulus Wildeboer. Dansk Svemmeunion har
skriftligt oplyst, at bade Pia Holmen og Lars Serensen er forsikrede om, at dokumentet blev underskrevet

af Paulus Wildeboer, men at den originale udgave med underskrift formentlig er giet tabt.

Pia Holmen har om ovenstaende forklaret, at hun og Lars Serensens indledende tanker vedrerende hind-

teringen af sagen var, at Paulus Wildeboer matte blive opsagt, men at svemmerne forsvarede Paulus

281 E-mail af 29. oktober 2010 vedr. Paulus Wildeboer
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Wildeboer, og at de derfor blev enige om, at det ville have veerre konsekvenser for svemmerne at opsige

Paulus Wildeboer end at lade ham fortsaette 1 sin stilling.

Om beslutningen om at give Paulus Wildeboer en skriftlig advarsel fremfor at opsige ham forklarede Lars

Serensen:

"Vores vurdering var, at vi var sikre pd at vi havde en dygtig treener, og at vi var sikre pd, at vi
kunne tojle ham, men at vi var nedt til at sende et kraftigt signal. Det er jo klart at ndr man far
sadan en [...] advarsel, [...] sd har man jo taget det skridt i retning af, at afskedigelse er det nceste
skridt.”

Lars Jergensen forklarede, at s vidt han husker, var Pia Holmen og Lars Serensen taet pa at opsige
Paulus Wildeboer som folge af episoden med e-mailen til de to svemmere. Lars Jorgensen uddybede 1 den

sammenhaeng:

"Jeg mener faktisk, at nogle af svommerne kom tilbage og sagde, rolig, vi vil meget gerne be-
holde ham’.”

Forespurgt hvilke svemmere der her var tale om, svarede han:

”Bl.a. [anonymiseret svemmer]. Men de detaljer kan jeg ikke huske.”

Adspurgt, om der var noget i de e-mails fra Paulus Wildeboer fremsendt i oktober 2010 eller den gvrige
korrespondance, der gav anledning til bekymring 1 bestyrelsen eller styregruppen, hvori Lars Jorgensen

sad, svarede han:

"Nej. Ikke som jeg husker det. [...] Han satte jo overleeggeren hajt. Og gik jo ind i det her med
hud og har. Og det tror jeg ogsd han forventede at de atleter han havde med at gore, at de ogsd
gjorde det.”

Lars Jorgensen har efter forelaeggelse af ovenstaende uddybet, at bestyrelsen ikke var bekymret, fordi de

havde tillid til, at eliteafdelingen ville handtere sagen fornuftigt.

Saledes medforte de to e-mails fra Paulus Wildeboer — sammen med gvrige episoder i tiden herop til — at
han blev indkaldt til et mede herom, hvor han blev informeret om nogle omrader, hvorpa han skulle
@ndre adfeerd. Det bemeerkes, at den personalemaessige iretteseettelse 1 henhold til referatet fra modet
den 1. november 2010 ikke konkret omhandlede den made, hvorpa vejninger blev foretaget pa NTC.
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Team Danmarks indledende interne korrespondance om e-mails og mediedeekning af Pau-
lus Wildeboer i gvrigt

Charlotte Falkentoft orienterede Michael Andersen, den 1. november 2010, som var samme dato som for
unionens mede med Paulus Wildeboer, om, at TV2 arbejdede pa en LPS-udsendelse om Paulus Wilde-

boer:282

“Her opdatering om en lidt mere trist affcere som vi hdandterer i ajeblikket og som kunne medfore
en henvendelse eller to fra forskellige journalister til dig.

Jeg blev kontaktet af Lars Sorensen i slutningen af sidste uge, som fortalte at TV2 arbejder pd
en LPS om SVOM og mere specifikt et kritisk indslag om Paulus Wildeboer. Vinklen formodes
at veere mandskabsbehandling, veegtregulering og mulige kreenkelser af (en?) kvindelig(e) svom-

mer(e).

Samtidig hermed har Paulus under treeningslejren i Columbia sendt mails til svommere, hvor
han "offentligt” heenger to svommere ud ([anonymiseret svemmer 1] og Amalie E. Thomsen)
fordi de vejer for meget (se efterfolgende mail). Amalie har i forlengelse heraf meddelt, at hun
onsker at stoppe pd NTC med ojeblikkelig virkning og vender tilbage til Sigma.

Ovenstdende har faet Lars og Pia til at reflektere over Paulus” hdndtering af forskellige situa-
tioner - forholde sig kritisk hertil endnu engang, ligesom Lars har talt med forskellige relevante
interessenter. Udkommet af reflektionerne blev at Lars, Pia og bestyrelsen konkluderede, at de
tkke kan sta inde for den mdde, hvorpa Paulus har handlet i forskellige situationer. Hans me-
toder for at opnd malseiningerne er ikke forenelige med SVOMs moralske og etiske greenser.
Det skal tilfojes, at SVOM ikke har kendskab til, at der skulle veere noget at komme efter ift

rygterne om kreenkelser.

Med udgangspunkt i ovenstdende har Lars og Pia i dag holdt mede med Paulus, hvor de har

gjort det klart, at hans hdndtering af svommerne i forskellige sammenheenge er uacceptabel.

Lars forteeller mig, at han tidligere har markeret overfor Paulus, men - i bagklogskabens lys -

nok ikke tilstreekkelig steerkt. Det har de til gengeeld gjort nu. Paulus har fdet at vide, at han

far en skriftlig advarsel og de er i feerd med at formulere, hvilke omrdader han skal forbedre sig

pd i lebet af de kommende tre mdneder. Forbedringerne er en forudseetning for, at SVOM ser
sig i stand til at fortscette samarbejdet med Paulus. Paulus er derudover blevet tilbudt et coa-

ching forleb som han overvejer.

282 E-mail af 2. november 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. SVOM/Paulus/LPS - TV2
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Paulus var overrasket og havde sveert ved at se, at han var gdet over greensen i nogle af de

eksempler SVOM bragte op. Det kan give anledning til bekymring ift, om man kan tro pd, at

han reelt kan cendre adferd pd de omrdder, der er uhensigtsmeessige. SVOM er skeptiske, men

mener pd baggrund af dagens mode, at Paulus skal ha’ chancen for at cendre pd tingenes til-

stand. Sdfremt Paulus havde givet udtryk for, at han ikke ville endre pd sin approach havde
SVOM en fratreedelsesaftale klar.

Neeste step er, at SVOM udsender en pressemeddelelse om sagen. Det er nedvendigt for dem at
tage afstand fra nogle af de ting Paulus har gjort, men naturligvis pd en made som ikke stcekker
Paulus fuldstendig. Jeg har opfordret til, at de handler nu - inden LPS er rullet over skeermen

- 8@ de ikke bliver presset over i defensiven.

Jeg har pa TDs vegne forsegt at udfordre Lars pd hans overvejelser omkring processen, ligesom
jeg har udtrykt opbakning: Hvis SVOM ikke kan std inde for den mdde hvorpd Paulus gar efter
mdlene, sa ma SVOM tage konsekvensen heraf og s@ mad vi i feellesskab forholde os til fremtiden.
Samtidig skal Paulus behandles ordentligt;, Vi skal veere sikre pd at han ved, at han er gdet

over greensen og han skal ha' mulighed for at cendre pd tingene.

Jeg haber ovenstdende - sammen med den efterfolgende mail - giver dig et overblik over forlobet.
Og jeg sorger for, at du far pressemeddelelse og andet relevant materiale s snart det foreligger.
Ift. eventuelle henvendelser fra pressen tror jeg en hensigtsmeessig tilgang kan veere at TD -
ganske som SVOM - ikke onsker resultater for en hver pris. Og at vi er tilfredse med/gar ud fra
at SVOM hdndterer sagen sd det (ogsd) fremadrettet sikres, at elitearbejdet pd en gang er bdde

forsvarligt og mdlrettet.” (vores fremhavning)
Den efterfolgende omtalte mail er et videresendt eksemplar af Paulus Wildeboers e-mails til svgmmerne
af henholdsvis 11. oktober og 23. oktober 2010.283 Michael Andersen svarede bl.a. folgende den 2. novem-

ber 2010:284

"Jeg er helt enig i at Paulus' skriftlige personlige kritik af to navngivne svommeres veegt er

meget uacceptabel og han bor tildeles en skriftlig advarsel. Sdfremt han ikke accepterer denne

skriftlige advarsel eller ikke onsker at cendre adferd, bor SVOM tage konsekvensen = opsige

anscettelsesforholdet. Jeg er ogsa enig i at SVOM med sdvel formand, direktor som sportschef

som underskrivere bor udsende en pressemeddelelse for TVZ2 - eller andre medier - omtaler

283 E-mail af 1. november 2010 vedr. PW

284 E-mail af 2. november 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. SVOM/Paulus/LPS - TV2
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sagen. Send mig lige en sms, ndr pressemeddelelsen udsendes. Jeg er ogsd enig i dit forslag til
Team Danmarks synspunkter og holdninger i denne sag. Mdske er det en fordel at du - eller Per
- udtaler sig pad Team Danmarks vegne i denne sag - sdfremt jeg bliver kontaktet direkte (med
en tidsforskel pd 12 timer) kan jeg blot meddele at jeg er pa ferie pad NZ og ikke onsker at kom-
mentere sagen "pad afstand”. Samtidigt kan jeg henvise evt. journalister til dig eller Per.” (vores

fremhaevning)

Carl Holst forklarede om denne sag, at sa vidt han husker, orienterede hverken Charlotte Falkentoft eller
Michael Andersen bestyrelsen herom. Referaterne fra Team Danmarks bestyrelsesmeder 1 den pageel-

dende periode tyder tilsvarende p4, at bestyrelsen ikke blev involveret i forholdene.

P4 baggrund af ovenstdende kan det leegges til grund, at forholdet, herunder handteringen af Paulus
Wildeboer, ogsa blev dreftet internt 1 Team Danmark. Her var holdningen, at Paulus Wildeboers adfeerd
tilsagde en skriftlig advarsel, som burde medfore opsigelse, hvis ikke advarslen medforte adfeerdseendrin-

ger. Forholdet blev tilsyneladende ikke bragt til bestyrelsen.

Mailkorrespondancen tyder pa, at Dansk Svemmeunion havde intentioner om at tildele Paulus Wildeboer
en egentlig skriftlig advarsel efter modet den 1. november. Vi har derfor efterspurgt en sddan advarsel
hos unionen, som skriftligt har besvaret, at Paulus i henhold til medereferatet ikke blev stillet 1 udsigt,
at han ville modtage en skriftlig advarsel, at det ifelge Pia Holmen er meget muligt, at modereferatet
blev opfattet som en advarsel, herunder at denne ogsa blev omtalt som sadan, fx i1 forhold til bestyrelsen,
samt at det 1 gvrigt er vanskeligt for unionen at se, hvad formalet med at skrive en selvstaendig advarsel
senere 1 samme maned skulle vaere, og at de ser modereferatet tilstraekkeligt til 1 sig selv at veere en
skriftlig advarsel. Unionen har derudover oplyst, at Lars Serensen ikke har nogen erindring om, at han

skulle have givet Paulus Wildeboer en advarsel efter medet 1. november 2010.285

En forudsstning for, at der er tale om en skriftlig advarsel, er imidlertid, at det fremgar udtrykkeligt, at
manglende efterlevelse af advarslen kan medfore anssettelsesretlige sanktioner.286 Dette fremgar der
ikke noget om 1 det pagaeldende modereferat. Det ma derfor kunne laegges til grund, at der ikke eksisterer
en formel skriftlig advarsel, og at det er medereferatet af 1. november 2010, som unionen omtaler som

den skriftlige advarsel til Paulus Wildeboer.

285 E-mail fra Enver Hansen af 17. januar 2020 vedr. Advokatundersegelse om elitesvemmere - Foresporgsel om materiale

286 Mikael Marstal, Bortvisning — suspension og fritstilling, 1. udgave, s. 13
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Team Danmarks interne dreftelser om handtering og kommunikation

Ligeledes den 2. november 2010 skrev Pia Holmen til bl.a. Charlotte Falkentoft med Lars Serensen 1 kopi,
at Dansk Svemmeunion havde droppet en pressemeddelelse pa baggrund af radgivning fra Morten Meal-
holm og i stedet havde sendt en e-mail rundt til eliteklubnetvaerket.287 Af e-mailen til eliteklubnetveerket
fremgar det, at Pia Holmen og Lars Serensen pa et mede med Paulus Wildeboer havde dreftet de metoder,
principper og veerdier, som unionen egnskede efterlevet, og at samtalen var en konsekvens af en periode,
hvor Paulus’ kompromislese tilgang til svemmere og traenere havde skabt usikkerhed om unionens

linje.288

Charlotte Falkentoft videresendte denne e-mail til Michael Andersen, som den 3. november 2010 svarede,
at han fandt meddelelsen til eliteklubnetvaerket indholdsles og egnet til at skabe mere uklarhed og for-
virring. Michael Andersen udtrykte i den forbindelse eftersporgsel efter information om, hvilke fremad-

rettede konsekvenser modet med Paulus Wildeboer havde haft.289

Charlotte Falkentoft skrev ligeledes den 3. november 2010, at hun delte Michael Andersens opfattelse,
og at hun derfor havde sat spergsmélstegn ved, hvor unionens greenser gar, hvordan deres interessenter
ville vide, at de var pa rette spor igen, samt hvor og hvordan de ville opleve en sndring. Videre skrev
Charlotte Falkentoft bl.a.:290

“Ift Paulus er jeg enig i at de har gjort det rigtige. Men med det de kommunikerer ud, sd tror
jeg bare ikke det er synligt for interessenterne at de har beveeget sig fra A til Z, og at de virkelig
har markeret hardt overfor Paulus. Det skrevne kan opfattes som en lidt tynd kop the - som om

de ikke for alvor tager det seriost, selvom de bestemt gor det!

Udover ovenstdende har jeg opfordret Lars til ogsd at skrive til landsholdssvemmerne, da det
i hoj grad er dem som er direkte berort i sagen. Jeg har ogsa opfordret ham til personligt at
folge op mundtlig i forleengelse af skrivelsen til svommerne. Dette for at sikre, at de har forstdet
budskabet og for at sikre, at der ikke er svommere som sidder derude med en ddarlig oplevelse
som vi ikke er bekendt med, fordi de ikke har turde std frem. Det er vigtigt, at alle nu far mu-
lighed for at sige, hvad der skal siges, sa der ikke ruller eventuelle skeletter ud af skabet pad et

senere tidspunkt. Der skal ryddes op nu, en gang for alle sd at sige.

287 E-mail af 2. november 2010 vedr. VS: Til fortrolig orientering fra Dansk Svemmeunion
288 E-mail af 3. november 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. "fortrolig orientering fra Dansk Svemmeunion"
289 E-mail af 3. november 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. "fortrolig orientering fra Dansk Svemmeunion"

290 E-mail af 4. november 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. "fortrolig orientering fra Dansk Svemmeunion"
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Lars gav udtryk for, at han er enig i, at der skal skrives ud til svommerne - det skulle dog
endeligt cleares med [kommunikationsmedarbejder] og Pia. Derimod var han ikke enig i, at
kontakte alle svommerne for at lede efter eventuelle skeletter i skabene. Han taler meget om, at
dette jo er et personale anliggende og der er greenser for, hvad de kan sige og gore ift deres
interessenter. Jeg kan bare veere bekymret for, om der herved bliver overset noget. Ligesom jeg
kan veere bekymret for, om Lars bliver opfattet som om han har bakket 100% op omkring Pau-
lus” holdninger og handlinger. For det er jo Pia der har skrevet ud og taget afstand fra Paulus
handlinger.”

Michael Andersen svarede den 4. november 2010, at han var enig i Charlotte Falkentofts synspunkter,
og at det var vigtigt, at disse blev meddelt til Dansk Svemmeunion, og n@vnte 1 den forbindelse, at det
kunne veere en fordel at Charlotte Falkentoft sammen med Per Boldt Jergensen, daveerende chef for

konsulenterne, holdt et mode med Kaj Aagaard, Lars Serensen og Pia Holmen.

Ligeledes skrev Michael Andersen:291

"Det veerst teenkelige scenarium vil veere at bdade Lars og/eller Paulus bliver ‘afskediget’ eller
‘gar selv’— det vil veere scerdeles uheldigt 1 Y% ar for OL 2012 — med meget gode sportslige OL-

potentialer”

Dansk Svemmeunion og Team Danmarks dreftelser om handtering og kommunikation

Sidelgbende skrev Lars Serensen i en e-mail stilet til seniorbruttogruppesvemmerne og svemmere pa
NTC, at han og Pia Holmen havde afholdt mede med Paulus Wildeboer, hvor de var blevet enige om at
justere tilgangen til hvordan landsholds- og NTC-arbejdet skulle forega, herunder tonen i forbindelse
hermed.292 Den e-mail vi er i1 besiddelse af, er sendt til Charlotte Falkentoft den 3. november 2010, som
efterfolgende videresendte e-mailen til Michael Andersen29 og Lone Hansen.2%4 Det m4 dog formodes, at

e-mailen ligeledes er fremsendt til den tiltaeenkte malgruppe.

Charlotte Falkentoft og Per Boldt Jorgensen, som var Charlotte Falkentofts chef, udarbejdede i feelles-

skab i1 perioden den 5.-8. november 2010 et udkast til e-mail til Pia Holmen vedrerende unionens

291 E-mail af 4. november 2010 vedr. Kommentar fra MA vedr. "fortrolig orientering fra Dansk Svemmeunion"
292 E-mail af 3. november 2010 vedr. Mede med Paulus
293 E-mail af 4. november 2010 vedr. Mede med Paulus

294 E-mail af 18. november 2010 vedr. Mede med Paulus
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handtering af og kommunikation i forbindelse med sagen.295 Den endelige e-mail blev fremsendt af Char-
lotte Falkentoft til Pia Holmen, Lars Serensen og Kaj Aagaard den 12. november 2010. Michael Andersen

og Per Boldt Jergensen var 1 kopi.

Af e-mailen fremgéar det bl.a., at elitearbejdet skal leve op til Etisk Kodeks for Dansk Konkurrenceidreet,
hvorfor Team Danmark fandt det godt og vigtigt, at unionen havde reageret. Samtidigt fremgar det, at
Team Danmark er 1 tvivl om, hvorvidt den udmeldte kommunikation til interessenterne tydeligger unio-
nens handtering, holdning og veerdier tilstraekkeligt klart. Videre understreges det, at Team Danmark
finder det vigtigt at sikre, at der ikke sidder nogen tilbage med en darlig oplevelse, som unionen ikke var
bekendt med, fordi folk ikke turde sta frem. Endelig afsluttes e-mailen med en opfordring til, at unionen
praeciserer og synligger overfor interessenterne, hvad der for fremtiden ville blive sendret samt, hvad der

er unionens holdning og veerdier.29

Denne e-mail besvarede Pia Holmen den 17. november 2010, hvor felgende bl.a. fremgar:297

"Vi havde nok ikke kunnet svare scerligt konstruktivt i fredags, idet vores ultimative og spontane
reaktion var, ok nu skal vi ogsd keempe pd den front, og nu vasker TD sine hender med denne

lange og meget detaljerede mail.

Da der ogsa var andre udfordringer, der skulle klares, aftalte vi henover weekenden et mode i
den arbejdsgruppe, som vi har nedsat, hvis primeere opgave er, at fa en direkte dialog og per-

sonlige relationer til eliteklubbernes formeend og eliteansvarlige.

[...]

Pd madet i aften, var mailen fra jer ogsdpa dagsordenen og vi aftalte, at jeg skulle kvittere for

matlen.

Forst og fremmest, vi haber, at I er helt pd det rene med, at vi har tiltradt “Etisk kodeks for
dansk konkurrenceidreet” og vi kan ikke acceptere, at den ikke efterleves. Det er en bestyrelses-

beslutning.

29 E-mail af 8. november vedr. Til fortrolig orientering fra Dansk Svemmeunion
296 F-mail af 12. november 2010 vedr. Kommentarer fra TD vedr. aktuelle problemstillinger i SVOM

297 E-mail af 17. november 2010 vedr. Kommentarer fra TD vedr. aktuelle problemstillinger i SVOM
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For det andet, Paulus har fdet en skriftlig advarsel — som han har underskrevet. Men vi kan

altsa ikke gd ud og kommunikere dette direkte. Det er en personalesag, men man skal veere
ualmindelig underfrankeret, hvis man som klubleder og klubtreener, ikke kan leese imellem lin-
jerne, og regne det ud, i forhold til den orienteringsmail, som vi udsendte efter snakken med
Paulus. Jeg har da ogsad faet flere replikker padette fra klubledere, som med et skeevt smil, har

kommenteret mailen.

Sd er der svommerne, de fik jo ogsa en mail — til orientering.

Orienteringen af svommerne var en balancegang, indrommet, men nar vi nu har accepteret, at
Paulus fortscetter, med de aftalte forbedringspunkter, s skal vi ogsd bakke op, og sikre, at han
har autoritet og gennemslagskraft. Vi syntes, at det ville veere kunstigt at ringe rundt til seni-
orlandsholdet, og skabe yderligere forvirring om Paulus” status. Lars er jevnligt i dialog med
svemmere og deres treenere — pa seniorlandsholdet. Michael Hinge pa juniorlandsholdet.” (vores

fremhaevning)

Team Danmark og Dansk Svemmeunion aftalte at aftholde et mede den 22. november 2010 pa baggrund
af ovenstdende mailkorrespondance.298 Vi har ikke kunnet finde et referat fra dette mode. Kaj Aagaard
husker ikke modet. Lars Serensen husker heller ikke, hvordan forholdene i ovenstaende e-mail blev hand-
teret, men han forklarede, at han vil mene, at det for Dansk Svemmeunion har veret en balancegang
rent formuleringsmeessigt i forhold til, om omverdenen skulle vide, at man havde givet en skriftlig ad-
varsel. Han forklarede endvidere, at det maske har indgéet 1 overvejelserne, at man ikke ville forringe

Paulus’ legitimitet overfor svemmerne og klubberne.

Det kan udledes af ovenstdende, at man 1 Dansk Svemmeunion valgte at undlade at folge direkte op hos
svemmerne, som det blev gnsket fra Team Danmarks side. Som det fremgar ovenfor, var Team Danmarks
forslag bl.a. begrundet i at sikre, at der ikke var flere darlige oplevelser blandt svemmerne, man ikke
kendte til. Dansk Svemmeunions valg blev begrundet med, at man ikke onskede at skabe “yderligere

forvirring om Paulus’ status”.

Mediedeekning af Paulus Wildeboers e-mails og offentlige vejninger

Sidelgbende kom det frem 1 medierne, at Paulus Wildeboer havde sendt den ovenfor omtalte e-mail af 11.
oktober 2010 til de to svemmere, hvor han pa grov vis kritiserede de to svemmere for deres veegt og
spisevaner og truede med, at de ville blive smidt af holdet. Saledes orienterede Pia Holmen den 17. no-
vember 2010 Team Danmark v/bl.a. Charlotte Falkentoft og Michael Andersen samt DIF v/Morten

298 E-mail af 19. november 2010 vedr. Kommentarer fra TD vedr. aktuelle problemstillinger i SVOM
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Mpolholm Hansen om, at den pageeldende e-mail var blevet sendt til Ekstra Bladet,2% og artiklen herom
blev bragt den folgende dag, den 18. november 2010.3%0

I forleengelse af offentliggarelsen skrev Pia Holmen den 18. november 2010 en e-mail til bl.a. Kaj Aagaard,
Lars Jorgensen, Michael Andersen, Charlotte Falkentoft, Morten Molholm Hansen, Lars Serensen og en
kommunikationsmedarbejder om handteringen af mediedsekningen. E-mailen omhandler bl.a. Lars Se-
rensens deltagelse i et interview til LPS, og Pia Holmen beskrev i den forbindelse emnerne for udsendel-

sen:301

"Emner: den konkrete mail fra Paulus til Amalie og [anonymiseret svommer 1] samt sporgs-

malet om “offentlig” vejning pd NTC. Det har vi her sidst pad eftermiddagen grundigt droftet:

Lars, [kommunikationsmedarbejder] og jeg, og vi har ogsd veeret i telefonisk kontakt med

Morten om det. Lars har talt med Paulus og fdet en grundig orientering om, hvordan vejning

foretages pd NTC, sG her er Lars helt opdateret. LPS metoder vil Lars ikke stille sporgsmdls-

tegn ved i aften i studiet (rad fra Morten), men det vil vi efterfolgende sandsynligvis forfolge.
Lars har i ovrigt dokumentation pd, at vi i forbindelse med [Anonymiseret] exit fra NTC, var i
kontakt med hende og hendes familie omkring arsagerne. Her afviste familien at det drejede

sig om veegtproblemer og spiseforstyrrelser” (vores fremhaevning)

Vi spurgte under vores interview med Lars Serensen ind til, hvad orienteringen fra Paulus Wildeboer

om, hvordan vejningerne foretoges pa NTC, bestod i:

"Jeg kan ikke huske at jeg... Det har jeg jo selvfolgelig fdet, for vi er jo selvfolgelig gdet til den.
Men jeg er i hvert fald ikke vidende om, at der foregdr daglige vejninger pd NTC.”

Heller ikke Pia Holmen husker konkret, hvordan vejningerne i1 henhold til denne orientering foregik.
Pia Holmen har efter foreleeggelse af ovenstaende forklaret, at hun ikke husker, hvordan vejningen fo-
regik, da hun ikke var ansvarlig for implementering, eksekvering eller supervisering af retningslin-
jerne. Hun har forklaret, at hendes opgave var at sikre, at eliteafdelingens og Team Danmarks felles

arbejdsgruppe handterede dette, hvilket hun ikke havde nogen grund til at tro, at de ikke gjorde.

Vi spurgte ogsa Lars Serensen, om man tilsvarende opsegte svemmerne og spurgte, hvordan vejnin-

gerne foregik. Hertil svarede Lars Serensen:

299 E-mail af 17. november 2010 vedr. Ekstra Bladet
300 Ekstra Bladet artikel af 18. november 2010

301 E-mail af 18. november 2010 vedr. Kommentar fra MA - Team Danmark vedr. "Status pa en hektisk dag"
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"Det star der jo et eller andet sted, at jeg har tilteenkt at gore, sd det har jeg indiskutabelt
gjort. [...] Jeg kan ikke huske, om jeg et halvt ar efter har kigget pa [anonymiserede svem-
mere]| og hvem der nu var pa NTC pa det tidspunkt, og sagt "hvad sd, fortscetter det?’. Det har
jeg nok ikke gjort. Der har jeg nok haft tillid til, igen, at systemet rundt omkring, som vi har
skabt, var steerkt nok til, at der skulle kunne blive givet en tilbagemelding, hvis det fortsatte”

Endelig spurgte vi, pa baggrund af ovenstaende e-mail vedrerende de emner, der blev behandlet i
LPS’en, Lars Jorgensen, om emnet omkring offentlige vejninger var noget, man efterfalgende dreftede i
bestyrelsen. Han forklarede, at han ikke kunne huske, at dette specifikt skulle veere blevet diskuteret 1
bestyrelsen. Han tilfgjede, at der blev lavet nogle retningslinjer, og at dette blev handteret 1 arbejds-

gruppen. Lars Jorgensen har i gvrigt efter forelaeggelse uddybet, at sddanne emner ogsa blev diskuteret

overordnet i styregruppen.

Michael Andersen besvarede e-mailen af 18. november 2010. Han skrev, at han selv var blevet kontak-

tet af journalister i forbindelse med sagen, og videre folgende:302

"Jeg sagde at Team Danmark lobende i den konkrete sag er blevet orienteret af SVOM og at
Team Danmark opfatter sagen som et internt personaleanliggende, som SVOM’s sportslige og
administrative ledelse har “taget hand om”. Jeg preeciserede ogsd at det altid er de enkelte spe-
cialforbund, der anscetter og afskediger landstrenere — og ikke Team Danmark. Endvidere at
det er Team Danmarks opfattelse at de seneste 4-5 ars udvikling i dansk elitesvomning har

veeret meget positiv — og at der er mange aktorer, som har andel i denne udvikling: Svemmere,

klubberne og forbundet.”

Pia Holmen sendte den 19. november 2010 en status pa mediedekningen og handteringen heraf til bl.a.

Michael Andersen, Charlotte Falkentoft, Lars Serensen, Kaj Aagaard og Morten Mglholm Hansen.303

Ligeledes den 19. november sendte Pia Holmen et brev til TV2 med kommentarer til TV2s arbejdsmeto-
der 1 forhold til mediedeekningen.304 Pia Holmen videresendte dette brev til orientering til en lang

raekke personer, herunder Kaj Aagaard samt ovrige bestyrelsesmedlemmer i unionen, Charlotte

302 E-mail af 18. november 2010 vedr. Kommentar fra MA - Team Danmark vedr. "Status pa en hektisk dag"

303 E-mail af 19. november vedr. Dagens update

304 E-mail af 19. november vedr. LPS og E-mail af 5. december 2010 vedr. Spergsmal fra MA - Team Danmark vedr. LPS
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Falkentoft, Michael Andersen og Paulus Wildeboer.305 Per Hougesen fra TV2 besvarede den 23. novem-
ber 2010 dette brev, og skrev i den forbindelse bl.a.:306

Vi fik meget tidligt i scesonen et tip om, at der var langt storre problemer med landstreneren,

end det kom frem under EM. Derfor begyndte vi pd LPS at grave i historien. Vi fandt ret hur-

tigt frem til, at der var flere af pigerne, der folte sig utilpas med den mdde, hvorpd de offent-

lige vejninger foregik. Og at de fik at vide, at de var fede. Derfor begyndte den pdgeeldende
Jjournalist at ringe rundt til flere af pigerne for at hore, om det var en historie, som de ville for-

teelle til kamera. Flere af pigerne frygtede for deres fortsatte eksistens pd landsholdet, og ville

derfor ikke stille op. Det ville [anonymiseret svemmer] [...] imidlertid godt.” (vores fremheev-

ning)

Pia Holmen videresendte svaret til Michael Andersen den 6. december 2012, og Michael Andersen sva-
rede bl.a., at de matte habe og tro, at medierne nu ville veelge at fokusere pa de sportslige resultater 1

svemning i stedet.307

Forespurgt om hvad man i Dansk Svemmeunion gjorde med de oplysninger om vejninger pa NTC, der
var fremkommet i forbindelse med ovenstaende episode, forklarede Michael Andersen, at han huskede at
have dreftet med Pia Holmen 1 den pageeldende periode, at Paulus Wildeboer skulle have den skriftlige

advarsel.

Kaj Aagaard forklarede, at dette mest var noget, der blev varetaget 1 arbejdsgruppen mellem Charlotte
Falkentoft og Lars Serensen, herunder at bestyrelsen ikke gjorde mere end oprindeligt at beslutte, at det

ikke skulle finde sted. Pia Holmen forklarede om samme emne, at hun havde en dialog med Lars Serensen

lebende 1 den forbindelse, og at det var Lars, der “gik 1 marken” i forhold til den slags.

305 E-mail af 19. november 2010 vedr. VS: LPS
306 E-mail af 6. december 2010 vedr. Kommentarer fra MA vedr. "Dansk Svemmeunion og TV2-Sporten" og "ADD"

307 E-mail af 6. december 2010 vedr. Kommentarer fra MA vedr. "Dansk Svemmeunion og TV2-Sporten" og "ADD"
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I perioden op til LPS-programmet og leekket af den ene e-mail fra Paulus Wildeboer til pressen, drejede
den personalemaessige handtering af Paulus sig om hans anklagende e-mails, generelle humersvingnin-
ger, udtalelserne om de mandlige svemmere samt udskeeldninger. Offentlige vejninger, som var et af de
temaer, der kom frem 1 pressen ultimo november, var imidlertid ikke en del af de forhold, der blev hand-
teret over for Paulus Wildeboer 1 starten af november. Det fremstar saledes uklart, hvorledes informati-
onerne om offentlige vejninger, som journalisterne bragte til unionens kundskab 1 kelvandet pa advars-
len, blev handteret. Det bemaerkes, at vi i forbindelse med undersogelsen er blevet forelagt et billede af

en offentlig vejning fra en treeningslejr i 2010, som saledes er foregéet 1 strid med retningslinjerne.

Dog blev der, som det fremgar nedenfor under afsnit 5.2.3.6, i starten af 2011 foretaget en revidering af

retningslinjerne for vejning, som skete i forleengelse af LPS’en.

Perioden efter mediedeekningen

Sidelgbende med ovenstaende havde Paulus Wildeboer en korrespondance med en disetist fra Team Dan-
mark vedrerende nogle af elitesvemmerne. Lars Serensen og Jesper Starcke var i kopi pd e-mailen.
Saledes skrev han bl.a. den 27. november 2010 folgende:308

“First I was too busy after Bogota, trying to do all the accumulated work from the month we

were in Colombia in several days and after that you might have realized that suddenly I am

the bad boy from Danish Swimming, loosing huge amounts of negative energy in silly items.

To be honest I did not have too much positive energy, towards Danish swimming, left and I

needed several days to make up my mind and take position.” (vores fremhsevning)

Denne e-mail videresendte Lars Serensen til Charlotte Falkentoft den 28. november 2010.3% Lars So-

rensen forklarede under sit interview, at han ikke husker den konkrete e-mail.

Michael Andersen og Pia Holmen havde senere 1 december en korrespondance om bl.a. Team Danmarks
bestyrelsesmede afholdt den 9. december 2010, hvor Michael Andersen navnte, at der 1 forbindelse med
behandlingen af Dansk Svemmeunions ansegning for 2011 havde veeret spergsméal og kommentarer om
”den aktuelle situation mellem de forskellige interessenter 1 dansk elitesvemning”. Michael Andersen

skrev 1 den forbindelse folgende:310

308 E-mail af 28. november 2010 vedr. [anonymiseret svemmer 1], [anonymiseret svemmer 2] and [anonymiseret svemmer 3]
309 E-mail af 28. november 2010 vedr. [anonymiseret svemmer 1], [anonymiseret svemmer 2] and [anonymiseret svemmer 3]

310 E-mail af 13. December 2010 vedr. Tak for info fra MA - Team Danmark
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"Jeg fremhceevede overfor bestyrelsen at Team Danmark stotter og har fuld tillid til Dansk Svom-
meunions politiske, administrative og sportslige ledelse - ledelsen har handlet hurtigt og kom-

petent igennem de seneste ugers hendelsesforlob.”

Desuden blev der i Team Danmark i december 2010/januar 2011 udarbejdet et dokument over emner,
som skulle dreftes med Dansk Svemmeunion. Dokumentet er fundet i Charlotte Falkentofts arkiv, og er
derfor formentlig udarbejdet af hende.

Dokumentet indeholder en raekke sporgsmal til Dansk Svemmeunion, herunder hvorvidt unionen vurde-
rede, om der var behov for at sendre kurs pa en raekke omrader, bl.a. (offentlig) vejning, handtering af
optimering af veegt/kropssammensegetning, kommunikation med svemmerne og mandskabspleje, og me-
dicinering. Ligeledes fremgar det af dokumentet, at unionen skulle sporges ind til, hvilke tiltag der var
planlagt med henblik pa at sikre, at kurssendringen blev implementeret, og hvilke deadlines der var
fastlagt i den forbindelse. Der skulle i den forbindelse bl.a. sperges ind til, hvordan vejninger foregik, og

at dette skulle sammenholdes med anbefalinger fra psykologer, der arbejder med spiseforstyrrelser.31!

Det bemaerkes, at vi ifolge det oplyste har fiet udleveret alle eksisterende styregruppemadereferater,
men at der ikke 1 vores materiale er et referat fra denne periode. Da vi spurgte ind til dokumentet med
dagsordenen, forklarede Kaj Aagaard, at han ikke kunne huske, at det pageeldende mode skulle have
fundet sted. Da vi spurgte Pia Holmen om dokumentet med dagsordenen, forklarede Pia Holmen, at hun
ikke kunne huske, at det pagaeldende mode skulle have fundet sted, herunder at det pagaeldende doku-

ment lignede et internt Team Danmark notat, og at hun ikke havde set det for.

Opfolgning pa den skriftlige advarsel

Pa det made, som blev atholdt med Paulus Wildeboer den 1. november 2010 (omtalt naermere ovenfor i
dette afsnit), blev det besluttet, at der skulle afholdes endnu et mede for slutningen af januar, hvor ud-

viklingen skulle evalueres.312

Forespurgt om det opfolgende made blev afholdt forklarede Pia Holmen, at et sddant mede ikke blev
afholdt med hende som deltager, men at hun havde en klar forventning om, at Lars Serensen fulgte op
pa forholdene. Videre forklarede hun, at hun ikke selv 1 gvrigt foretog en formel opfolgning pa Paulus,

idet hun havde en klar forventning om, at det var noget, som Lars Serensen tog sig af. Hun tilfgjede, at

311 Emner til dreftelse med Dansk Svemmeunion — styregruppemede december 2010

312 Mede om problemer med Paulus, 1. november 2010
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hun ikke er i tvivl om, at de lobende har diskuteret handteringen af Paulus Wildeboer, men huskede dog

ikke opfolgende snakke om netop denne sag.

Lars Serensen har forklaret, at han ikke kan huske konkret, om der 1 gvrigt blev fulgt op pa den skriftlige
advarsel over for Paulus Wildeboer, men at han var ret sikker p4, at dette blev gjort. Vi har dog ikke

kunnet f4 nogen konkrete eksempler pa, hvorledes en sddan opfelgning skulle veere foregaet.

Efter foreleeggelse af ovenstdende har Lars Serensen forklaret, at han erindrer, at der 1 den skriftlige
advarsel var tilfgjet, at der skulle folges op efter tre maneder. Han har endvidere forklaret, at det blev
der naturligvis gjort, da sagen var meget alvorlig for Dansk Svemmeunion — for alvorlig til ikke at falge
standardprocedure. Lars Serensen erindrer yderligere, at der blev udarbejdet en opsigelse til Paulus Wil-
deboer inden modet med Paulus Wildeboer den 1. november 2010 og at bade den skriftlige advarsel og

opsigelsen, som Paulus Wildeboer ikke modtog, blev udformet med bistand fra en advokat.

Dansk Svemmeunion har skriftligt oplyst, at Lars Serensen ikke indkaldte til dette opfelgningsmade.313
Vi er heller ikke i besiddelse af nogen skriftlig dokumentation i evrigt, der tyder pa, at der efterfolgende

er fulgt op pa eller fort tilsyn med, om der skete en adfeerdssendring hos Paulus Wildeboer.

For sa vidt angar Team Danmarks rolle i den forbindelse, har Michael Andersen forklaret folgende:

“Charlotte, som var konsulent, hun var jo teet pd det [...] sG hun fik til opgave folge det endnu
teettere frem mod VM i 2011, som var i Shanghai. Jeg har altid haft fuld tillid til, at Charlotte
var meget dygtig som konsulent, hun var meget formel [...] i sin tilgang til tingene [...] Nar der
har veeret problemer eller der har veeret nogle udfordringer, sa har hun altid informeret mig i

tilstreekkeligt omfang”

Michael Andersen husker ikke noget om det opfelgende mode, der 1 henhold til medereferatet af 1. no-
vember 2010 skulle atholdes hos Dansk Svemmeunion i januar 2011. Han tilfojede, at det var Charlottes

ansvar i hverdagen.

5.2.3.5 Paulus Wildeboers udlevering af medicinering og handtering heraf

Vi har faet forklaret fra en lang raekke svemmere og gvrige personer, der var involveret i treeningsmiljeet,

at Paulus Wildeboer uddelte medicin til svemmerne, som han fik via en spansk leege. Svemmerne blev
ikke informeret om, hvilke preeparater der var tale om. Det samme gjaldt de ovrige fagfolk tilknyttet

313 E-mail fra Enver Hansen af 5. september 2019 og e-mail fra Enver Hansen af 14. januar 2020
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elitesvemmerne, vi har talt med, som forsegte at sperge Paulus Wildeboer ind til, hvilken medicin han
uddelte.

Det bemeerkes indledningsvis, at det folger af FINA’s regler om medicin fra 2008, at atleter skal have
klar og akkurat besked om udleveret eller foreslaet medicin, og at det skal undgés, at atleter presses til

at tage medicinske preeparater. Reglerne er naermere gennemgéet i afsnit 3.4.6.1 ovenfor.

Indberetning til Dansk Svemmeunion, 2010

Lise Moller, der pa davaerende tidspunkt var tilknyttet landsholdet, udtrykte sin bekymring herom til
daveaerende elitechef Lars Serensen, idet hun via sin rolle som laege tilknyttet landsholdet havde fundet
ud af, at Paulus Wildeboer selv foretog uddeling af spansk medicin til svemmerne. Lars Serensen har
tilsvarende forklaret, at han fik tilbagemeldinger om emnet fra Lise Moller. Vi har ikke kunnet afdeekke,
hvornar tilbagemeldingerne preecist fandt sted, men Lise Meoller stoppede ifslge det oplyste som lands-

holdslaege 1 2010, hvorfor det senest har vaeret 1 dette ar.

Pia Holmen har forklaret, at hun helt overordnet husker, at Lars Serensen orienterede hende om, at
Paulus Wildeboer havde sin egen medicintaske. Hun forklarede videre, at hun fortalte Lars Serensen, at
der skulle gores noget ved forholdet omgéende. Pia Holmen har efter forelaeggelse af ovenstaende forkla-
ret, at det er vigtigt at huske pa de kulturforskelle, der er i forhold til at tage ikke-receptpligtig medicin.
Hun har endvidere forklaret, at der er forskel pa, hvordan det handteres andre steder i Europa, og at der

1 Danmark lgbende er indfert flere og flere restriktioner pa handkebsmedicin.

Det kan leegges til grund, at Pia Holmen og Lars Serensen i1 hvert fald den 1. november 2010 har vaeret
klar over denne praksis, idet det fremgéar af referatet fra ovenfor omtalte mode med Paulus Wildeboer, at
Paulus Wildeboer blev bedt om, at uddeling af piller eller kosttilskud til svemmere altid skulle ske ved
skriftligt samtykke fra svemmerne, eller hvis muligt via en leege.314 Lars Serensen har 1 den forbindelse
forklaret, at:

"Jeg er 100 % sikker pd, at hvis vi havde fundet ud af det med pillerne eller medicinen, s havde

2

det veeret afskedigelsesgrund efter den [den skriftlige advarsel givet 1 efteraret 2010]

Indberetning til Team Danmark, 2011

Om handteringen af forholdet har Lars Serensen supplerende forklaret, at han tog emnet op med Paulus

Wildeboer, og at det endte med, at Paulus Wildeboer gav sin medicin til Team Danmarks lsege, som

314 Mede om problemer med Paulus, 1. november 2010
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kiggede det igennem. Som det fremgar af det nedenstaende, blev Team Danmarks leege imidlertid forst

involveret 1 forholdet knap et halvt ar efter medet med Paulus Wildeboer 1 november 2010.

Paulus Wildeboers egen-uddeling af medicinske praeparater stoppede siledes efter alt at demme ikke
efter modet den 1. november 2010. Saledes rettede Charlotte Falkentoft den 28. april 2011 henvendelse
til Lars Serensen og Pia Holmen vedrerende Paulus Wildeboers uddeling af piller til svemmerne. Ligele-
des var davaerende direkter i Team Danmark, Michael Andersen, 1 kopi pa e-mailen.

Charlotte Falkentoft skrev bl.a. folgende:315

“Under vores telefonsamtale stillede jeg sporgsmdalstegn ved hensigtsmeessigheden i, at Paulus
udleverer kosttilskud, herunder Paulus’ forudsceetninger for at vurdere behovet og produkter. Du
oplyste i den forbindelse, at Paulus bruger en spansk leege som sparringspartner, hvilket jeg
undrer mig meget over ikke tidligere at veere gjort bekendt med set i lyset af den omfattende
ekspertbistand TD yder til SVOM. Som jeg forstod det, er det ogsd spanske produkter, der an-

vendes.”

Charlotte Falkentoft papegede i den forbindelse, at denne praksis var uhensigtsmeaessig, idet kravene for
at producere/szlge kosttilskud er lempeligere i andre lande, hvilket foreger risikoen for at indtage foru-
renede produkter, samt at Team Danmark for havde oplevet, at produkter anbefalet af udenlandske ek-
sperter rent sundhedsmaessigt indeholdt uhensigtsmaessige stoffer, samt at manglende fyldestgerende

varedeklarationer medferte risiko for utilsigtet doping.

Charlotte Falkentoft udtrykte pa den baggrund, at det var Team Danmarks opfattelse, at anvendelsen af
udenlandske produkter medferte en ungdvendig stor risiko 1 forhold til doping og sundhed, og opstillede
to muligheder: 1) at Team Danmark fik fyldestgerende information om de pageldende produkter, eller 2)

at Team Danmark overtog opgaven omkring vejledning i brug af kosttilskud.

Lars Serensen svarede samme dato, at Charlotte efter hans holdning skulle tage emnet op pa arbejds-
gruppemodet den folgende dag, og ikke vente til, at naeste styregruppemesde blev planlagt. Det fremgar
af Lars Serensens e-mail, at det var en anonym henvendelse til Team Danmark, som gav anledning til

de pagaeldende dreftelser.316

Daveaerende direkter 1 Team Danmark Michael Andersen svarede den 29. april 2011, at hans beslutning

var, at emnet skulle droftes pd det kommende styregruppemeode, og anforte i den forbindelse, at

315 E-mail af 29. April 2011 vedr. Kommentar fra MA - Team Danmark ved. "Kosttilskud mm"

316 E-mail af 29. april 2011 vedr. Kommentar fra MA - Team Danmark ved. "Kosttilskud mm"
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Charlottes henvendelse var udarbejdet i samarbejde med ham og udtrykte Team Danmarks holdning i
sagen, som de behandlede med stor alvor og serigsitet. Samtidig understregede Michael Andersen, at
dette ikke udelukkede, at emnet ligeledes kunne behandles pa arbejdsgruppemeodet planlagt samme

dato.31” Lars Serensen svarede, at dette var helt fint.318

Der blev i overensstemmelse med Lars’ bemeerkning herom afholdt arbejdsgruppemede den 29. april
2011. Deltagerne pa dette moede var bl.a. Charlotte Falkentoft, Lars Serensen og Paulus Wildeboer. Af
modereferatet fremgar det, at der skulle anvendes en ny medicinudleveringsseddel, og at denne skulle
sendes i kopi til svemmer og treener. Formalet hermed var at sikre, at medicin/kosttilskud udleveret af
Paulus Wildeboer var sikker nok, og at svemmerne vidste, hvad der blev udleveret. Det bemarkes ogsa 1
referatet, at medicinen udleveret af Paulus primeert blev kebt 1 Andorra/Spanien og delvist via en spansk
leege tilknyttet det spanske antidoping-arbejde. Videre fremgar det, at Team Danmarks bekymring angik
anvendelsen af produkter, som ikke er godkendt i Danmark og af Sundhedsstyrelsen, og at det var Team
Danmarks erfaring, at der kan veere rester af anden medicin end den deklarerede 1 udenlandske produk-

ter.

Det blev i henhold til referatet aftalt, at Dansk Svemmeunion skulle udforme en produktliste med forkla-
ring og hindtering af de pagaldende kosttilskud og medicin, som skulle sendes til Team Danmark, der
skulle vurdere og "oversaette” listen til danske produkter samt give anbefalinger til brug af medicin og
kosttilskud. Formalet hermed var, at Dansk Svemmeunion kunne have en medicintaske godkendt af
Team Danmark. Endelig fremgar det, at den pageeldende liste ville blive publiceret pa svoem.dk samt

informeres om via nyhedsbrev.319

Den 8. maj 2011 fremsendte Lars Serensen den omtalte medicinliste udarbejdet af Paulus Wildeboer til
Charlotte Falkentoft. Lars Serensen skrev 1 den forbindelse, at han havde en kommentar til, hvorfor den
forst blev fremsendt da, og ikke helt 1 den form han havde onsket sig, men at Charlotte Falkentoft ville
fa denne kommentar via telefon. Ligeledes anmodede Lars Serensen i e-mailen om Team Danmarks input
til hvilke danske produkter, der kunne erstatte produkterne anfert i medicinlisten, anvisning af anbefalet
brug, hvad der skulle passes pa med i forhold til brug af de enkelte produkter, samt om Team Danmark

fraradede anvendelsen af nogle af dem.320

317 E-mail af 29. april 2011 vedr. Kommentar fra MA - Team Danmark ved. "Kosttilskud mm"
318 E-mail af 29. april 2011 vedr. SV: Vedr.: Kommentar fra MA - Team Danmark ved. "Kosttilskud mm"
319 Referat af arbejdsgruppemeode fra den 29. april 2011

320 E-mail af 8. maj 2011 vedr. praeparatliste fra Paulus
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Den 11. maj 2011 sendte Charlotte Falkentoft en e-mail til tre medarbejdere hos Team Danmark, hvor
hun bad dem vurdere hvilke former for kosttilskud, der er relevante at indtage, og hvilke produkter, der
1 den forbindelse er bedst og mest sikre. Charlotte Falkentoft medfremsendte 1 den forbindelse Paulus

Wildeboers medicinliste.32!

Lars Serensen har om selve medicinen forklaret, at der i henhold til hans viden ikke var noget galt med
den medicin 1 sig selv, som Paulus Wildeboer udleverede. Det modsatte fremgar imidlertid af den kom-
menterede medicinliste, som Team Danmarks laege udarbejdede. Siledes sendte davaerende Team Dan-
mark-leege, som stod for vurderingen af medicinen pa Paulus Wildeboers liste, den 27. maj 2011 medicin-
listen tilbage til Lars Serensen. Af listen fremgar der forslag til alternative preeparater, imens nogle af
de praeparater, som Paulus Wildeboer havde anfert pa listen over sine anvendte praeparater, helt blev
fraradet. Saledes blev det bemaerket til et af preeparaterne, at dette eventuelt kunne medfere positiv
dopingtest. Ligeledes blev det bemerket til et andet praeparat, at det blev fraradet grundet dets staerkt
slovende virkning, og et tredje praeparat blev frarddet med bemeerkning om, at der var tale om en steerk
sovepille, som i de fleste lande ikke er tilladt.322 Lars Serensen og Team Danmarks leege havde i de fol-

gende dage en korrespondance om medicinlisten.323

Vi har ifslge det oplyste faet udleveret samtlige arbejds- og styregruppemeodereferater i perioden 2002 til
2019. Emnet ses ikke at vaere blevet droftet igen pa det neestkommende arbejdsgruppemaede, som 1 hen-
hold til referaterne blev afholdt den 27. marts 2012.324 Det forstkommende styregruppemeode efter oven-
stdende mailkorrespondance blev 1 henhold til disse referater afholdt den 15. november 2011, men til
trods for Michael Andersens udmelding om, at emnet skulle dreftes pa nsestkommende styregruppemeode,
fremgar der af dette referat intet om, at emnet blev dreftet her. Modereferatet fra arbejdsgruppemedet
den 29. april 2011 blev dog, efter at Charlotte Falkentoft og Lars Serensen 1 faellesskab havde udarbejdet
det, fremsendt til styregruppen den 30. maj 2011.325

Den 1. juni 2011 fremsendte den daveerende Team Danmark-leege en endelig, godkendt medicinliste til
Lars Serensen med angivelse af alternativer til de praparater, der forhen var blevet anvendt af Paulus

Wildeboer.326 Ligeledes fremsendte Charlotte Falkentoft denne liste som orientering til en reekke Team

321 E-mail af 11. maj 2011 vedr. Materiale fra SVOM med vedheftning og E-mail af 13. maj 2011 vedr. Materiale fra SVOM
322 E-mail af 27. maj 2011 vedr. Medicin liste

323 E-mail af 31. maj 2011 vedr. Medicin liste

324 Referat af arbejdsgruppemode fra den 27. marts 2012

325 K-mail af 18. maj 2011 vedr. notat af arbejdsgruppemede, april 2011 - Dansk Svemmeunion og e-mail af 30. maj 2011 vedr. Notat
af seneste mode 1 eliteafdelingens arbejdsgruppe

326 E-mail af 1. juni 2011 vedr. revideret medicin liste
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Danmark-medarbejdere den 7. juni 2010. Af e-mailen fremgér det, at Team Danmark-medarbejderne
fortsat var 1 feerd med at vurdere kosttilskuddene pa medicinlisten, og at Charlotte ville arrangere et

moede med Lars Serensen med henblik pa naermere dreftelser om emnet.327

Om dette forhold har Kaj Aagaard forklaret, at han kan huske at vaere blevet orienteret om forholdet,
efter det var blevet indberettet af Lise Moller, og at han 1 evrigt tog for givet, at arbejdsgruppen sorgede
for, at forholdet blev bragt i orden. Han vidste ikke, hvad der var sket eller gjort efterfolgende.

Forespurgt om der blev iveerksat nogle foranstaltninger for at pase, om Paulus Wildeboer forholdt sig til

de nye procedurer, svarede Pia Holmen:

“Nej, sa bliver det spekulation, men jeg er ikke et ajeblik i tvivl om, at Lars har hdndteret det

her”

Tilsvarende spurgte vi Lars Serensen, hvad der blev gjort for at sikre, at Paulus Wildeboer ikke fortsatte
sin udlevering af medicin. Hertil forklarede Lars Serensen, at han er ret sikker pa, at det stoppede, fordi
han husker, at Paulus sagde til Lars, at han skulle handtere medicintasken, nar han selv deltog til de
forskellige begivenheder. Nar Lars ikke deltog, sa skulle det vaere en Team Danmark fysiolog. Hvis denne
ikke deltog, sa skulle det veere den deltagende massor eller fysioterapeut, der handterede medicintasken,
og hvis disse ikke deltog, sa var det landstreeneren eller assistenttraeneren. Han understregede, at han
ikke var vidende om, at udleveringen fortsatte. Lars Jorgensen, der pa daveerende tidspunkt ligeledes

var en del af styregruppen, har forklaret, at han ikke husker noget om denne sag.

Heller ikke Michael Andersen husker specifikt, hvad der skete efter medicinlisten blev udarbejdet i Team

Danmark, og tilfgjede 1 den forbindelse:

Vi har jo en faglig ekspert, en leege. Det er hans ansvar. Det er ogsd ham, der skal folge det til
dors. [...] I det her tilfeelde sagde jeg, det her det skal stoppe, og det skal stoppe nu.”

Videre forklarede Michael Andersen om, hvorvidt Team Danmark fulgte op pa, om medicinlisten blev
overholdt:

"Der er Team Danmark jo ikke tilsynsmyndighed [...] Det hviler jo pd tillid. Det huiler jo pd, at
ndr Team Danmarks leege har veeret inde over den og sige, det er de her medikamenter, den her
liste, der mad udleveres, sd kan Team Danmark ikke stille en leege til radighed for 30 forbund i
365 dage.”

327 E-mail af 7. juni 2011 vedr. Vs: revideret medicin liste

Side 179 / 230



Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

Carl Holst har forklaret, at han ikke husker, at bestyrelsen er blevet orienteret om denne sag, hvilket

undrer ham:

“Der er episoder i andre forbund af mindre karakter, der dog har fundet vej til en bestyrelses-

formand eller [...] bestyrelsesbord.”

Carl Holst forklarede videre, at hans holdning var, at bestyrelsen 1 sddanne sager ville kunne sige, at
Team Danmark ikke kunne sta til model en samarbejdsaftale med et svemmeforbund, hvis sddan noget

sker, og at:

"Vi er lige derhenne, at det er sa meget pa kant af rammerne for, hvad vi vil acceptere, at besty-

relsen burde orienteres.”

Carl Holst uddybede ud fra et mere generelt synspunkt felgende:

"Treenerne var ansat i specialforbundene. [...] Og de fik penge af 0s. Og det vil sige, vi gav ikke
penge til et eliteset-up, [...] der ikke var i overensstemmelse med de etiske standarder vi havde

[...] Der var forpligtelser med de penge vi gav.”

Og videre, at:

"Vurderede jeg, at man kunne veere i en situation, at man som Team Danmark stillede nogle
krav i forhold til de penge man gav, sd er svaret ja. [...] Hvis de [specialforbundene] ville eliten
og lukkede os ind, sd havde vi [Team Danmark] forpligtelsen til, at maden de udevede den elite,
med vores, skatteborgerfinansierede, penge, skete inden for rammerne af, hvad der var etisk og
dansk kultur.”

Team Danmark blev saledes senest i1 april 2011 involveret 1 denne sag via en anonym henvendelse. Det
fremstar imidlertid uklart, praecist hvornar Team Danmark blev vidende om forholdet, idet "medicine-
ring” ogsa fremgar som et af de emner, der 1 henhold til ovenfor gennemgaede Team Danmark-dokument

skulle dreftes med Dansk Svemmeunion i december 2010 / januar 2011.

Under alle omstaendigheder blev der 1 juni 2011 udarbejdet en medicinliste, og det blev 1 den forbindelse
konstateret af Team Danmarks lege, at et af de praeparater, Paulus Wildeboer havde uddelt, var et
steerkt beroligende middel (sedativ), der i de fleste lande ikke var tilladt. Om et af de andre preeparater
blev det konstateret, at det kunne medfore positiv dopingtest. Hverken i den for os foreliggende doku-
mentation eller via forklaringerne har vi kunnet fa en egentlig redegerelse for, hvorvidt der blev fulgt op
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p4a, om Paulus Wildeboer herefter reelt indstillede sin medicinering af svemmerne. Det bemaerkes, at det
forhold, at en gvrig person fremadrettet medbragte en medicintaske, ikke er ensbetydende med, at Paulus

Wildeboer indstillede sin egen-uddeling af medicin.

5236 Om udarbejdelsen og implementeringen af retningslinjer for vejning i 2011

Den 17. januar 2011 fremsendte Lars Serensen udkast til reviderede retningslinjer for vejning af svem-
mere til Charlotte Falkentoft og en daveerende disetist hos Team Danmark. Lars Serensen skrev i den
forbindelse, at han 1 samarbejde med Paulus havde lavet udkastet, og at svemmerne via deres aktivre-
prasentant var blevet givet mulighed for at kommentere herpa. Lars skrev, at der ikke var kommet
mange kommentarer fra svemmerne, men at aktivrepraesentanten havde udsendt mailen to gange. For-

malet med fremsendelsen til Charlotte Falkentoft og disetisten var at modtage deres input til udkastet.328

Dististen svarede den 25. januar 2011, at hun og en sportsfysiolog fra Team Danmark havde laest udka-
stet igennem, og blot havde et enkelt forslag vedrerende feedback om vaegt. Forslaget drejede sig om, at
svemmere, der har behov for at sendre veegt, altid ber tilbydes ekspertbistand fra Team Danmark.329 Lars
Serensen svarede samme dag, at de ville tage forslaget med og hurtigst muligt kommunikere ud til "elite

svemning DK?”.330

Ligeledes den 25. januar 2011 orienterede Charlotte Falkentoft om folgende til Michael Andersen:33!

”Til orientering har SVOM som aftalt (i forleengelse af LPS udsendelsen) udarbejdet retnings-
linier for, hvordan de i fremtiden vil sikre gode rammer omkring vejning. Eksperterne har kom-
menteret pd dem og havde kun fG kommentarer. Jeg har ogsd nogle enkelte kommentarer. Her-
efter offentliggores retningslinierne, ligesom de anbefales anvendt i klubber ifm. eventuelle vej-

ninger.”

Den 27. januar 2011 tilbagesendte Charlotte Falkentoft retningslinjerne med Team Danmarks kommen-

tarer til Lars Serensen.332

328 E-mail af 17. januar 2011 vedr. Retningslinjer om vejning af svemmere

329 E-mail af 25. januar 2011 vedr. Retningslinjer om vejning af svemmere med vedheeftning
330 E-mail af 25. januar 2011 vedr. Retningslinjer om vejning af svemmere (2)

331 E-mail af 25. januar 2011 vedr. Vs Nyhedsbrev

332 E-mail af 27. janaur 2011 vedr. (intet emne)
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Som det fremgar ovenfor under afsnit 3.5.1, er en veesentlig seendring i de reviderede retningslinjer fra
2011, at det ikke leengere eksplicit anbefales, at vejningen foretages af en anden end den enkelte svem-

mers traener, og at den anbefalede hyppighed af vejninger blev foreget.

Lars Serensen har herom forklaret, at han ikke husker baggrunden for eendringer, men at han ved, at
Team Danmark pa daveerende tidspunkt havde faet ny disetist. Lars Serensen har efter forelaeggelse af
ovenstaende forklaret, at processen for revision af retningslinjerne fulgte den samme proces som ved
udarbejdelse af de oprindelige retningslinjer, dvs. at arbejdsgruppen involverede elitesvemmerne pad NTC
og landsholdet, ligesom Team Danmarks disetist var involveret 1 &ndringerne. Lars Serensens erindrer
endvidere, at elitesvemmerne ikke viste stor interesse for at give input til retningslinjerne med undta-

gelse af den ene aktivreprasentant, der pa daverende tidspunkt var meget involveret 1 udarbejdelsen.

Pia Holmen har forklaret, at sddanne sendringer er et fagligt anliggende, der primeert ligger hos Team

Danmarks eksperter. Tilsvarende har Michael Andersen forklaret, at det er en faglig vurdering.

Forespurgt om hvorvidt retningslinjerne blev kommunikeret ud til svemmerne, eller hvordan man sik-
rede overholdelsen heraf, svarede Pia Holmen, at dette var noget, der klart skulle handteres i arbejds-

gruppen. Om emnet forklarede Lars Jorgensen folgende:

“Der blev jo lavet nogle retningslinjer for hvordan det her det skulle foregd. Og sd er det blevet
hdndteret nede i arbejdsgruppen.”

Lars Jorgensen sad pa davaerende tidspunkt i styregruppen, og vi spurgte derfor ind til, om man i styre-

gruppen gjorde noget for at finde ud af, hvad der foregik efterfolgende. Hertil forklarede han felgende:

"Der blev jo lavet retningslinjer. Den praktiske udforelse, den Id jo sd dels i arbejdsgruppen,

men 0gsd hos elitechefen og de daglige, der i ovrigt var omkring det her.”

I forhold til bestyrelsens involvering 1 emnet, forklarede Lars Jorgensen folgende:

"Det bestyrelsen var mest optaget af, det var om der blev gjort noget ved det [...] som jeg ncevnte,
jamen dengang der blev der lavet retningslinjer, og det var sd den melding man fik tilbage,

>

Jjamen, der er ageret pa det’.

Forespurgt hvad Team Danmark gjorde for at sikre, at retningslinjerne blev overholdt, svarede Michael

Andersen:
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”I hverdagen er det altid konsulentens arbejde. Det skal I sporge konsulenten om. Det er Char-
lotte Falkentoft, der kan svare pd det sporgsmdl, det kan jeg ikke, det er heller ikke min pligt
som direktor. Det er sportschefens pligt, men det er klart, at konsulenten, og der har jeg 100 %
tiltro til, at Charlotte har fulgt det i fuldsteendigt omfang. Hun har fulgt det efter bedste evne
[...] Team Danmark har en rolle i det, men sportschefen har den storste. Det er helt indiskuta-
belt.”

Vi har spurgt de svemmere, der svemmede pa elitecentret og/eller landsholdet i denne periode og fremef-
ter, om de kendte til retningslinjerne for vejning af sveammere, eller blot deres rettigheder i den forbin-
delse. Neaesten ingen af svemmerne har haft kendskab til retningslinjerne forhen eller indholdet heri, og
de, der i dag kender til retningslinjerne, har forst opniet kendskab hertil i forbindelse med, at DR-doku-
mentaren kom ud i 2019. Det bemeerkes, at dette ogsa geelder nuveerende elitesvemmere. Som det frem-
gar ovenfor, blev retningslinjerne dog sendt til svemmerne 1 forbindelse med udarbejdelsen med henblik
pa at fa deres input, hvorfor som minimum de svemmere, der var aktive under udarbejdelsen, ma have
modtaget en vis information herom. Hvorvidt svemmerne i gvrigt er gjort bekendt med retningslinjernes

eksistens, fremstar uklart.

Heller ikke Jesper Starcke, der var assisterende traener til Paulus Wildeboer, kunne mindes at veere
blevet indfert 1 nogen retningslinjer for vejning. Det samme galder Michael Hinge, der var landstreener
for juniorholdet i perioden 2006-2014, Stefan Hansen der var assisterende treener pa NTC 1 2013-2016 og
Thomas Stub der er nuvaerende juniorlandsholdstreener og har vaeret det siden 2015. Feelles for dem alle

er, at de forst mindes at have hert om retningslinjerne efter DR’s dokumentar.

Stefan Hansen har efter foreleeggelse tilfojet, at 1 perioden 2013-2016, hvor han var treener pa NTC, havde
teamet ikke praksis for at veje svemmerne pa bassinkanten, og at der derfor ikke nedvendigvis har veeret
anledning til at oplyse om eventuelle retningslinjer for vejning. Han har ogsa tilfgjet, at kropskompositi-

onsmalinger blev foretaget individuelt af Team Danmarks bioanalytiker i et aflukket rum.

Pa ovenstaende baggrund kan det saledes leegges til grund, at der 1 2011 pa ny blev udarbejdet retnings-
linjer for vejning. Modsat fremstar det uklart, hvordan disse retningslinjer reelt blev implementeret/kom-

munikeret ud til svemmere og traenere.
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5.2.3.7

Paulus Wildeboers e-mails til svommerne, juni 2012

Den 5. juni 2012 sendte Martin Karup en opsummering af en traening inkl. fire af svemmernes tider til

Paulus Wildeboer. Martin Karup skrev generelt, at det havde veeret en god dag med god attitude fra

svgmmerne.333

Den folgende dag, den 6. juni, besvarede Paulus Wildeboer e-mailen. Her havde han bl.a. sat tre af de

svemmere, tiderne drejede sig om, samt Lars Serensen 1 kopi. I e-mailen skrev Paulus Wildeboer bl.a.:

“Cannot quit understand why we have all these “problems” with [anonymiseret svemmer 1],

[anonymiseret svommer 2], and [anonymiseret svemmer 3],.

[...]

[anonymiseret svemmer 2],,

Same old story over and over again [...] Why do you have to make people all the time upset with
all that negative thinking and talking. You still did not learn after the Danish short course and
the Danish Trials? Now shut the F... up.”

Denne e-mail er medtaget til skriftlig eksemplificering af, at Paulus Wildeboer ikke efterlevede de for-

bedringspunkter, der fremgéar af modereferatet af 1. november 2010. Saledes fremgar det direkte af mo-

dereferatet, at Paulus Wildeboer bl.a. blev bedt om folgende:

5238

“. That in the future, personal mails are addressed to one swimmer at the time

- Personal criticism is given directly to the person, preferable verbally

- That the use of e-mail should be carefully considered. An e-mail is a letter and it must be
considered how the mail will be read out of context. It must always be considered that it is very

easy to send a received e-mail to others (also journalists)”

Henvendelse fra Team Danmark til Dansk Svemmeunion vedrerende vejninger, juni 2012

Den 14. juni 2012 sendte davaerende disetist hos Team Danmark en pamindelse til Lars Serensen om, at

retningslinjerne for vejning fortsat skulle overholdes.33* Hun bemarkede samtidig, at hun ikke havde

333 E-mail af 6. juni 2012 vedr. AM / PM Tuesday

334 E-mail af 14. juni 2012 vedr. retningslinjer om vejning af svemmere
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den seneste udgave af retningslinjerne, og bad ham fremsende denne. Lars Serensen svarede den 14. juni
2012 bl.a. felgende:335

"Jeg forstar ikke lige helt timingen i din mail, synes den lidt kommer "dumpende ned” midt i
en masse OL-forberedelser, hvor alt korer mm. Hvis der ligger noget bag, s ma du gerne skrive

det direkte, det foretreekker jeg ©

Huis du bare er ved at gennemgd dine forbund og formalia mm., sd helt fint. Jeg har vedhceeftet

den endelige version”

Dististen har om denne e-mail og de omkringliggende forhold forklaret nedenstdende, idet det bemaerkes,
at vi pa davaerende tidspunkt ikke var i besiddelse af e-mailen, og hun saledes forklarede folgende uden

at veere blevet forelagt e-mailen:

"Jeg sa som sagt mange atleter. Omkring 2011/2012 blev jeg gjort opmeerksom pd, at der fore-
gik vejninger i miljoet omkring svemning ud fra samtale med en eller flere svommere [...] Jeg
kan huske, at jeg pd baggrund af dette tog fat i sportschefen for Dansk Svemme Union per e-
mail og gjorde opmeerksom pd, at de skulle overholde deres egen ernceeringspolitik og retnings-
linjer omkring handtering af vejning [...] Og jeg husker, at jeg fik et lidt sjovt svar retur om, at
da det var op til OL, sa var der ikke tid til at handtere dette nu. Pa baggrund af dette, gik jeg
til min kollega som var konsulent i Team Danmark for Dansk Svemme Union, og droftede
’"Hvad gor vi?’ med dette respons fra sportschefen. Jeg husker, at vi kom frem til at lave et brev
eller notat til svemmeunionen, hvor vi henviste til svommeunionens egen erneringspolitik og

henstillede til, at de efterlevede den, duvs. at vejningerne skulle stoppes”.

Forelagt korrespondancen mellem ham og disetisten forklarede Lars Serensen, at han ikke kan huske

den konkrete e-mail, og at han heller ikke ved, hvad den skulle hentyde til.

Vi har efterspurgt yderligere korrespondance med forbindelse til ovenstaende hos Team Danmark, som
har oplyst, at dette ikke eksisterer, herunder at der er et "hul” i dokumentationen for den pagaeldende

periode.

335 E-mail af 14. juni 2012 vedr. retningslinjer om vejning af svemmere
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5.2.3.9 Vurdering af konkrete ledelsesmcessige svigt i forhold til treeningsmiljoet under Paulus Wilde-

boer

Det ber indledningsvis anerkendes, at handteringen af Paulus Wildeboer har veeret en udfordrende og
sveer opgave for Dansk Svemmeunion. Ledelsen i svemmeunionen har utvivlsomt skullet balancere
mange hensyn, herunder forventninger om resultater i form af medaljer, ikke mindst fra Team Danmarks
side. Bl.a. episoden omkring Paulus Wildeboers udtalelser om de mandlige svemmere 1 pressen efterlader
dog indtryk af, at der har vaeret et omfattende fokus p4, at Paulus skulle fole sig anerkendt, hvorimod
fokus pa evrige interesser, sisom svgmmernes, synes svaerere at observere 1 vores datagrundlag. Ud fra
det foreliggende materiale — savel skriftligt som mundtligt — kan der i det hele taget savnes en mere
balanceret tilgang i enkeltsagerne, hvor varetagelsen af svemmernes interesser 1 hgjere grad bliver syn-
liggjort og adresseret fra ledelsens side. Vi finder i den forbindelse anledning til at papege, at Dansk

Svemmeunions formal ikke er at beskytte forbundets renommé, men at skabe gode rammer for svemmere.

Iretteszettelse af Paulus Wildeboer, efteraret 2010

Som det fremgar ovenfor, medferte Paulus Wildeboers to e-mails til svemmerne 1 oktober 2010, at han i
november samme ar kom til en samtale 1 Dansk Svemmeunion med Pia Holmen og Lars Serensen. Under
moedet blev der skitseret flere udfordringer i forhold til Paulus’ traenerrolle, og han blev bedt om at sendre
adfeerd pa en reekke omrader. Bl.a. var maden, hvorpd Paulus rettede kritik mod svemmere og kollegaer
samt hans uddeling af piller, et tema pa medet. Modsat var maden, hvorpa vejninger foregik, ikke en del

af emnerne 1 modereferatet.

Vi finder det desuden relevant at bemeerke, at det pa baggrund af emnerne oplistet i medereferatet, samt
episoderne gennemgéaet i de ovenstdende, kan laegges til grund, at Dansk Svemmeunion i en laengere
periode forinden dette mode var bekendt med en raekke af de alvorlige udfordringer, der var med Paulus
Wildeboer.

Det omtales flere gange i ovenstdende mailkorrespondancer, at Paulus Wildeboer har faet en skriftlig
advarsel. En forudssetning for, at der er tale om en skriftlig advarsel, er imidlertid, at det fremgér ud-
trykkeligt, at manglende efterlevelse af advarslen kan medfere anssettelsesretlige sanktioner.336 Dette
fremgar der ikke noget om i det modereferat, vi har, og Dansk Svemmeunion har oplyst, at der ikke kan
genfindes ovrige dokumenter 1 den henseende. Rent juridisk mener vi derfor ikke, at der pa noget tids-

punkt blev givet en egentlig skriftlig advarsel til Paulus Wildeboer.

336 Mikael Marstal, Bortvisning — suspension og fritstilling, 1. udgave, s. 13
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Det er ikke op til os at vurdere, hvorvidt dette mode var det adeekvate ansaettelsesretlige skridt i forbin-
delse med de bekymringer, som var kendt for ledelsen i svemmeunionen i efteraret 2010. Imidlertid er
det vaesentligt for vurderingen af, om der er sket ledelsesmaessige svigt, om Dansk Svemmeunion reelt
sikrede sig, at Paulus Wildeboer formaede at foretage en adfeerdseendring 1 overensstemmelse med modet.
Dette méa ses 1 lyset af, at der pa dette tidspunkt var anledning til stor bekymring knyttet til Paulus
Wildeboers egnethed som treener og chef for landsholdet s& vel som NTC.

Pa baggrund af de for os foreliggende oplysninger fremstar det tvivlsomt, om der er foretaget en egentlig
opfelgning i forhold til Paulus Wildeboers adfeerd. Det kan leegges til grund, at det opfalgende made, som
skulle afholdes i januar 2011, omtalt i medereferatet fra november, aldrig blev aftholdt. Hverken Pia Hol-
men eller Lars Serensen har kunnet redegoere for, hvordan der i gvrigt skulle vaere blevet fulgt op pa

omradet, og der foreligger for os intet skriftligt materiale, som tyder pa nogen sadan opfelgning.

Det bemaerkes 1 den forbindelse, at der er tale om alvorlige forhold, som Dansk Svemmeunion grundet
historikken ikke med rimelighed uden videre kunne antage, at Paulus Wildeboer ville tilpasse sig efter.
Tveertimod fremgér det netop af korrespondancen ovenfor, at Paulus Wildeboer havde svaert ved at se,

hvorfor hans adfeerd var problematisk.

Ligeledes fremgar det af den ovenfor gennemgéaede e-mail fra juni 2012, hvor Paulus — stik imod et af
forbedringspunkterne 1 modereferatet — sendte en e-mail ud til flere af svemmerne, hvor han udstillede

deres 1 hans gjne fejl og mangler foran hinanden. Lars Serensen var som neevnt 1 kopi pa denne e-mail.

Dansk Svemmeunions efterfolgende handtering af de forhold, der gav anledning til advarslen — eller
mangel derpa — er ifslge vores vurdering kritisabel. Det bemserkes i den forbindelse, at i henhold til
forklaringerne gengivet ovenfor under afsnit 4.4.8, fortsatte Paulus Wildeboers adfeerd usendret 1 hele
hans ansattelsesperiode. Det betydelige ledelsesmaessige svigt, der bestar i at undlade at folge op efter
medet den 1. november 2010, synes medvirkende til, at de pageeldende forhold kunne fortseette 1 flere ar.
Samtidig har dette sendt et uheldigt signal til svemmerne om, at der ikke blev taget hensyn til deres

trivsel.

Ogsa Team Danmark var senest i efteraret 2010 klar over, at der var alvorlige udfordringer i forbindelse
med Paulus Wildeboers adferd, og Team Danmark blev 1 den forbindelse informeret af Dansk Svemme-
union om, at Paulus Wildeboer blev tildelt en skriftlig advarsel. Det méa efter vores vurdering anses som
et svigt fra Team Danmarks side at organisationen — trods den indgdende viden om forholdene — tilsyne-
ladende ikke foretog en egentlig kontrol af, hvorvidt Paulus Wildeboer havde formaet at sendre adfserd.
Derudover er det efter vores vurdering kritisabelt, at Team Danmarks bestyrelse tilsyneladende ikke
blev inddraget 1 dette alvorlige forhold.
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Det skal 1 denne sammenhaeng ogsa papeges, at Paulus Wildeboers ansaettelseskontrakt blev forleenget 1
2012, dvs. efter en periode, hvor savel Dansk Svemmeunion som Team Danmark har veeret involveret 1
en raekke alvorlige udfordringer med hans adfeerd. Treenere ansaettes formelt set af Dansk Svemmeunion,
men Team Danmark er involveret i1 forlebet omkring traeneranseettelserne, og tiltraeder typisk ogsa an-
saettelseskontrakten formelt. Team Danmark tiltradte efter vores oplysninger ikke den forleengede kon-
trakt med Paulus Wildeboer i 2012, men dette var med henvisning til, at resultaterne ved OL i1 2012 —
der da ikke var atholdt endnu — var afgerende for Team Danmarks tiltreedelse.337

Paulus Wildeboers medicinering

Et seerskilt tema under Paulus Wildeboers anseettelse er den uddeling af spansk medicin, der skete fra
hans side. Som naevnt ovenfor var Dansk Svemmeunion senest den 1. november 2010 klar over denne
praksis, idet den indgik som en del af unionens mode med Paulus Wildeboer af samme dato. Lise Moller,
som havde underrettet unionen om forholdene forinden, meddelte ogsa, at den uddelte medicin stammede

fra Spanien.

Dokumentationen tyder pa, at ogsa Team Danmark ma have kendt til denne praksis senest i december
2010/januar 2011, idet det som ovenfor gennemgéet fremgéar som et tema over emner, som Team Dan-

mark pa dette tidspunkt gnskede at drefte med Dansk Svemmeunion.

I april 2011, knap fem maéaneder efter madet med Paulus 1 november 2010, modtog Team Danmark en
anonym henvendelse om den pagaeldende praksis, hvilket medferte udarbejdelse af den ovenfor be-
skrevne medicinliste. Det ma siledes kunne legges til grund, at der fortsat skete uddeling af spansk

medicin fra Paulus’ side, ogsa efter den omtalte irettesaettelse af Paulus Wildeboer.

Referatet fra medet den 1. november 2010 indikerer, at det eneste egentlige krav der blev stillet af Dansk
Svemmeunion til Paulus Wildeboer dengang var, at han skulle modtage skriftligt samtykke fra svem-
merne, nar han uddelte medicin. Det er derfor ikke givet, at den fortsatte uddeling af spansk medicin var
en egentlig overtraedelse af det, der blev aftalt pad medet. Dog finder vi det relevant at fremhaeve, at det
efter vores vurdering var uforsvarligt og saerligt kritisabelt, at reaktionen fra Dansk Svemmeunions side,
da unionen i 2010 blev informeret om denne praksis, var, at treeneren skulle anvende en leege nar det var

muligt, men ellers blot indhente skriftligt samtykke fra svemmeren pa modtagelsen af medicinen.

Efter det for os oplyste tog unionen end ikke skridt til at undersege, hvilke praeparater der var tale om,
og som gennemgaet ovenfor blev det af Team Danmark efterfolgende konkluderet, at noget af den pagal-

dende medicin kunne medfere positiv dopingtest. Uddeling af ukendt medicin ma anses som et seerligt

337 E-mail af 13. maj 2012 vedr. contract samt vedhaftning til e-mail af 13. maj 2012 vedr. contract
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alvorligt forhold inden for sportens verden, og denne indledende reaktion fra Dansk Svemmeunions side

ma efter vores vurdering karakteriseres inadasekvat og som et betydeligt ledelsessvigt.

Da Team Danmark i foraret 2011 fik en anonym henvendelse om forholdet, blev emnet — pa Team Dan-
marks initiativ — handteret 1 samarbejde med Dansk Svemmeunion derved, at der blev udarbejdet en

alternativ medicinliste med godkendte, danske preeparater.

Der kan sattes sporgsmalstegn ved, om det i det hele taget var forsvarligt at lade Paulus Wildeboer
fortseette som treener i kraft af hans uddeling af spansk medicin til svemmerne — saerligt ndr medicinli-
sten viste, at der bl.a. blev anvendt et praeparat, der kunne medfore positiv dopingtest. Selvom det er
Dansk Svemmeunion, der ansatter og afskediger traenerne, og som saledes har det direkte anssettelses-
ansvar, er der her tale om et sa alvorligt forhold, at ogsd Team Danmark méatte have en sarlig pligt til at

vurdere samarbejdsrelationen med Dansk Svemmeunion i denne situation.

Vi har heller ikke kunnet fa forklaret, om og i givet fald hvordan man efterfelgende fulgte op p4a, om
Paulus reelt indstillede sin tidligere praksis. Dette gaelder i forhold til sdvel Team Danmark som Dansk

Svemmeunion.

Saledes fremstar det under alle omstendigheder sardeles kritisabelt, at organisationerne ikke gjorde
mere for at sikre, at denne praksis med uddeling af medicin kom under betryggende kontrol. Det ma pa
daveerende tidspunkt have staet begge organisationer klart, at der kunne, og sandsynligvis ville, fore-
komme udfordringer i at fa Paulus Wildeboer til at seendre adferd pa omradet. Selvom det direkte ansvar
for treenerens adfserd ligger hos Dansk Svemmeunion, og at handlepligten saledes forst og fremmest pa-
hvilede unionen, havde Team Danmark her en viden om et sa alvorligt forhold, at ogsd Team Danmark

burde have fulgt aktivt op pa og fulgt forholdet teet.

Endelig er det efter vores vurdering kritisabelt, at Team Danmarks bestyrelse ikke blev orienteret om
dette forhold.

Offentlige vejninger

Af Team Danmarks redegorelse fremgar det, at Team Danmark i dag kan konstatere, at retningslinjerne

ikke 1 alle tilfeelde blev implementeret og gennemfort 1 praksis.

Som det fremgar ovenfor under afsnit 5.2.3.4, var Team Danmark imidlertid involveret i korrespondancen
med Dansk Svemmeunion om mediedeekningen i efteraret 2010, hvor offentlige vejninger var et tema.
Bl.a. modtog ogsd Charlotte Falkentoft den e-mail, hvor en journalist fra TV2 beskrev, at flere af de

kvindelige svemmere pa NTC var utilpas med den méade, hvorpa der skete offentlige vejninger.
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Tilsvarende var Team Danmark involveret i udarbejdelsen af retningslinjerne for vejning i 2011, der 1
henhold til en e-mail fra Charlotte Falkentoft selv skete 1 forleengelse af LPS-udsendelsen for i fremtiden
at sikre gode rammer omkring vejning. Endelig ma det pa baggrund af disetistens e-mail og beskrevne
oplevelser 1 afsnit 5.2.3.8 leegges til grund, at Team Danmark har veeret vidende om, at der fortsat i1 2012

var udfordringer pa omradet.

Af Dansk Svemmeunions redegorelse fremgar det, at unionen 1 2010 blev gjort bekendt med, hvordan
Paulus Wildeboer hédndterede svemmerne og gjorde brug af vejninger. Det beskrives i den sammenhaeng,
at unionen tog skarpt afstand fra dette med det samme, og fik det stoppet med personalemaessige konse-

kvenser for Paulus Wildeboer.

Det kan laegges til grund, at vejninger i lebet af Paulus Wildeboers ansattelse skete 1 strid med de da-
geldende retningslinjer. Dette blev bade Dansk Svemmeunion og Team Danmark gjort bekendt med 1
efteraret 2010.

Selvom det er Dansk Svemmeunion, der har den direkte handlepligt i forhold til overholdelse af retnings-
linjer mv. i treeningsregi, havde Team Danmark med den konkrete viden om den manglende overholdelse

12010 ogsé anledning til at kontrollere, at der blev rettet op pa forholdene.

Det fremstar uklart, hvordan Dansk Svemmeunion og Team Danmark handterede vejningerne, udover
at retningslinjerne for vejning blev revideret i samarbejde mellem de to organisationer. Revisionen med-
forte imidlertid en ringere beskyttelse af svommerne, bl.a. idet treeneren herved fik tilladelse til at fore-
tage vejningerne. Revisionen i sig selv fremstar derfor ikke som en egentlig hdndtering af forholdet. Mod-

sat ma det afgorende vaere, om retningslinjerne reelt blev implementeret og sikret overholdt.

Sikringen af, at der sker implementering, kommunikation og overholdelse af retningslinjerne, pahviler
forst og fremmest Dansk og Svemmeunion. Det kan 1 henhold til den skriftlige dokumentation leegges til
grund, at retningslinjerne i1 forbindelse med udarbejdelsen blev sendt til svemmerne med henblik pa at
indhente svemmernes kommentarer. Alligevel er der grund til at fremhaeve, at hverken svemmere eller
traenere kan erindre, at der foreld egentlige retningslinjer i denne periode. Dette tyder pa, at der ikke er
sket en tilstreekkelig implementering og kommunikation af retningslinjerne fra Dansk Svemmeunions

side.

Ditistens e-mail fra 2012 og forklaringer gengivet ovenfor under afsnit 4.4.8 tyder pa, at der fortsat
efter revisionen af retningslinjerne i januar 2011 var udfordringer pa omradet. Vi har ikke kunnet fa
nogen redegorelse fra Dansk Svemmeunion om, hvordan man sikrede, om der reelt skete en praksissen-

dring.
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Selvom vi ikke kan konkludere med sikkerhed pa, hvordan vejningerne foregik i perioden 2011 og frem,
ma det efter vores vurdering i sig selv anses som et ledelsesmeessigt svigt fra Dansk Svemmeunions side,
at der tilsyneladende ikke blev fort tilsyn med, om der skete en praksisendring pa omradet, f.eks. ved
aktivt at inddrage svemmerne og deres oplevelser. Det kan her ikke anses tilstreekkeligt blot at afvente,
at emnet vil blive bragt til ledelsens kendskab af aktivrepresesentanterne, navnlig nar informationer om

bruddene péa retningslinjerne frem til efteraret 2010 heller ikke blev tilvejebragt gennem denne ordning.

Team Danmark har ogsa udvist ledelsesmeessige svigt derved, at organisationen tilsyneladende ikke kon-
trollerede, at der skete en praksissendring pa omradet. Dette svigt skeerpes derved, at den daveerende
dieetist forsegte at varsle om fortsatte problemer i 2012, uden at der efter vores oplysninger blev gjort

mere ved forholdet fra ledelsens side.

Ifelge vores vurdering var det saledes ikke tilstraekkeligt blot at foretage en revision af et st retnings-
linjer, som 1 evrigt tidligere havde vist sig ikke at fungere efter hensigten. Dette forhold gelder bade

Dansk Svemmeunion og Team Danmark.

5.2.4 Ledelsesmeessige svigt i forhold til juniorlandsholdet under Michael Hinge, 2006-2014

524.1 Overordnet om treeningsmiljoet og organisationernes redegorelser til Kulturministeriet

Som det fremgar ovenfor under afsnit 4.4.4, er traeningsmiljeet 1 perioden 2006-2014 under Michael Hinge
beskrevet som kontant og pa sin vis hardt, 1 hvert fald set 1 lyset af, at der er tale om treening af born.
Om end langt de fleste har kunnet berette, at der fra treenerens side blev udvist en seerlig facon, er dette
blandt svemmere og ovrige personer blevet opfattet meget forskelligt. Navnlig svemmernes forklaringer
tegner derudover et billede af, at der i hvert fald i perioder pa juniorlandsholdet har veaeret et stort og til

dels kontrollerende fokus pa kost og vaegt.

Af Dansk Svemmeunions redegorelse af 30. april 2019 henvises der til, at Dansk Svemmeunion béade
dengang og nu tager skarpt afstand til de metoder, som preaesenteres i DR’s dokumentar, uden at der dog

kommenteres neermere pa de forhold, som konkret omhandler Michael Hinge.

Det eneste der fremgar herom, er at Dansk Svemmeunion har forelagt kritikken for Michael Hinge, som
afviser alle beskyldninger. Da det eksplicit fremgar af redegerelsen, at den skal klargere hvad Dansk
Svemmeunion ved om bl.a. den periode, hvor Michael Hinge var juniorlandstraener, ma redegorelsen
skulle leeses saddan, at unionen ikke mener at have viden om de forhold, der fremfores om Michael Hinge

1 DR’s dokumentar eller gvrige relaterede forhold.
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For s& vidt angar de konkrete faktuelle forhold, der er beskrevet i forbindelse med mediedsekningen i
foraret 2019, indeholder Team Danmarks redegorelse en samlet beskrivelse af hele den pagaeldende ar-
raekke. Der henvises derfor til det ovenfor under afsnit 5.2.2.1 anforte. Som neevnt 1 samme afsnit inde-
holder

P4 neer forholdene omkring retningslinjerne for vejning fra 2005 er DIF ikke blevet spurgt ind til de
ovrige konkrete og faktuelle forhold, der er blevet beskrevet i forbindelse med mediedaekning i foraret

2019, og redegorelsen indeholder derfor ikke information om disse gvrige forhold.

5.2.4.2 Sidse Kehlets historie
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5243 Vurdering af konkrete ledelsesmeessige svigt i forhold til treeningsmiljoet under Michael Hinge

Vi kan ikke konkludere pda, hvad der praecist er foregdet under navnlig den traeningslejr, der fandt sted 1
Frankrig, Canet, 1 2011. Dog viser den skriftlige dokumentation, at Dansk Svemmeunion og Team Dan-
mark utvivlsomt i september 2012 er blevet underrettet om, at der under denne traeningslejr har udspillet
sig nogle episoder i tilknytning til Michael Hinge, som 1 henhold til beskrivelsen 1 den psykologiske ud-
redning fremstod uhensigtsmaessige. Dette ma ikke forveksles med en konklusion fra vores side om, at
Michael Hinges adfserd er arsagen til, at Sidse Kehlet udviklede en spiseforstyrrelse — denne eventuelle

arsagssammenhaeng har vi ikke de faglige forudssetninger for at udtale os om.

Beskrivelsen af Sidse Kehlets oplevelser pa traeningslejren i Canet, der angives i udredningen, vidner
dog i sin natur om en bekymrende og uhensigtsmaessig handtering af Sidse Kehlets veegtogning. Sidses
far rettede selv eksplicit henvendelse om netop denne del af udredningen til Dansk Svemmeunion, og
Lars Serensen videresendte den pagaeldende korrespondance til Charlotte Falkentoft i Team Danmark.
Bade Dansk Svemmeunion og Team Danmark har derfor indiskutabelt veeret vidende om det konkrete
forhold.

Det bor i den forbindelse bemeerkes, at det fremgar af Dansk Svemmeunions dageldende ernseringspoli-
tik, at fokus pa kropssammenseetning stiller krav om en forsvarlig og hensigtsmaessig handtering heraf.
Dertil kommer, at alene det forhold, at en traener arbejder med optimering af kropssammensatning af
sportslige grunde hos svemmere under 16 ar, er 1 strid med Dansk Svemmeunions dagaldende ernee-
ringspolitik. Endvidere forekommer de 1 udredningen beskrevne begivenheder i strid med de vaerdier, der

er fastsat 1 Etisk Kodeks’ kapitel 2 om etiske normer for traenere.

Vi kan som naevnt ikke konkludere pa det eksakte heendelsesforleb, men beskrivelsen i udredningen, som
bade Dansk Svemmeunion og Team Danmark modtog i 2012, gav utvivlsomt anledning til ledelsesmaessig

opfelgning og handtering.

Efter alt at demme reagerede Dansk Svemmeunion imidlertid ikke pa disse informationer i forhold til at
undersoge nermere, hvad der dengang var foregaet, og om der var anledning til at handle. Den eneste
indikator p4, at der skulle vaere blevet handlet fra Dansk Svemmeunions side, er Lars Serensens udmel-
ding til Sidses far om, at Dansk Svemmeunion altid "tager ved lere” af seesonerne og den lgbende feed-
back, og at det havde de ogsa gjort 1 Sidse Kehlets tilfaelde. Dog har hverken Lars Serensen eller Pia

Holmen kunnet forklare om nogle tiltag i denne forbindelse.
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Pia Holmen har efter forelaeggelse af ovenstdende uddybet, at hun fik kendskab til Sidses sygdom 1i for-
bindelse med DRs dokumentar, hvorfor hun ikke kan forklare om nogle tiltag i den forbindelse. Hun har
yderligere uddybet, at hun efterfelgende har undersegt sagen og har faet forklaret, hvad der den gang
blev gjort fra Dansk Svemmeunions og Team Danmarks side. Michael Hinge har forklaret, at da han
havde iveerksat behandlingsforlabet for Sidse Kehlet via kontakt til Lars Serensen - hvilket skete 1 marts

2012 - havde han ikke mere med sagen at gore.

Team Danmark lagde pa baggrund af udredningen op til, at Michael Hinge skulle deltage i netveerks-
samtaler i forbindelse med Sidse Kehlets behandlingsforlgb. Udover dette forslag, er der efter det for os
oplyste ikke taget nogle skridt fra Team Danmarks side til at underseoge, om der blev handlet fra Dansk

Svemmeunions side.

Samlet set ma det ifelge vores vurdering anses som et svigt, at Dansk Svemmeunion, efter alt at demme,
ikke reagerede pa disse informationer i forhold til at undersege nsermere, hvad der dengang var foregaet,
herunder om der var anledning til fremadrettet at rette op pa den adfserd og kultur, der blev udvist pa
juniorlandsholdet. Det ma ligeledes anses som et svigt, at Team Danmark efter det for os oplyste ikke

gjorde noget for at folge op pa, om der blev handlet fra Dansk Svemmeunions side.

5.2.5 Sammenfatning

Som det fremgar af ovenstaende, kan der efter vores vurdering konstateres en reekke kritisable forhold i
forbindelse med den ledelsesmaessige handtering af traeningsmiljeet for elitesvemmerene i perioden 2003
til 2013. Dette gaelder bade Dansk Svemmeunion og Team Danmark. Vi finder i den forbindelse ogsa, at
der kan pavises en sammenhgeng mellem udviste ledelsesmaessige svigt og det forhold, at de kritisable

forhold ved traeningsmiljeet over tid har kunnet fortsaette.

Der blev foretaget tre konkrete indberetninger om Mark Regans adfeerd inden for et halvt ar. Indberet-
ningen fra Jens Frederiksen er stilet til Dansk Svemmeunion. Efter de foreliggende oplysninger kan vi
ikke med sikkerhed konkludere, om og i sa fald i hvilket omfang Team Danmark har haft kendskab til
denne indberetning. Sdvel Dansk Svemmeunion som Team Danmark har imidlertid veeret involveret i

indberetningerne fra bade Kathrine Jorgensen og Mette Jacobsen.

Den ene indberetning sendt til Dansk Svemmeunion blev aldrig besvaret af svemmeunionen, og unionens
indstilling overfor de to evrige indberetninger var — efter det for os oplyste — at bekymringerne kunne

bortforklares med den udfordrede relation, der foreld mellem unionen og Mette Jacobsen.

Dansk Svemmeunions handtering af disse overensstemmende indberetninger fremstar fra et ledelses-

meessigt perspektiv kritisabel og utilstraekkeligt. En udfordret relation til en aktiv svemmer ber ikke
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bevirke, at et specialforbund undlader at tage tre indberetninger om bekymrende treeneradferd — der

endog er fra tre forskellige personer — alvorligt.

For sa vidt angar Team Danmark ber det anerkendes, at indberetningen fra Kathrine Jorgensen her blev
taget alvorligt, og at Team Danmark gjorde en indsats for at klarleegge sagen. Ogsa Team Danmark har
dog i en vis udstreekning udvist svigt i relation til denne indberetning, da sagen blev lukket med henvis-
ning til modstridende forklaringer, imens Team Danmark tilsyneladende ikke forsegte at indhente det
omtalte yderligere materiale hos Kathrine Jorgensen. Desuden synes det alene at veere Mark Regans
egen og Pia Holmens udlegning af sagen, der direkte stred imod Kathrine Jorgensens beskrivelse. Dertil
kommer, at Team Danmark efter det for os oplyste ikke reagerede pa den del af Mette Jacobsens brev der
omhandlede Mark Regans adfserd, og som blev sendt 1 samme periode som behandlingen af Kathrine

Jorgensens sag.

Saledes fortsatte treeningsmiljget under Mark Regan, der ved forklaringerne 1 vores interviews overve-
jende er blevet karakteriseret p4 samme made, som det dengang blev 1 indberetningerne fra bade Jens

Frederiksen, Mette Jacobsen og Kathrine Jorgensen.

Sammenholdt med svemmernes forklaringer om, at Mark Regans adfserd forblev den samme under hele
hans traeningsperiode, er der ifslge vores vurdering samlet set sket betydelige ledelsesmeessige svigt fra
Dansk Svemmeunions side, der ikke ses at have hverken handlet eller taget indberetningerne tilstraek-

keligt alvorligt.

Team Danmark har ligeledes 1 et vis omfang svigtet, idet organisationen tilsyneladende forholdt sig pas-
sivt efter den tvivlsomme konklusion om, at Kathrine Jorgensens sag matte lukkes pga. modstridende

forklaringer.

Saledes formaede hverken Dansk Svemmeunion eller Team Danmark at handtere den af Mark Regan
udviste adfzerd til trods for, at der blev foretaget tre indberetninger med overensstemmende bekymringer.
Det er vores vurdering at det forhold, at treeningsmiljeet 1 perioden under Mark Regan kunne fortsaette i
strid med geeldende etiske normer, ma tilskrives konkrete ledelsesmassige svigt hos navnlig Dansk

Svemmeunion men ogsi Team Danmark.

For sa vidt angar offentlige vejninger og retningslinjerne herom i perioden under Mark Regan, er der
efter vores vurdering heller ikke sket en tilfredsstillende hédndtering af Dansk Svemmeunion eller Team

Danmark.

Sikringen af, at der sker implementering, kommunikation og overholdelse af retningslinjerne, pahviler

forst og fremmest Dansk og Svemmeunion. Det er vores vurdering, at Dansk Svemmeunion har udvist
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ledelsesmaessige svigt 1 forbindelse med alle disse forhold. End ikke efter det ma have staet Dansk Svem-

meunion klart, at der var udfordringer pa omradet, ses der at vaere blevet nogen tiltag 1 den forbindelse.

For sa vidt angar Team Danmark opnédede organisationen 1 2006 konkret viden om, at vejninger skete 1
strid med retningslinjerne. Selvom Dansk Svemmeunion har den direkte handlepligt i forhold til over-
holdelse af retningslinjerne, havde Team Danmark med den konkrete viden om den manglende overhol-
delse 1 2006 ogsa saerlig anledning til at kontrollere, at der blev rettet op pa forholdene. Efter det for os
oplyste kan der her konstateres manglende opfalgning, hvilket udger et svigt fra Team Danmarks side.

For sa vidt angar perioden under Paulus Wildeboer, stod det senest 1 efteraret 2010 klart for Dansk
Svemmeunion, at der var alvorlige udfordringer 1 forbindelse med Paulus’ treeneradfeerd. Samtidig kan
det laegges til grund, at Dansk Svemmeunion i en leengere periode forinden dette tidspunkt var bekendt

med en reekke af de alvorlige udfordringer, der var med Paulus Wildeboer.

Det omtales flere gange i ovenstdende mailkorrespondancer, at Paulus Wildeboer har faet en skriftlig
advarsel. Rent juridisk mener vi ikke, at dette er tilfseldet. Dog kan det leegges til grund, at Dansk Svem-

meunion under et mode den 1. november 2010 foretog en irettesaettelse af Paulus Wildeboer.

Selvom det ma anerkendes, at Dansk Svemmeunion foretog en iretteseettelse af Paulus Wildeboer under
medet den 1. november 2010, ma unionens tilsyneladende manglende opfelgning herpa karakteriseres
som et betydeligt ledelsessvigt. Dette svigt er s meget desto mere alvorligt henset til, at det ud fra hi-
storikken méatte fremsta tvivlsomt, om Paulus Wildeboer ville tilpasse sig irettesattelsen. Det bemaerkes
1 den forbindelse, at 1 henhold til forklaringerne gengivet ovenfor under afsnit 4.4.8, fortsatte Paulus
Wildeboers adfeerd usendret 1 hele hans ansattelsesperiode. Det betydelige ledelsesmeessige svigt, der
bestar i at undlade at folge op efter modet den 1. november 2010, fremstar medvirkende til, at de pageel-
dende forhold kunne fortseette 1 flere ar. Samtidigt har dette sendt et uheldigt signal til svemmerne om,

at der ikke blev taget hensyn til deres trivsel.

Team Danmark var ligeledes involveret i en raekke af de forhold, der gav anledning til Dansk Svemme-
unions iretteseettelse af Paulus Wildeboer. Ogsa Team Danmark var senest i efteraret 2010 klar over, at
der var alvorlige udfordringer i forbindelse med Paulus Wildeboers adfserd, og Team Danmark blev i den

forbindelse informeret af Dansk Svemmeunion om, at Paulus Wildeboer blev tildelt en skriftlig advarsel.

Trods denne viden ses Team Danmark ikke at have fulgt op p4, om der skete nogen adfeerdssendring hos

Paulus Wildeboer, hvilket mé anses som et svigt fra Team Danmarks side.

Endelig finder vi anledning til at papege, at Paulus Wildeboers ansattelseskontrakt blev forleenget i

2012, dvs. efter en periode, hvor savel Dansk Svemmeunion som Team Danmark har vaeret involveret i
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en reekke alvorlige udfordringer med hans adfeerd. Team Danmark tiltradte ikke denne forleengelse, men

det var med henvisning til, at de forestaende resultater ved OL 2012 var afgerende for tiltraedelsen.

I forhold til Paulus Wildeboers uddeling af udenlandsk medicin til svemmerne, er det efter vores vurde-
ring uforsvarligt og seerligt kritisabelt, at reaktionen fra Dansk Svemmeunions side, da unionen i 2010
blev informeret om denne praksisvar, at treeneren skulle anvende en leege nar det var muligt, men ellers
blot indhente skriftligt samtykke fra svemmeren pd modtagelsen af medicinen. Uddeling af ukendt me-
dicin mé& anses som et seerligt alvorligt forhold inden for sportens verden, og denne indledende reaktion
fra Dansk Svemmeunions side mé efter vores vurdering karakteriseres inadekvat og som et betydeligt

ledelsessvigt.

Da Team Danmark i foraret 2011 fik en anonym henvendelse om forholdet, blev emnet — pa Team Dan-
marks initiativ — handteret 1 samarbejde med Dansk Svemmeunion derved, at der blev udarbejdet en

alternativ medicinliste med godkendte, danske praparater.

Der kan sattes sporgsmalstegn ved, om det i det hele taget var forsvarligt at lade Paulus Wildeboer
fortseette som traener i kraft af hans uddeling af ukendt spansk medicin til svemmerne — seerligt nar
medicinlisten viste, at der bl.a. blev anvendt et preeparat, der kunne medfore positiv dopingtest. Selvom
det er Dansk Svemmeunion, der ansatter og afskediger traenerne, og som saledes har det direkte anseet-
telsesansvar, er der her tale om et sa alvorligt forhold, at ogsd Team Danmark méatte have en seerlig pligt

til at vurdere samarbejdsrelationen med Dansk Svemmeunion i denne situation.

Under alle omstendigheder fremstar det saerdeles kritisabelt, at de to organisationer ikke gjorde mere
for at sikre, at den uenskede praksis efterfolgende ophorte. Det ma pa davaerende tidspunkt have staet
begge organisationer klart, at der kunne, og sandsynligvis ville, vaere fortsatte udfordringer i at fa Paulus
Wildeboer til at seendre adfsaerd. Selvom det direkte ansvar for treenerens adferd ligger hos Dansk Svem-
meunion, og at handlepligten saledes forst og fremmest pahviler unionen, havde Team Danmark her en
viden om et sa alvorligt forhold, at ogsa Team Danmark burde have fulgt aktivt og teet op pa forholdet.
Endelig er det efter vores vurdering kritisabelt, at Team Danmarks bestyrelse ikke blev orienteret om
dette forhold.

Det kan laegges til grund, at vejninger i lebet af Paulus Wildeboers ansattelse skete i strid med de da-
geeldende retningslinjer. Dette blev bade Dansk Svemmeunion og Team Danmark gjort bekendt med 1
efteraret 2010.

I forlengelse af informationerne om overtraedelsen af retningslinjerne for vejning, reviderede Dansk
Svemmeunion og Team Danmark i samarbejde disse. Revisionen medferte imidlertid en ringere beskyt-

telse af svammerne, bl.a. idet treeneren herved fik tilladelse til at foretage vejningerne. Revisionen i sig
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selv fremstar derfor ikke som en hensigtsmeessig handtering af forholdet. Modsat ma det afgerende vaere,

om retningslinjerne reelt blev implementeret, kommunikeret og sikret overholdt.

Sikringen af, at der sker implementering, kommunikation og overholdelse af retningslinjerne, pahviler
forst og fremmest Dansk og Svemmeunion. Efter vores vurdering tyder mest pa, at der ikke skete en

egentlig, effektiv implementering og kommunikation af retningslinjerne.

Selvom vi ikke kan konkludere med sikkerhed pa, hvordan vejningerne foregik i perioden 2011 og frem,
ma det efter vores vurdering i sig selv anses som et ledelsesmaessigt svigt fra Dansk Svemmeunions side,
at der tilsyneladende ikke blev fort tilsyn med, om der skete en praksisendring pa omradet, f.eks. ved
aktivt at inddrage svemmerne og deres oplevelser. Det kan her ikke anses tilstraekkeligt blot at afvente,
at emnet vil blive bragt til ledelsens kendskab af aktivrepresentanterne, navnlig nar informationer om

bruddene pa retningslinjerne frem til efteraret 2010 heller ikke blev tilvejebragt gennem denne ordning.

Team Danmark har ogsa udvist ledelsesmeassige svigt derved, at organisationen tilsyneladende ikke kon-
trollerede, at der skete en praksissendring pd omradet. Dette svigt skaerpes derved, at den davaerende
disetist forsegte at varsle om fortsatte problemer i 2012, uden at der efter vores oplysninger blev gjort

mere ved forholdet fra ledelsens side.

Ifelge vores vurdering var det saledes ikke tilstraekkeligt blot at foretage en revision af et st retnings-
linjer, som 1 gvrigt havde vist sig ikke at fungere efter hensigten tidligere. Dette geelder bade Dansk

Svemmeunion og Team Danmark.

I forhold til juniorlandsholdet, har vi ikke grundlag for at konkludere pa, hvad der praecist er foregaet
under navnlig den traeningslejr, der fandt sted 1 Frankrig, Canet, 1 2011. Dog viser den skriftlige doku-
mentation, at Dansk Svemmeunion og Team Danmark utvivlsomt 1 september 2012 er blevet underrettet
om, at Michael Hinge under denne treeningslejr udviste en adfaerd, som 1 henhold til beskrivelsen i den
psykologiske udredning fremstar uhensigtsmaessige. Dette méa ikke forveksles med en konklusion fra vo-
res side om, at Michael Hinge er arsagen til, at Sidse Kehlet udviklede en spiseforstyrrelse — denne po-

tentielle Arsagssammenhaeng har vi ikke de faglige forudseetninger for at udtale os om.

Beskrivelsen i udredningen, som bade Team Danmark og Dansk Svemmeunion modtog i 2012, gav imid-

lertid utvivlsomt anledning til ledelsesmeessig handtering og opfelgning.

Det ma efter vores vurdering anses som et svigt, at Dansk Svemmeunion, efter alt at demme, ikke rea-
gerede pa disse informationer i forhold til at undersege nermere, hvad der dengang var foregaet, herun-
der om der var anledning til fremadrettet at rette op pa den adfserd og kultur, der blev udvist pa
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juniorlandsholdet. Det ma ligeledes anses som et svigt, at Team Danmark efter det for os oplyste ikke

gjorde noget for at folge op pa, om der blev handlet fra Dansk Svemmeunions side.

5.3 Systemiske svagheder
I henhold til kommissoriet skal undersegelsen redegore for:

”...om de forhold, som Danmarks Radio har beskrevet i de ncevnte tv-udsendelser samt de even-
tuelle yderligere forhold, som svemmere og andre personer mdtte beskrive i undersogelsen, kan
tilskrives systemiske svagheder [...]. Det skal herunder afdeekkes, i hvilket omfang Dansk Svem-
meunions og Team Danmarks ledelser forte tilsyn med forholdene, herunder tilsyn med at givne
retningslinjer blev efterlevet.”

Dette afsnit tager udgangspunkt i de samme faktuelle forhold, som er behandlet ovenfor i afsnit 5.2,
Konkrete ledelsesmaessige svigt. Naervaerende afsnit er saledes afgrenset til at vurdere, om de faktuelle
forhold, der behandles i afsnit 5.2, kan tilskrives systemiske svagheder. Afsnittet behandler imidlertid
generelt observerede, systemiske svagheder i forhold til de pagaldende episoder og knyttes saledes ikke

til enkeltepisoderne gennemgaet ovenfor.

P4 den baggrund finder vi anledning til at papege felgende overordnede temaer inden for systemiske

svagheder:

e Tilsyn med svemmemiljoet og overholdelsen af retningslinjer
e KEnsidigt medaljefokus — forholdet mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark
e Manglende fokus, kommunikation og/eller operationalisering af grundleeggende normer

e Svemmernes rapporteringsmuligheder

Disse temaer behandles 1 afsnit 5.3.1-5.3.4nedenfor.

5.3.1 Tilsyn med de beskrevne forhold og overholdelse af retningslinjer

Det skal 1 henhold til kommissoriet underseges, om ledelserne i Dansk Svemmeunion og Team Danmark
forte tilsyn med de 1 undersogelsen beskrevne forhold, herunder tilsyn med, at givne retningslinjer blev
efterlevet. Med tilsyn forstas ikke her tilsyn i sneever, offentligretlig forstand, men tilsyn som en forplig-
telse til at fore kontrol med, at de forhold, som falder inden for ens ansvarsomrade, handteres pa en
forsvarlig made og i overensstemmelse med de regler og retningslinjer, som gelder for det pagaseldende

omrade. Vores udgangspunkt er, at der foreligger en siddan generel tilsynspligt, hjemlet i enkeltpersoners
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ledelsesansvar, uden at vi derved har taget stilling til, hvor omfattende dette ansvar er for den enkelte

leder 1 hhv. Dansk Svemmeunion og Team Danmark.

Interviewene med svemmerne har afdaekket, at selvom der regelmeessigt har veeret personale pa bassin-
kanten 1 form af sportschef, Team Danmark-eksperter mv., har der ikke veeret fort et reelt tilsyn med
forholdene for svammerne generelt og heller ikke med overholdelse af gaeldende regler og retningslinjer,
som f.eks. Etisk Kodeks og retningslinjerne for vejning af hhv. 2005 og 2011:

"Nar Paulus fik et anfald pd mig eller en anden svemmer, undrede det mig hvordan Jesper
[Starcke] bare altid stod og kiggede pa, og ikke sagde noget. Det har altid undret mig, og gjort
det enormt ubehageligt, for sa mdite det jo veere accepteret, nar Jesper stod der. Man tenkte
Paulus er jo ogsa udlending, han forstar ikke Danmark [...] men Jesper [...] forstar udmeerket
godt det danske system, og har veeret klubirener i mange ar. Nar han accepterer det, og ndr
klubtreeneren [1 Svemmeklubben] der stdr pd den anden side star og ser pad det [...] og Jesper

harer hvordan vores kostvejledning er, sGd ma det jo veere i orden. [...] Man makker jo bare ret.”

"Lars og Pia Holmen, burde vide, qua de ting der er blevet highlightet til dem, at tingene ikke
var som de burde veere. Det er der ingen tvivl om. [...] Man kan lade veere med at sperge, men

samtidig sd har man jo ogsd en tilsynsopgave, synes jeg.”

De ledere, vi har interviewet, har heller ikke vaeret 1 stand til at bekraefte eller sandsynliggore, at de har
fort tilsyn med, at retningslinjerne om vejning blev fulgt. Dette er gennemgéet neermere under afsnit 5.2,

Konkrete ledelsesmaessige svigt.

Det er heller ikke 1 ovrigt blevet bekreeftet eller sandsynliggjort, at der blev fort tilsyn med de forhold,
der beskrives 1 afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmeessige svigt. F.eks. ses der ikke at have veeret fort tilsyn
med overholdelsen af Etisk Kodeks for dansk konkurrenceidrset, som Dansk Svemmeunion via samar-
bejdsaftaler med Team Danmark har veeret forpligtet til at overholde siden dets vedtagelse i 2006. Tvaerti-
mod er bade Dansk Svemmeunion og Team Danmark i en raekke tilfeelde — gennemgéet 1 afsnit 5.2 —
blevet gjort direkte bekendt med, at forholdene under navnlig Mark Regan og Paulus Wildeboer ikke var
1 overensstemmelse med de etiske normer for treeneradfaerd, hvilket ikke ses at have medfort egentligt

tilsyn med forholdene.

Juniorlandsholdet har adskilt sig fra NTC/seniorlandsholdet derved, at der har veeret en vaesentligt min-

dre tilstedeveerelse af personale fra bdde Dansk Svemmeunion og Team Danmark.

Samlet set, og ilyset af den dokumentation og de interviews vi har haft tilgang til, er det vores vurdering,
at ledelsen i Dansk Svemmeunion, i den periode der er behandlet i afsnittet om Konkrete ledelsesmeessige
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svigt (afsnit 5.2), ikke forte et adeekvat tilsyn med de beskrevne forhold, herunder overholdelsen af ret-
ningslinjer, hverken i svemmehallen eller 1 andre sammenhaenge som f.eks. ved rejser og mesterskaber.
Det samme gaelder Team Danmark. Vi har dog ikke grundlag for at tage stilling til, om et sddant tilsyn
ville have sndret forholdene for elitesvemmerne, dvs. hvorvidt de pageldende ledelsespersoner fra de to

organisationer ville have handlet anderledes, hvis der var blevet fort et adeekvat tilsyn.

Vi har i overensstemmelse med kommissoriet ikke forholdt os til, i hvilken udstreekning der forela en

seerlig, hjemlet, pligt til at fore et formelt tilsyn fra organisationernes side.

5.3.2 Ensidigt medaljefokus — forholdet mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark

Som det fremgar af ovenstdende afsnit 3, Om organisationerne og deres pligter og ansvar, har Team
Danmark til forméal at udvikle dansk eliteidraet pa en socialt og samfundsmeessigt forsvarlig made. Det
er i den forbindelse beskrevet i eliteidreetsloven, at Team Danmark har til opgave at iveerkseette, koordi-
nere og effektivisere feelles foranstaltninger inden for eliteidrsetten, hvilket er konkretiseret i tolv ind-

satsomrader. Disse tolv omrader er primert centreret om at skabe bedre vilkar for atleten.

Selvom det naturligt ma ligge 1 betegnelsen "elite”, at der er tale om idreet pa hejt niveau med intention
om at vinde medaljer, er der grund til at papege, at opnaelse af medaljer o.l. ikke udtrykkeligt fremgar
som en af Team Danmarks mélsatninger i eliteidreetsloven. Resultatkontrakterne/rammeaftalerne mel-
lem Kulturministeriet og Team Danmark reflekterer imidlertid, at det, udover de sociale og samfunds-
meessige indsatser, ogsa er et mal for Team Danmark, at der skal opnés bedre sportslige resultater ved
EM, VM og OL.356

Det samme gelder de samarbejdsaftaler, der er indgdet mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion.
Her reflekteres bade resultat- og udviklingsmal.357 Udviklingsmal har f.eks. bestaet 1 forbedring af tree-
ningsfaciliteter, udvikling inden for diverse ekspertomrader, sisom tests og mental udvikling, samt for-

bedring af atleternes muligheder for at kombinere treening med uddannelse.

356 Den preecise formulering af resultatmaélet er sendret i lobet af arene, saledes at det f.eks. i resultatkontrakten for 2005-2008
fremgar, at der skulle vindes flere medaljer ved OL, VM og EM i perioden 2005-2008 end i perioden 2001-2004 til forbundene i Top-
Team Danmark-stettekategorien, hvorimod det af rammeaftalen for 2017-2020 fremgar, at Team Danmark-stettede specialforbund
skal praestere pa hgjeste internationale niveau og vinde medaljer ved EM, VM og OL

357 Det bemeaerkes, at vi ikke har forholdt os konkret til, hvorvidt forudssetningerne i samarbejdsaftalerne har veaeret opfyldt
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Dog synes resultatmalene frem til 2013 at have vejet tungest i samarbejdsaftalerne, hvilket navnlig kom-
mer til udtryk 1 aftalernes punkt 3 om resultatmal3>8/overordnet malseetning.35® Resultatmélene har gen-
nemgaende 1 hele perioden vaeret konkrete og kvantificerede i form af antal medaljer og placeringer.
Helhedsindtrykket ved gennemlasning af arbejds- og styregruppereferater er tilsvarende, at det primaere

fokus 1 disse samarbejder, har veeret de konkrete sportslige resultater.

Forespurgt, hvad der var styrende for tildeling af midler fra Team Danmark i hans tid som elitechef,
svarede Lars Serensen saledes ogsa, at det indiskutabelt var medaljer. Lars Serensen mener ogsa at have
faet oplyst som elitechef, at hvis ikke elitesvemmerne havde vundet en medalje til VM i 2007, var stetten
til svemmeunionen blevet reduceret, fordi Team Danmarks "talmodighed var opbrugt”. Han tilfgjede dog,
at svemmeunionen arbejdede meget sammen med Team Danmark om, at svemmerne skulle f4 uddannel-
ser ved siden af deres svemmekarrierer, og at de ogsa skulle opna viden om ernsering, opna mentale

feerdigheder mv. Lars Serensen mener afgjort, at svemmeunionen udviklede hele mennesker.

Lars Serensen har efter foreleeggelse af ovenstaende forklaret:

"Vi brugte meget tid pd at hjelpe svommere med uddannelser og planer for, hvordan de
kunne nd i mal med deres forskellige uddannelser. Mange fik bevilget ekstra SU og ekstra
undervisning fra Team Danmark og havde direkte kontakt til scerlige studievejledere, hvor
der blev udarbejdet individuelle studieplaner. Derudover var der en scerlig plan for, hvordan
svommerne fra argangslandshold til junior- og seniorlandshold blev uddannet i erncering,
skadesforebyggende treening og mentaltreening. Det skete fast ud fra en fast plan pa forskel-

lige landsholdssamlinger.”

Carl Holst har forklaret, at Dansk Svemmeunion med rette kunne fole et leveringspres, fordi succeskri-
teriet var medaljer. Videre forklarede han, at Team Danmark netop ydede stotte med det forméal at
fremme sandsynligheden for at opna det, som Team Danmark selv blev malt pa, hvilket var antal medal-

jer, og at:

"Vi [Team Danmark] er sat i verden [...] til at skaffe medaljer til Danmark. Men dermed ikke

sagt at vi har fdet at vide det skal ske pa bekostning af mennesket, det hele menneske, osv.”

Svemmerne har bl.a. forklaret folgende, hvilket vi finder relevant at fremhaeve 1 denne sammenhang:

358 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark, 2000-2004

359 Samarbejdsaftale mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark, 2005-2008 og 2009-2012

Side 207 / 230



Kammeradvokaten 6. FEBRUAR 2020

4007670 HEPE

"Det eneste Team Danmark gdr op i, det er medaljer og penge. Det er [...] det man har folt. Sd
leenge resultaterne har veeret der, sa har det [...] veeret lige meget, om der har veeret ‘casualties’,

der er faldet fra. Fordi hvis der er gode resultater, sd er alle glade”

“Jeg har aldrig haft det godt med unionen [...] Man har aldrig vidst helt hvor man har dem
henne. [...] At meerke at jeg var bare en medalje- og en pengemaskine for dem. Intet andet. De
var pisseligeglade med, hvem [anonymiseret svommer] var. Sa lenge jeg bare kunne levere

medaljer osv.”

En overvejende andel af udgifterne forbundet med Dansk Svemmeunions elitearbejde har vaeret finan-
sieret via tilskud fra Team Danmark, herunder lonudgifter til elite-/sportschef og lands- og centertree-
nere. Det har derfor veeret afgerende for Dansk Svemmeunion at opfylde de fastsatte resultatmal for at

opna fornyet stotte og dermed kunne fortseette elitearbejdet og fastholde neglepersoner.

P4 den baggrund kan det ikke udelukkes, at medaljepresset, som forudsaetning for at Dansk Svemme-
union kunne opné og beholde stotte, kan have vaeret en faktor i nogle af de forhold, der er afdekket

ovenfor 1 afsnit 5.2.

Ovenstaende skal ikke leeses som udtryk for, at det ifelge vores vurdering dermed er tilladeligt eller ac-
ceptabelt at nedprioritere forholdene for elitesvemmere. Modsat skal ovenstidende heller ikke laeses som
udtryk for en vurdering af, at satsning og stilen efter medaljer i sig selv er forkert. Formalet er derimod
blot at fremheeve, at et stort eller ensidigt medaljepres fra den organisation, der yder den primeere oko-
nomiske stotte, kan udgere en svaghed, der kan vaere egnet til at have medfert uhensigtsmaessige beslut-
ninger hos, og fokus fra, svemmeunionens side. Denne svaghed bliver systemisk 1 tilfeelde af, at den ikke
balanceres overfor andre, kvantificerbare resultatmal, hvilket ikke synes at have veret tilfeeldet i perio-
den frem til 2013.

5.3.3 Manglende fokus, kommunikation og/eller operationalisering af grundleggende nor-

mer

Den treneradfserd, der bl.a. fremgar af dokumentationen i afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmaessige svigt, og
det deraf afledte traeningsmilje, fremstar 1 skarp kontrast til en reekke af de etiske normer i Etisk Kodeks,
der siden 2006 har veeret geeldende for dansk konkurrenceidraet. Som tidligere neevnt har Dansk Svem-
meunion via samarbejdsaftaler med Team Danmark forpligtet sig til at overholde dette kodeks siden dets

vedtagelse.

Svemmernes forklaringer giver imidlertid indtryk af, at de 1 vidt omfang har accepteret de negative tree-

ningsmiljeer som en preemis for deres svemmekarriere. Der har blandt svemmerne veeret en udbredt
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opfattelse af, at treeningsmiljeet blot var udtryk for, hvordan elitesport "er”, og at det dermed er en ned-
vendig praemis, hvis man gnsker at veere eliteudever. Der ses med andre ord at veere tale om en normali-
sering af en potentielt skadelig kultur. Dette, kombineret med svemmernes enske om at svemme pa in-

ternationalt topniveau, har givet svemmerne en oplevelse af, at forholdene ikke kunne @ndres:

"Der bliver en kulturting, du er fodt ind i det, sd hvis du kommer som elitesvommer nummer

60, hvorfor skal jeg sa stille sporgsmal?”

"Det er forst noget, der har sldet mig de seneste par dr, hvor jeg har teenkt tilbage pd tiden. Jeg
anede egentlig ikke, hvad der foregik. Man folger bare med. Du er ikke scerlig gammel, vel 14-
15 dr, du far at vide du skal gore det her, sd gor du det her. SG& man har egentlig ikke nogen
sans for, om det du gor, er rigtigt eller forkert, for du har sd meget tro til de personer, der siger

det til dig, for det er anerkendte treenere.”

”Det var mere den der kultur, det var bare sadan den var, det var bare normen. Og jeg tror 0gsd,
at nar man er s ung, sa tror jeg heller ikke, at du tor sige noget imod. Fordi man teenker, det
er jo bare sadan normerne er, og det er saidan man skal se ud, og det er sidan det er. For du
har ikke kendskab nok til sporten til at sige, nu gor jeg det pd min mdde, jeg skal se sadan her
ud [...] Jeg teenkte bare, det er det treenerne siger, det er dem, der har produceret en masse gode

svemmere, sd er det ogsad det, jeg finder migi”

"Til sidst indfinder man sig. Hvis Dansk Svemmeunion har ansat ham [Paulus], sd md de jo
tro, at det er det rigtige. Han er jo dygtig nok, han har fdet [anonymiserede svemmere] nogle
steder hen [...] sGd man troede hele tiden, jamen det er jo godt nok for mig til at komme derhen,

mdske er det dét, man skal bruge. Det havde jeg jo 0gsd provet i juniordrene.”

I samme retning har vi faet forklaret fra en af de eksperter, der var tilknyttet landsholdet under Mark

Regan:

"Den holistiske tilgang jeg har til mit arbejde, der undrede jeg mig egentlig ret hurtigt [...]
Men som helt ny [...] sd starter man jo heller ikke med lige at sige, ‘det der, det er da en
underlig adfeerd.’ Fordi de andre ansatte [...] reagerede jo ikke pa det. [...] Man er ogsd med

til hurtigt at normalisere eller acceptere sddan en adfeerd.”

I ovrigt har en klubtraener udtalt:

”De her born er opdraget ind i et system, som er meget autoritcert. Og det vil sige, at de har

rigtig rigtig vanskeligt ved at sige, f.eks. fra overfor ting, som er pd grensen, eller er
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greenselost [...] Jeg kan jo sagtens forstd, at man skal presse folk [...] Men ndr det gar hen

og bliver personligt [...] sa er det ikke leengere [...] sd udviklende for dem.”

Svemmerne ses at have manglet en referenceramme, 1 forhold til hvordan et elitemilje bor veere, herunder
at have vaeret ubekendte med de veerdier, som 1 kraft af eliteidreetsloven og Etisk Kodeks for konkurren-

ceidraet skal ligge til grund for eliteidreetsmiljoer.

Denne manglende viden er egnet til yderligere at forhindre svemmerne i selv at kunne vurdere, om mil-
joet har vaeret uacceptabelt, og ma ogsa ses som en mulig medérsag til, at flere svemmere ikke har rap-
porteret forholdene videre, jf. mere herom i afsnit 5.3.4 og 5.4.3. Det bemarkes 1 den sammenheaeng, at
elitemiljoer fremstar seerligt udfordrende, idet der synes at veere en generel udbredt kultur om og forsta-

else for, at et elitemiljo 1 sagens natur er hardt, dog uden kendskab til hvor greensen ber ga.

Saledes ses der en uoverensstemmelse mellem pa den ene side svemmernes opfattelse af, hvilket tree-
ningsmilje der er normalt/acceptabelt, og pa den anden side hvilket treeningsmiljo organisationerne reelt

har forpligtet sig til at serge for at skabe og opretholde.

Lars Serensen har endog udtalt felgende:

"I sporger til, om elitearbejdet skete i overensstemmelse med regler, retningslinjer og veerdier for
dansk eliteidreet [...] Der var ikke nogen regler, retningslinjer og veerdier for dansk eliteidreet
[...] Jeg kan bare sige, at i 2002, da jeg startede, var der ikke ret meget [...] Sa har jeg selvfolgelig

haft mine egne personlige veerdier, og ved hvad jeg star for, og hvad jeg vil acceptere.”

Lars Serensen har efter foreleeggelse af ovenstaende forklaret:

”Vi havde sammen med Team Danmark formuleret og sammensat et for pd daveerende tids-
punkt i 2002, hojt niveau for medindflydelse for svemmerne. Bl.a. via aktivrepresentanterne
i arbejds- og styregruppe, selvstendige valg og egne landsholdsevalueringer. Det skulle
sikre, at vi havde lobende feedback og at vi havde svemmerne med i vores kulturforandring
for landsholdene. Det elite- og landsholdssystem var ret nyskabende i danske eliteidreet pd

daveerende tidspunkt.”

Da vi spurgte konkret ind til Etisk Kodeks for konkurrenceidrat, der blev vedtaget 1 2006, dvs. mens

Lars Serensen var elitechef, udtalte han:

Jail...] 2006 eller hvad du siger [...] Det kan jeg ikke engang huske. Jeg kan godt huske, at
der var nogle videofilm og sddan noget. Er det dem, I tcenker pa?”
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Udsagnet giver, efter vores opfattelse, et godt billede pa det manglende kendskab til de regler og ret-
ningslinjer, som gjaldt for idraetten, og som vi har observeret savel hos ansatte 1 svemmeunionen som

blandt frivillige og svemmerne selv.

Om forholdene beskrevet 1 afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmeessige svigt, ville have vaeret af mindre omfang,
hvis ovennavnte systemiske svagheder ikke havde veeret til stede, kan vii sagens natur ikke konkludere.
Ifelge vores vurdering ville en de-normalisering af den pageldende kultur dog kunnet have fungeret bade
forebyggende og afhjeelpende i den forbindelse.

5.3.4 Svemmernes rapporteringsmuligheder

Svemmernes rapporteringsmuligheder behandles nedenfor under afsnit 5.4.3 i sammenhaeng med de or-
ganisatoriske rammer, jf. kommissoriet. Som det fremgar af afsnittet herom, har de fleste svemmere ikke

oplevet, at der har veeret reel mulighed for at sta frem med kritiske forhold.

Dels har det fremstaet uklart for svemmerne, hvem en eventuel indberetning skulle foretages til, dels
har svemmerne angivet en generel tilbageholdenhed i forhold til indberetninger, af de arsager der frem-
gar under afsnit 5.4.3. Seerligt ma det fremheeves, at aktivrepraesentationen ikke ses at fungere efter sin

hensigt 1 denne henseende.

Ifslge vores vurdering kan manglen pa en effektiv, uathengig indrapporteringskanal have veeret en sy-

stemisk svaghed, der har medvirket til, at de kritisable forhold har kunnet vare i en arraekke.

5.3.5 Sammenfatning

Samlet set kan de forhold, der er beskrevet 1 afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmeessige svigt, potentielt til-
skrives flere systemiske svagheder. De systemiske svagheder, vi har fundet anledning til at papege i den
forbindelse, er 1) manglende tilsyn, 2) ensidigt medaljefokus, 3) manglende fokus, kommunikation og/el-
ler operationalisering af grundleggende regler og retningslinjer samt 4) svemmernes rapporteringsmu-

ligheder.

Pa neer svemmernes rapporteringsmuligheder, som behandles 1 afsnit 5.4.3 1 sammenhaeng med Dansk
Svemmeunions organisatoriske rammer, har vi, jf. kommissoriet, ikke taget stilling til, om de systemiske

svagheder fortsat gor sig gaeldende 1 dag.
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5.4 Organisatoriske rammer

5.4.1 Indledning

I henhold til kommissoriet skal undersegelsen redegore for:

”...om de i Dansk Svemmeunion foreliggende organisatoriske rammer for [...] elite- og lands-
holdstrupperne generelt var og er tilstreekkelige til at imodegd og hdndtere kritiske aspekter
ved et elitetreeningsmiljo, herunder om rammerne i tilstreekkelig grad reelt gav og giver mulig-
hed for atleter til at std frem, hvis de oplever kreenkende adfcerd.”

Dette afsnit har til formél at afdeekke disse sporgsmal.

5.4.2 De organisatoriske rammer i Dansk Svemmeunion

Der eri afsnit 3.3.3 redegjort for, hvordan Dansk Svemmeunion er organiseret. Spergsmalet i det folgende
er, hvorvidt de organisatoriske rammer i Dansk Svemmeunion var og er tilstraekkelige til at imedega og

handtere kritiske aspekter ved et elitetreeningsmilje.

Vores overordnede indtryk er, at Dansk Svemmeunion er en velorganiseret og veldrevet organisation.
Baseret pa good governance-principperne, udviklet under det EU-stottede initiativ National Sports
Governance Observer3t® og 10C’s Basic Universal Principles of Good Governance of the Olympic and Sports
Movement 1 10C’s Code of Ethics351, er det vores vurdering, at Dansk Svemmeunion i vid udstraeekning er
organiseret sdledes, at den folger de almindelige overordnede principper om gennemsigtighed, demokra-
tiske processer, intern kontrol og samfundsansvar. Dette fremgér ogsa af landerapporten udarbejdet af

National Sports Observer 1 2018, hvor Dansk Svemmeunion scorer karakteren “good”362,

Det, som ikke fremgéar af landerapporten, og som vi mener bor fremheaeves, er, at der er og historisk set
har vaeret en klar ansvarsfordeling mellem de forskellige funktioner i Dansk Svemmeunion, se neermere
herom 1 afsnit 3.3.3. Organisationsformen kan i ovrigt ikke ses at adskille sig veesentligt fra tilsvarende
andre specialforbund eller det, som geelder i foreningslivet i gvrigt. Med undtagelse af svemmernes rap-

porteringsmuligheder, gennemgaet nedenfor under afsnit 5.4.3, har vi ikke afdeekket, eller i evrigt

360 Geeraert, A. (2018), National Sports Governance Observer. Indicators and instructions for assessing good governance in national
sports federations. Aarhus: Play the Game / Idreettens Analyseinstitut

361 International Olypic Commitee (2019), IOC Code of Ethics, side 50-61

362 Alm, J. (2018), National Sports Governance Observer. Landerapport: Danmark. Aarhus: Play the Game / Idraettens Analysein-
stitut
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observeret, svagheder ved svemmeunionens organisering, som kan ses at have forarsaget de kritisable

forhold, som er afdeekket 1 undersogelsen og beskrevet 1 neerveerende rapport.

5.4.3 Svemmernes rapporteringsmuligheder

Det skal 1 henhold til kommissoriet underseges, om de organisatoriske rammer i Dansk Svemmeunion
reelt gav og giver muligheder for atleter til at sta frem, hvis de oplever kreenkende adfeerd. Vi har, nar vi
har spurgt ind til disse forhold hos svemmerne, fortolket "kraenkende adfserd” i1 bred forstand og saledes

inkluderet bekymrende og/eller uacceptabel adfeerd generelt.

Det er lands- og centertraenere, der 1 unionsregi er tettest pa elitesvemmerne. Som det ogsa fremgar af
vores undersegelse, er det samtidig navnlig relationen til treenere og traeneres adfserd generelt, der po-
tentielt kan skabe udfordringer i treeningsmiljeet for svemmerne. Det vil derfor ofte veere utilstreekkeligt

udelukkende at kunne adressere bekymringer over for treeneren selv.

Rent organisatorisk er og har elite-/sportschefen veeret nsermeste leder for bade lands- og centertraener
og har saledes ogsa det direkte ledelsesansvar. Svemmerne kan principielt derfor ogsa rette en eventuel
klage over traenere til elite-/sportschefen. Derudover tillader den organisatoriske struktur, at man f.eks.
vil kunne rapportere uacceptable forhold til direktoren eller bestyrelsen. Endelig er og har det daglige
elitearbejde veeret organiseret saledes, at der er udpeget aktivrepraesentanter, som er svemmere udvalgt

blandt elitesvemmerne, til at deltage i savel arbejds- som styregruppemeder.

Det sporgsmal, der 1 henhold til kommissoriet snskes afdaekket her, er imidlertid, hvorvidt rammerne
reelt gav og giver mulighed for atleterne til at sta frem, og vores hovedfokus er derfor de oplevelser, som

svemmerne har og har haft i1 den forbindelse.

5.4.3.1 Svemmernes beretninger om mulighederne for rapportering — fokus pa perioden frem til 2013

Generelt har svemmerne ikke kunnet nsevne en egentlig rapporteringskanal i tilfeelde af belastende tree-
ningsmiljeer, sdsom udfordringer med lands- og/eller centertreeneren. Mange har fremhaevet deres klub-
traener som veerende den, de ville ga til 1 tilfselde af problemer. Modsat har langt sterstedelen af svem-
merne ikke anset elite-/sportschefen for en, man ville kunne kontakte ved udfordringer med treeneren.
Her har svemmerne bl.a. forklaret, at elite-/sportschefens relation til traeneren, herunder at han har an-
sat vedkommende, samt at elitechefen deltager 1 beslutningen om udtagelse til mesterskaber, gjorde, at

man ikke ville melde sddanne forhold til elite-/sportschefen.

Mange svemmere har forklaret, at de ikke har foretaget egentlige indberetninger af forhold, som har

virket — eller efterfolgende virker — uacceptable. Det kan umiddelbart fremsta paradoksalt. Mange synes
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sédledes at have accepteret forhold, der gar langt udover, hvad de ellers ville have accepteret. Om dette

har svemmerne bl.a. forklaret:

"Jeg husker mange svommere, som man godt vidste hadede at ligge der [pa NTC], men la der

fordi man folte, at det var det eneste sted, man kunne blive god. Idéen bag NTC var jo god”

"Der er jo ét landshold. [...]. Hvis jeg havde valgt at sige til Paulus, at jeg ikke ville vceere pd
NTC, men stadig gerne ville svomme, sG kunne jeg se den forskelsbehandling der var. Udtagel-
seskriterierne var ikke altid sd objektive. Jeg blev taget med til nogle ting, hvor der mdske var

andre, der skulle have veeret med”.

"Der blev faktisk ikke snakket sd meget om det. [...] Jeg ville ikke tabe ansigt. Da jeg startede
pa centeret, var jeg 16 ar gammel og klart den yngste. Og jeg startede der fordi landstreneren
var treener der, s det mdtte veere den bedste treener, og [anonymiseret] Id der pd det tidspunkt,
og hun var vores bedste svommer [...] Alt hvad jeg folte, og de reaktioner jeg egentlig havde,
dem gemte jeg, til jeg kom hjem [...] Man vil ogsa gerne veere den steerkeste, og man vil ikke vise

man er svag og at man har folelser og lader sig g pd.”

Dertil kommer, at en lang raekke svemmere har udtalt, at de var overbeviste om, at navnlig Dansk Svem-
meunion, men ogsia Team Danmark, var klar over, hvad der foregik 1 miljeerne, hvilket fik dem til at

teenke, at det ikke ville gore nogen forskel at foretage en indberetning:

"Jeg burde jo kunne gd til Lars. [...] Det er ikke nogen undskyldning, men forstd hvor man
kommer fra. I en lang periode under Mark brugte jeg omkring 40 timer pd treening [om ugen].
[...] Nar man sd gadr til Lars og [...] neevner, at [...] det her det fungerer ikke, og man bliver

medt med ‘nu md du ogsd tage dig sammen’, eller mistro, [...] sd stopper man jo.”

Ligeledes har en reekke svemmere, som det ogsa fremgéar af citaterne gennemgaet i afsnit 5.3.3, haft en
stor tiltro til, at nar vedkommende traener var blevet godkendt og ansat af organisationerne, sa var det,
fordi det var for det bedste. Disse forhold ber ses 1 sammenhang med den normaliserede kultur, som er

gennemgdet ovenfor under afsnit 5.3.3.

Samtidig har nogle svemmere forklaret, at man ikke turde rabe op, af frygt for at det ville fa konsekvenser
for svemmekarrieren. Dette bor ses 1 sammenhaeng med, og at svemmerne generelt har haft en opfattelse
af, at for at blive udtaget til steevner mv., skulle man holde sig gode venner med savel landstreeneren som

sportschefen:
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"Jeg folte mig beceret over at fd lov til at svomme derinde [pa NTC], og det er landstreneren, sd
mad man jo gore hvad der bliver sagt. Og jeg kunne jo se, at alle der provede [at gore noget] de

stoppede jo med at svemme to sekunder efter eller blev ikke udtaget til et mesterskab.”

“Hvis man skal forstd det rigtigt, skal man forstd de udtagelser der var, hvordan det blev gjort,
og at meget af det var subjektivt [...] Man vidste godt, hvem der skulle udtage, og der var Mark
[Regan] den ene af dem, og Lars Serensen var den anden, og de to skulle gerne veere enige. Sd
hvis man ikke var i kridthuset hos mindst en af dem, var man ncesten sikker pd, at man ikke

kom med, medmindre du var voldsomt god. [...] Vi gjorde som der blev sagt.”

“"Man ville helst ikke veere pd hans [Michael Hinges] ddrlige side, og dem der kom pd hans
ddrlige side, det var ogsd dem, der fik endnu mere skeeldud eller ikke fik de samme privilegier

til stcevnerne.”

"Vi sagde jo ikke noget. Det er hele tiden frygten for at blive smidt af. Det er hele tiden frygten
for, hvad hvis jeg nu ikke bliver udtaget igen [...] Sddan er det preecis stadig. [...] Men direkte
hvorfor vi ikke sagde noget var nok fordi, vi vidste ikke det var sd forkert. Man blev jo rabt ad
meget [...] Det er forst nu jeg kan se det meerkelige i, at jeg har ringet greedende hjem hver dag

i en hel uge.”

Flere af de ansatte i Team Danmark og Dansk Svemmeunion — tidligere som nuvaerende — har 1 interview
forklaret, at det undrer dem, at de aldrig hgrte noget om problemerne, navnlig fra aktivrepraesentanterne.
Vi har spurgt en reekke af svemmerne om muligheden for at foretage indberetninger via aktivrepraesen-
tanterne. Her har den generelle holdning veeret, at man ikke gnsker at tabe ansigt over for en konkurrent.

Derudover er det for mange svemmere uklart, hvad aktivrepreesentantens rolle egentlig bestar 1.

“Der var jo ingen grund til at ga til [anonymiseret aktivreprasentant]. /.../ [Anonymiseret ak-
tivrepraesentant] Id garanteret pd banen lige ved siden af mig, da jeg fik stolen i hovedet. Og
igen, hvad skulle han gore? [...] For mig gav det ikke overhovedet nogen mening. [...] Sa sad
[anonymiseret aktivrepraesentant] med i nogle mader [...] men jeg tror ikke at de nogensinde

tog [anonymiseret aktivrepreesentant] seriost.”

"Jeg synes selv jeg har provet at tage nogle ting med Lars. [...] Jeg synes aldrig der har veeret et
onske eller en imodekommenhed for atletens behov. [...] Der er sikkert ogsd mange atleter, der
har mange fjollede idéer. Men det har aldrig veeret sadan, at der har veeret en kanal du kunne
ga til [...] Jeg tror nogle af tingene har veeret taget op via dem [aktivrepreesentanterne], men
[...] det foder ind til de samme mennesker. [...] Det er lidt ligesom at klage til personen selv,

man gerne vil klage over. Det bliver bare lukket ned.”
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Derudover har en tidligere aktivrepraesentant udtalt, at vedkommende fandt rollen ligegyldig og spild af
tid. Vedkommende forklarede 1 den forbindelse, at man reelt ikke havde noget at skulle have sagt ved de

moder, man blev indkaldt til.

Endelig finder vi det relevant at bemaerke, at organisationernes handtering af episoderne gennemgaet i
afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmeessige svigt, fremstar egnet til at kunne have preseget kulturen blandt
svemmerne. Det ma saledes konstateres, at der hos svemmerne er dannet en opfattelse af, at de negative
dele af treeningsmiljoet var et vilkar for elitesvemning, som man matte acceptere. Det blev for de flestes
vedkommende ikke anset for muligt at &endre pa forholdene hverken gennem aktivreprasentanterne eller

direkte gennem Dansk Svemmeunion eller Team Danmark.

5.4.3.2 Svemmernes beretninger om mulighederne for rapportering — fokus pd nutiden

For at besvare spergsmaélet om, hvorvidt rammerne 1 Dansk Svemmeunion i dag giver mulighed for atle-
ter til at sta frem, har vi ligeledes spurgt nuvaerende svemmere om rapporteringsmulighederne. Vi har
interviewet 1 alt 16 nuveerende elitesvemmere.

Da langt de feerreste oplever, at treeningsmiljoet 1 dag har givet anledning til at foretage indberetninger,
er der navnlig for nyere svemmere i miljoet tale om et mere hypotetisk sporgsmal, som kan have veeret

sveert at forholde sig til.

Nogle af de nuveerende elitesvemmere har angivet sportschef og aktivrepresentanter som dem, man for-
melt set skal ga til, mens andre f.eks. har angivet klubtraener. Oplevelsen af de reelle muligheder for at

oplyse om problematiske forhold fremstar blandet:

”Det er fint nok, at de [svemmeunionen] gerne vil prove at gore det anderledes og sd videre [...]
lobet er bare lidt kort. [...] For os der sidder tilbage, som har veeret der, det er sd utroveerdigt.
Det skulle veere sket for lang tid siden. [...] Jeg kunne aldrig finde pd at skrive en mail til

hverken Lars eller Pia om de der problemer.”

"Man har ikke specielt mange rettigheder selv som svemmer. Det er meget pd deres [svemme-
unionens| preemisser synes jeg [...] Det er meget omkring hvilket image de godt vil fremstd med.
Vi skal helst ikke gé ud at sige ting der er darligt om dem eller ting der ikke fungerer, hvis vi
gor det, [...] kan man ncermest fa trusler om, at sa kan man ikke svomme her og her eller veere
med pa landsholdet. Der er mange situationer de handterer ikke for svommernes bedste men for

deres eget bedste.”
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"Jamen jeg ved slet ikke... Pia, ville man nok skrive en mail til, men det er jo ikke fordi jeg som
sadan... Jeg ville mdske snakke med min treener hjemme i klubben om hvad han tenker, der

skulle gores ved det.”

"Der ville ikke rigtig veere nogen. Det vil jeg ikke tro. [...] Selvfolgelig har der veeret sadan et

svemmerboard [...] men de har aldrig veeret gennemsigtige.”

“For mig ville det nok ikke foles naturligt [at ga til aktivrepraesentanterne] /...] Det har aldrig
veere aktuelt for mig.”

"Jeg ville nok sige det til Lars Green, tror jeg.”

"Det ved jeg faktisk ikke, det har jeg ikke teenkt over. Der er ikke sadan ét sted jeg direkte ville

teenke, det skal veere her.”

"Det havde jeg aldrig i mit liv gjort. Og det kommer jeg aldrig til at gore, hvis der er noget [...]
Det mener jeg. Jeg kommer aldrig til at sige noget. [...] Jeg er ncermest bange for, at de [svom-

meunionen] kunne finde pd at bruge det imod mig.”

Generelt giver interviewene indtryk af, at der blandt svemmerne dels er manglende viden om, hvem man
skal g4 til ved oplevelse af uacceptabel adfserd, dels en ikke ubetydelig mistillid til Dansk Svemmeunion,

hvilket ville afholde en raekke svemmere fra at sta frem.

Endelig bor det bemaerkes, at der ifslge det oplyste lobende er foretaget spergeundersogelser, som er
blevet tilsendt svemmerne. De spargeundersagelser, der har veeret tilgaengelige for os i forbindelse med
undersogelsen, indeholder imidlertid ikke sporgsmal, som relaterer sig direkte til lands- og centertraene-
ren eller treeningsmiljeet 1 avrigt.363 Vores vurdering er sdledes, at spergeundersogelserne ikke giver del-
tagerne mulighederne for at rapportere eventuelle problemer i relation til de temaer, der behandles i

vores undersogelse, da de ikke indeholder spergsmal, som relaterer sig hertil.

5.4.3.3 Sammenfatning

Historisk set har der i de fleste svemmeres gjne ikke har veeret en reel mulighed for at sta frem med
kritisable forhold. Dels har det fremstdet uklart for svemmerne, hvem en eventuel indberetning skulle

gives til, dels har svemmerne angivet en generel tilbageholdenhed i forhold til indberetninger, af de

363 Aktivrepreesentanternes evaluering for Senior Bruttogruppen 2005-2006
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arsager der fremgar ovenfor under afsnit 5.4.3.1. Seerligt ma det fremhaeves, at aktivreprasentationen

ikke ses at fungere efter sin hensigt 1 denne henseende.

Selvom langt de faerreste oplever, at traeningsmiljeet 1 nyere tid har givet anledning til at foretage en
indberetning, kan det konstateres, at der blandt en ikke ubetydelig del af de nuvaerende svemmere bestar
en sadan mistillid til ledelsen i Dansk Svemmeunion, at de ikke foler, at de ville kunne henvende sig her.
Derudover ses der fortsat generelt at veere manglende viden om, hvem man skal henvende sig til ved
oplevelse af uacceptabel adfaerd.

Det er pa ovenstdende baggrund vores vurdering, at der ikke i tilstreekkelig grad hverken har bestaet
eller 1 dag bestar en reel mulighed for atleterne til at sta frem ved oplevelse af kraenkende eller gvrig
uacceptabel adferd fra navnlig lands- og centertraenere. Denne manglende reelle mulighed skyldes bade
en manglende viden om konkrete indberetningsmuligheder, men ogsa 1 hgj grad en manglende tiltro til,
at en indberetning vil blive handteret professionelt. Det nuvaerende psykiske treeningsmiljo er saledes

preeget af svommernes manglende tiltro til, at ledelsen i Dansk Svemmeunion vil svemmerne det bedste.

5.5 Danmarks Idraetsforbund og Team Danmarks ansvar

I henhold til kommissoriet skal undersegelsen:
”... afdekke og redegore for, om og i givet fald hvordan Team Danmark og Danmarks Idreets-
forbund har levet op til det ansvar, som disse organisationer hver for sig har for deres respektive
ansvarsomrdder ligeledes i perioden 2001 og til i dag.”

Dette afsnit har til formal at besvare disse sporgsmal.

5.5.1 Opfyldelse af ansvar — Team Danmark

5.5.1.1 Generelt om Team Danmarks ansvar

Team Danmark er en selvejende institution under Kulturministeriet, der har til formal at udvikle dansk

eliteidreet pa en socialt og samfundsmeaessigt forsvarlig made. Dette skal ske gennem et samarbejde med

bl.a. DIF og de respektive specialforbund, og fokusere pa de 12 indsatsomrader, som er nevnt i elite-

idreetslovens § 1. Disse 12 indsatsomréader er primert centreret om at skabe bedre vilkar for atleten.364

364 Bl.a. skal der sikres en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidreetten og en forsvarlig udvikling af eliteidreetsudevere fysisk,

personligt og socialt
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Team Danmark er som selvejende institution en del af den offentlige forvaltning og er dermed omfattet

af bl.a. offentlighedsloven og forvaltningsloven.

Team Danmark er statens centrale organ til at forvalte de kulturpolitiske malssetninger pa elitesports-
omradet. Denne opgave varetages bl.a. ved at yde ekspertbistand samt ved at finansiere en betydelig del
af de enkelte specialforbunds elitesatsninger. Team Danmarks driftsudgifter og skonomiske bistand til
specialforbundene finansieres i overvejende grad gennem Kulturministeriet i form af driftstilskud. De
nermere vilkar for driftstilskuddet fastsaettes i rammeaftaler (tidligere resultataftaler) mellem Kultur-

ministeriet og Team Danmark.

Team Danmarks tilskud til de enkelte specialforbund ydes 1 henhold til samarbejdsaftaler med forbun-
dene. En samarbejdsaftale mellem Team Danmark og et specialforbund etablerer en raekke forpligtelser
for specialforbundet som vilkar for stetten. Bl.a. har Dansk Svemmeunion vaeret forpligtet til at efterleve
Etisk Kodeks for konkurrenceidraet siden dets vedtagelse 1 2006. Hvis et specialforbund ikke efterlever
vilkdrene i samarbejdsaftalen, kan Team Danmark i henhold til aftalen oph@eve samarbejdsaftalen og/el-

ler stottebevillingen.365

Som forvaltningsorgan er Team Danmark forpligtet til at sikre, at organisationens skonomiske ressour-
cer anvendes i overensstemmelse med de formal, hvortil de er givet. Team Danmark har i1 den forbindelse
ansvar for lebende at kontrollere, hvorvidt de enkelte specialforbund, som modtager stotte fra Team Dan-
mark, agerer 1 overensstemmelse med de forventninger til tilrettelaeggelsen af eliteidraetten, som er ko-
dificeret i eliteidraetsloven. I den forbindelse finder vi seerlig anledning til at papege, at Team Danmark
1 henhold til sit formal skal sikre forsvarlig udvikling af eliteidraetsudevere fysisk, personligt og socialt, 366
samt fremhave Etisk Kodeks for konkurrenceidreet, der er en udmentning af dele af Team Danmarks

formal.

Nar bevillingen til specialforbundet hviler pa et aftalegrundlag, som her, vil Team Danmark ogsa have
pligt til at kontrollere, at midlerne anvendes i overensstemmelse med aftalen. Disse forpligtelser folger

af princippet om forsvarlig ekonomisk forvaltning.367

365 Saledes fremgar det f.eks. af samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og Dansk Svemmeunion for perioden 2005-2008 og 2009-
2012, at Team Danmark er berettiget til at opsige aftalen med ojeblikkeligt varsel i tilfeelde af vaesentlig misligholdelse fra forbun-
dets side, f.eks., men ikke begrasenset til, ved ikke-gennemforelse af aftalte politikker indenfor aftalte tidsterminer. I senere samar-

bejdsaftaler er heeve-adgangen yderligere detaljeret beskrevet
366 Eliteidreetslovens § 1, stk. 1, nr. 4

367 Bl.a. vejledning nr. 10285 af 15. december 2017 om god adfzerd i det offentlige, punkt 9
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Hvis Team Danmark opnar konkret viden, der giver anledning til at formode, at forudseetningerne for
stotten til et specialforbund ikke er til stede, vil Team Danmark have en handlepligt til, at der rettes op
pa forholdet; ved at patale og folge op pa forholdet, eller 1 sidste ende ved at afslutte samarbejdet med

specialforbundet.

En manglende iagttagelse af denne handlepligt vil kunne indebaere, at Team Danmark ikke handler 1
overensstemmelse med eliteidreetslovens § 1, der fastsaetter Team Danmarks forméal. Team Danmarks

handlepligt som folge af eliteidreetsloven geelder i forhold til Kulturministeriet som ressortministerium.

5512 Vurdering af Team Danmarks opfyldelse af sit ansvar

Som det fremgar af den gennemgaede korrespondance under afsnit 5.2, har Team Danmark i hele den
periode, vi har undersogt, haft et naert samarbejde med Dansk Svemmeunion, dels gennem lgbende di-
rekte kontakt mellem ansatte 1 de to organisationer, dels gennem ekspertbistand, og dels gennem hhv.
styre- og arbejdsgruppen. Team Danmark har derudover haft mulighed for pa ethvert tidspunkt at efter-
sporge information og dokumentation hos Dansk Svemmeunion, eller at vaere til stede 1 svemmehallen

eller ved traeningsophold eller mesterskaber.

Derudover har Team Danmark vaeret involveret 1 en rseekke forhold vedrerende Dansk Svemmeunion,
som fremstéar dbenlyst i strid med bade Team Danmarks formal og de konkrete vilkar i samarbejdsafta-

lerne, herunder Etisk Kodeks for konkurrenceidraet og retningslinjer for vejning af svemmere.

Som eksempler kan naevnes Team Danmarks konkrete viden 1) om, at retningslinjerne for vejning ikke
blev overholdt 1 2006, 2) om diverse aspekter af Paulus Wildeboers adfeerd i efteraret 2010 og handterin-
gen heraf samt 3) om Paulus Wildeboers uddeling af spansk medicin til svemmerne. I gvrigt henvises der
til episoderne gennemgédet under afsnit 5.2, Konkrete ledelsesmeessige svigt, der alle angar perioden hvor

Mark Regan og Paulus Wildeboer var lands- og centertraener.

For alle disse forhold geelder det, at Team Danmark havde konkret viden om alvorlige forhold, men hver-
ken ses at have fulgt op p4, at forholdene blev bragt i orden, eller at have vurderet, om samarbejdsaftalen
burde haeves eller p4 anden made sanktioneres i forhold til det lebende samarbejde. Det bemeerkes i den
forbindelse, at det ikke kan anses tilstraekkeligt f.eks. at tage initiativ til udarbejdelse af et seet retnings-
linjer for at afhjeelpe et konkret problem, hvis ikke der folges op pa implementeringen eller overholdelsen

heraf efterfolgende.

P4 den baggrund er det vores vurdering, at Team Danmark — i forhold til treeningsmiljoet i perioden

under Mark Regan og Paulus Wildeboer — ikke har levet op til sit ansvar 1 denne henseende. Vi har 1
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forbindelse med undersegelsen ikke faet oplysninger, der tyder pa, at Team Danmark har handlet i strid

med det ovenfor beskrevne ansvar i1 perioden herefter.

5.5.2 Opfyldelse af ansvar — Danmarks Idreetsforbund

5521 Generelt om Danmarks Idreetsforbunds ansvar

DIF er en sammenslutning af danske idreetsorganisationer, der har til formal at virke for fremme af
dansk idreet, serligt for fremme af specialforbundene og foreningsidraetten, samt for idreettens udbre-
delse 1 det danske samfund. DIF har endvidere eneret til at repraesentere Danmark ved OL og de regio-
nale, kontinentale og verdensomspandende lege og har i1 den anledning en raekke opgaver, herunder bl.a.

at udbedre og beskytte den olympiske bevaegelse.

DIF varetager sine opgaver med at fremme og udbrede dansk idraet ved at yde skonomiske stotte til
medlemsorganisationerne. Den skonomiske stotte ydes i tre kategorier; grundstette, strategisk stotte og
initiativstette. Tidligere skete tildeling af stotte efter en fordelingsnogle pa baggrund af data modtaget

fra forbundene.

Grundstetten fordeles efter et antal objektive kriterier og tildeles deekning af drifts- og administrations-
omkostninger samt basisaktiviteter. Den strategiske stotte ydes efter aftale mellem DIF og forbundene
til strategiske indsatser i forbundene med henblik pa at fremme strategisk udvikling af pageeldende for-
bund og pagaseldende idraetsgren. Initiativstotten er er en projektpulje, hvor kortsigtede og/eller pludseligt

opstaende udviklingsinitiativer kan stottes.

Stotten, der tildeles medlemsorganisationerne gennem DIF, m& alene anvendes til gavn for aktiviteter

for amaterer.

DIF er ikke direkte involveret 1 forbundenes elitearbejde, idet dette arbejde primeert ivaretages 1 samar-

bejdet mellem Team Danmark og det enkelte specialforbund.

5.5.2.2 Vurdering af Danmarks Idreetsforbunds opfyldelse af sit ansvar

P4 baggrund af vores undersogelse er det vores vurdering, at DIF ikke har haft kendskab til forholdene
anfert 1 afsnit 4 om treeningsmiljeet eller veeret direkte involveret i de ledelsesmeessige svigt anfort i
afsnit 5.2. Vi er blevet oplyst, at DIF 1 perioden, der ligger til grund for undersogelsen, alene har bistaet
Dansk Svemmeunion med kommunikations- og mediehdndtering i enkeltsager. Dette anses som en di-
rekte konsekvens af den ansvars- og opgavefordeling, som foreligger mellem DIF, Team Danmark og

Dansk Svemmeunion.
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Der er endvidere ikke holdepunkter for at konkludere, at DIF ikke har levet op til sit ansvar i samarbejdet

med Team Danmark.

Det er saledes overordnet vores vurdering, at DIF i forhold til det 1 kommissoriet angivne tema har levet

op til sit ansvar i den periode, som undersegelsen vedrorer.

6. SAMLET KONKLUSION

Vores undersogelse af treeningsmiljoet viser, at der 1 perioden 2003-2013 pa seniorlandsholdet/elitecen-
tret/NTC og 1 perioden 2006-2014 pa juniorlandsholdet kan konstateres en reekke forhold, som fremstar
1 strid med navnlig Etisk Kodeks for konkurrenceidraet og retningslinjer for vejning af svemmere. Det
bemeerkes, at retningslinjerne for vejning blev vedtaget forste gang i 2005, og at Dansk Svemmeunion
via samarbejdsaftaler med Team Danmark har forpligtet sig til at overholde Etisk Kodeks siden dets
vedtagelse 1 2006.

I den efterfolgende periode, fra 2013 og frem til i dag, fremstar treeningsmiljoet vaesentligt bedre i over-
ensstemmelse med de nsevnte retningslinjer og generelt mere positivt i forhold til svemmernes oplevelser

af miljeet. Dette stemmer overens med de overordnede resultater i spergeskemaundersogelsen.

Det bemaerkes, at vores redegorelse for treeningsmiljoet primaert har fokus pa unionstrsenerne og deres

indvirkning pé treeningsmiljget.

Vi har ikke de nedvendige faglige kompetencer til at kunne tage stilling til treeningsmiljeets pavirkning
af de involverede elitesvommere, herunder den direkte arsagssammenhaeng mellem traeningsmiljeet og
de fysiske, mentale eller sociale konsekvenser for svemmerne. Dog kan vi konstatere, at nogle svemmere

har en oplevelse af, at traeningsmiljeerne har haft betydelige negative konsekvenser for dem.

Vores undersegelse af, om de beskrevne forhold kan tilskrives ledelsesmceessige svigt, har vaeret afgraen-
set til de perioder neevnt netop ovenfor, hvor der 1 treeningsmiljeet har kunnet konstateres uoverensstem-
melser med geeldende regler og retningslinjer (2003-2013 pa seniorlandsholdet/elitecentret/NTC og 2006-
2014 pa juniorlandsholdet). Desuden har undersogelsen af ledelsesmaessige svigt veeret begraenset til
episoder, som vi har konkret skriftligt materiale om, idet vi finder, at grundlaget for at vurdere konkrete
ledelsesmaessige svigt udelukkende pa baggrund af mundtlige forklaringer er for usikkert. Vi har ikke
foretaget en egentlig juridisk ansvarsvurdering i forhold til organisationer eller enkeltpersoner, det veere
sig ansaettelsesretligt, skonomisk eller i gvrigt. Nar vi her refererer til ledelsesmeessige svigt, refererer

vi til svigt hos organisationerne som sadan.
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Der kan efter vores vurdering konstateres en rackke kritisable forhold i forbindelse med den ledelsesmees-
sige handtering af treeningsmiljeet for elitesvemmerne 1 perioden 2003 til 2013. Dette geelder iseer Dansk

Svgmmeunion, men ogsd Team Danmark.

For sa vidt angar perioden, hvor Mark Regan var lands- og centertraener, blev der 1 2004 og 2005 foretaget
tre konkrete indberetninger om Mark Regans adfserd, der alle gav anledning til bekymring. To af indbe-
retningerne var stilet til Dansk Svemmeunion og en var stilet til Team Danmark. Pa ner den ene af
indberetningerne til Dansk Svemmeunion kan det leegges til grund, at begge organisationer var involve-

ret 1 behandlingen af indberetningerne.

Den ene indberetning sendt til Dansk Svemmeunion blev aldrig besvaret af svemmeunionen, og unionens
indstilling over for de to ovrige indberetninger var — efter det for os oplyste — at bekymringerne kunne

bortforklares med den udfordrede relation, der foreld mellem unionen og Mette Jacobsen.

Dansk Svemmeunions handtering af disse overensstemmende indberetninger fremstar fra et ledelses-
maessigt perspektiv kritisabel og utilstreekkelig. En udfordret relation til en aktiv svemmer bor ikke be-
virke, at et specialforbund undlader at tage tre indberetninger om bekymrende treeneradfserd — der endog

er fra tre forskellige personer — alvorligt.

Sammenholdt med svemmernes forklaringer om, at Mark Regans adfserd forblev den samme under hele
hans traeningsperiode, er der ifelge vores vurdering samlet set sket betydelige ledelsesmaessige svigt fra
Dansk Svemmeunions side, der ikke ses at have hverken handlet eller taget indberetningerne tilstraek-

keligt alvorligt.

For sa vidt angar Team Danmark bor det anerkendes, at den indberetning, der var stilet hertil, blev taget
alvorligt, og at Team Danmark gjorde en indsats for at klarleegge sagen. Ogsa Team Danmark har dog i
en vis udstraekning udvist svigt, idet sagen blev lukket med henvisning til modstridende forklaringer,
samtidig med at Team Danmark tilsyneladende ikke forsegte at indhente yderligere materiale, som Team
Danmark havde faet oplyst eksisterede, og selvom en raekke af de oplysninger, der blev forelagt for Team
Danmark, understottede oplysningerne i indberetningen. Ligeledes har Team Danmark i et vist omfang
svigtet derved, at organisationen tilsyneladende forholdt sig passivt efter den tvivlsomme konklusion om,

at behandlingen af indberetningen méatte lukkes pga. modstridende forklaringer.

Det er vores vurdering, at det forhold, at traeeningsmiljoet 1 perioden under Mark Regan kunne fortsaette
1 strid med galdende etiske normer og forpligtelser, ma tilskrives konkrete ledelsesmaessige svigt hos

navnlig Dansk Svemmeunion, men ogsa Team Danmark.
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For sa vidt angar offentlige vejninger og retningslinjerne herom i perioden under Mark Regan, er der
efter vores vurdering heller ikke sket en tilfredsstillende handtering fra Dansk Svemmeunion eller Team
Danmarks side. Dansk Svemmeunion og Team Danmark udarbejdede 1 samarbejde retningslinjer for
vejning af svemmerne 1 2005 som folge af en bekymring fra Team Danmarks side vedrerende offentlige

vejninger.

Sikringen af, at der sker implementering, kommunikation og overholdelse af retningslinjerne, pahviler
forst og fremmest Dansk Svemmeunion. Det er pa baggrund af de for os foreliggende oplysninger vores
vurdering, at Dansk Svemmeunion har udvist ledelsesmaessige svigt 1 forbindelse med alle disse forhold.
End ikke efter det ma have stdet Dansk Svemmeunion klart, at der fortsat var udfordringer pa omradet,

ses der at vaere blevet foretaget nogen tiltag i den forbindelse.

For sa vidt angar Team Danmark opnédede organisationen 1 2006 konkret viden om, at vejninger skete i
strid med retningslinjerne. Selvom Dansk Svemmeunion har den direkte handlepligt i forhold til over-
holdelse af retningslinjerne, havde Team Danmark med den konkrete viden om den manglende overhol-
delse 1 2006 ogsa s=erlig anledning til at kontrollere, at der blev rettet op pa forholdene. Efter det for os

oplyste kan der her konstateres manglende opfelgning, hvilket udger et svigt fra Team Danmarks side.

Angaende perioden under Paulus Wildeboer, stod det senest 1 efteraret 2010 klart for Dansk Svemme-
union, at der var alvorlige udfordringer i forbindelse med Paulus’ treeneradfserd. Samtidig kan det leegges
til grund, at Dansk Svemmeunion i en leengere periode for dette tidspunkt var bekendt med en reekke af

disse alvorlige udfordringer.

Dansk Svemmeunion foretog under et made den 1. november 2010 en irettesaettelse af Paulus Wildeboer.
Her blev Paulus Wildeboer bl.a. gjort opmaerksom pa en reekke punkter, hvor han skulle sendre adfeerd.
Efter det for os oplyste ma det imidlertid anses overvejende sandsynligt, at Dansk Svemmeunion ikke
efterfolgende fulgte op pa, om Paulus Wildeboer havde formaet at tilpasse sin adfeerd. Dette ma efter

vores vurdering karakteriseres som et betydeligt ledelsessvigt.

Dette svigt er sa meget desto mere alvorligt, henset til at det ud fra historikken med Paulus Wildeboer
matte fremsta tvivlsomt, om han ville tilpasse sig irettessettelsen. Desuden fremstar svigtet medvirkende
til, at de pageseldende forhold kunne fortseette i flere ar. Samtidig har dette sendt et uheldigt signal til

svemmerne om, at der ikke blev taget tilstreekkelig hensyn til deres trivsel.

Ogséd Team Danmark var senest i efteraret 2010 klar over, at der var alvorlige udfordringer i forbindelse

med Paulus Wildeboers adfserd. Team Danmark blev i1 den forbindelse informeret af Dansk Svemmeunion
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om, at Paulus Wildeboer blev tildelt en skriftlig advarsel.368 Trods denne viden ses Team Danmark ikke
at have fulgt op pa, om der skete nogen adferdseendring hos Paulus Wildeboer, hvilket ma anses for et

svigt fra Team Danmarks side.

I forhold til Paulus Wildeboers uddeling af udenlandsk medicin til svemmerne, er det efter vores vurde-
ring uforsvarligt og seerligt kritisabelt, at reaktionen fra Dansk Svemmeunions side, da unionen i 2010
blev informeret om denne praksis, var, at traeneren skulle anvende en leege nar det var muligt, men ellers
blot indhente skriftligt samtykke fra svemmeren pd modtagelsen af medicinen. Uddeling af ukendt me-
dicin ma anses for et seerligt alvorligt forhold inden for sportens verden, og denne indledende reaktion
fra Dansk Svemmeunions side ma efter vores vurdering karakteriseres inadaekvat og som et betydeligt

ledelsessvigt.

Da Team Danmark i foraret 2011 fik en anonym henvendelse om forholdet, blev emnet — pa Team Dan-
marks initiativ — handteret 1 samarbejde med Dansk Svemmeunion derved, at der blev udarbejdet en

alternativ medicinliste med godkendte, danske preeparater.

Der kan sattes sporgsmalstegn ved, om det i det hele taget var forsvarligt at lade Paulus Wildeboer
fortseette som treener i kraft af hans uddeling af ukendt, spansk medicin til svemmerne — seerligt nér
medicinlisten fra Paulus Wildeboer viste, at der bl.a. blev anvendt et preeparat, der kunne medfere positiv
dopingtest. Selvom det er Dansk Svemmeunion, der anseetter og afskediger treenerne, og som saledes har
det direkte ansaettelsesansvar, er der her tale om et si alvorligt forhold, at ogsa Team Danmark matte

have en seerlig pligt til at vurdere samarbejdsrelationen med Dansk Svemmeunion i denne situation.

Under alle omstendigheder fremstar det serdeles kritisabelt, at de to organisationer ikke gjorde mere
for at sikre, at den uonskede praksis efterfolgende ophorte. Selvom det direkte ansvar for treenerens ad-
feerd ligger hos Dansk Svemmeunion, og at handlepligten sdledes forst og fremmest pahviler unionen,
havde Team Danmark her en viden om et sa alvorligt forhold, at ogsd Team Danmark burde have fulgt
aktivt og teet op pa forholdet. Endelig er det efter vores vurdering kritisabelt, at Team Danmarks besty-

relse ikke blev orienteret om dette forhold.

Det kan laegges til grund, at vejninger i lobet af Paulus Wildeboers ansaettelse skete i strid med de da-
geldende retningslinjer. Dette blev bdde Dansk Svemmeunion og Team Danmark gjort bekendt med 1
efteraret 2010.

I forleengelse af denne viden reviderede Dansk Svemmeunion og Team Danmark 1 samarbejde retnings-

linjerne for vejning. Revisionen medferte imidlertid en ringere beskyttelse af svemmerne. Revisionen 1

368 Rent juridisk mener vi ikke, at der pa noget tidspunkt blev givet en egentlig skriftlig advarsel til Paulus Wildeboer
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sig selv fremstar derfor ikke som en hensigtsmeessig handtering af forholdet. Modsat ma det afgerende

veere, om retningslinjerne reelt blev implementeret, kommunikeret og sikret overholdt.

Sikringen af, at der sker implementering, kommunikation og overholdelse af retningslinjerne, pahviler
forst og fremmest Dansk Svemmeunion. Efter vores vurdering tyder mest pa, at der ikke skete en egent-

lig, effektiv implementering og kommunikation af retningslinjerne.

Selvom vi ikke kan konkludere med sikkerhed, hvordan vejningerne foregik i perioden 2011 og frem, ma
det efter vores vurdering i sig selv anses for et ledelsesmaessigt svigt fra Dansk Svemmeunions side, at
der tilsyneladende ikke blev fort tilsyn med, om der skete en praksissendring pa omradet, f.eks. ved aktivt
at inddrage svemmerne og deres oplevelser. Det kan her ikke anses tilstraeekkeligt blot at afvente, at
emnet vil blive bragt til ledelsens kendskab af aktivrepraesentanterne, navnlig nar informationer om

bruddene pé retningslinjerne frem til efteraret 2010 heller ikke blev tilvejebragt gennem denne ordning.

Team Danmark har ogsa udvist ledelsesmassige svigt derved, at organisationen tilsyneladende ikke kon-
trollerede, at der skete en praksissendring pd omradet. Dette svigt skaerpes derved, at den davaerende
disetist forsegte at varsle om fortsatte problemer i 2012, uden at der efter vores oplysninger blev gjort

mere ved forholdet fra ledelsens side.

Ifelge vores vurdering var det saledes ikke tilstraekkeligt blot at foretage en revision af et st retnings-
linjer, som 1 evrigt tidligere havde vist sig ikke at fungere efter hensigten. Dette forhold galder bade

Dansk Svemmeunion og Team Danmark.

I forhold til juniorlandsholdet viser den skriftlige dokumentation, at Dansk Svemmeunion og Team Dan-
mark utvivlsomt i september 2012 er blevet underrettet om, at Michael Hinge under en traeningslejr i
2011 udviste en adfszerd, som 1 henhold til beskrivelsen i den psykologiske udredning fremstar uhensigts-
meessig. Dette ma ikke forveksles med en konklusion fra vores side om, at Michael Hinges adferd er
arsagen til, at Sidse Kehlet udviklede en spiseforstyrrelse — denne eventuelle arsagssammenhaeng har vi
ikke de faglige forudseetninger for at udtale os om. Beskrivelsen i udredningen, som bade Team Danmark
og Dansk Svemmeunion modtog 1 2012, gav imidlertid utvivlsomt anledning til ledelsesmeessig handte-

ring og opfelgning.

Det ma efter vores vurdering anses for et svigt, at Dansk Svemmeunion efter alt at dsmme ikke reagerede
pa disse informationer, i forhold til at undersege neermere hvad der dengang var foregédet, herunder om
der var anledning til fremadrettet at rette op pa den adfserd og kultur, der blev udvist pa juniorlandshol-
det. Det ma ligeledes anses for et svigt, at Team Danmark efter det for os oplyste ikke gjorde noget for at

folge op pa, om der blev handlet fra Dansk Svemmeunions side.
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Vores undersogelse af, om de beskrevne forhold kan tilskrives systemiske svagheder, har veret afgraen-
set til de samme faktuelle forhold, der er behandlet 1 forbindelse med vurderingen af ledelsesmeessige
svigt. Vurderingen angar imidlertid generelt observerede systemiske svagheder i forhold til de pageel-

dende episoder i perioden 2003-2013 og knyttes saledes ikke til enkeltepisoderne gennemgaet ovenfor.

Vi har konstateret fire systemiske svagheder, der efter vores vurdering kan have en sammenhseng med
de beskrevne forhold: 1) Tilsyn med svemmemiljeet og overholdelsen af retningslinjer, 2) Ensidigt medal-
jefokus — forholdet mellem Dansk Svemmeunion og Team Danmark, 3) Manglende fokus, kommunikation

og/eller operationalisering af grundleeggende normer og 4) Svemmernes rapporteringsmuligheder.

For sa vidt angar tilsyn med svemmemiljoet og overholdelsen af retningslinjer er der vores vurdering, at
ledelsen 1 Dansk Svemmeunion, i den periode der er behandlet 1 afsnittet om Konkrete ledelsesmeessige
svigt, ikke forte et adesekvat tilsyn med de beskrevne forhold, herunder overholdelsen af retningslinjer,
hverken i svommehallen eller i andre sammenhasenge som f.eks. ved rejser og mesterskaber. Det samme
gelder Team Danmark. Vi har dog ikke grundlag for at tage stilling til, om et sadant tilsyn ville have
andret forholdene for elitesvemmerne, dvs. hvorvidt de pageldende ledelsespersoner fra de to organisa-
tioner ville have handlet anderledes, hvis der var blevet fort et adsekvat tilsyn. Vi har i overensstemmelse
med kommissoriet ikke forholdt os til, 1 hvilken udstreekning der foreld en seerlig, hjemlet, pligt til at fore

et formelt tilsyn fra organisationernes side.

For sa vidt angar ensidigt medaljefokus er det vores vurdering, at det ikke kan udelukkes, medaljepresset,
som forudsaetning for at Dansk Svemmeunion kunne opnéa og beholde stotte, kan have veeret en faktor 1
nogle af de forhold, der er afdekket 1 forbindelse med vurderingen af ledelsesmeessige svigt. Dette skal
ikke leeses som udtryk for, at det ifelge vores vurdering dermed er tilladeligt eller acceptabelt at nedpri-
oritere forholdene for elitesvemmere. Modsat skal det heller ikke leeses som udtryk for en vurdering af,
at satsning og stilen efter medaljer i sig selv er forkert. Formalet er derimod blot at fremhaeve, at et stort
eller ensidigt medaljepres fra den organisation, der yder den primaere skonomiske stotte, kan udgere en
svaghed, der kan veere egnet til at have medfert uhensigtsmaessige beslutninger hos, og fokus fra, svem-
meunionens side. Denne svaghed bliver systemisk, 1 tilfeelde af at den ikke balanceres over for andre,

kvantificerbare resultatmal, hvilket ikke synes at have veret tilfeeldet 1 perioden frem til 2013.

Om manglende fokus, kommunikation og/eller operationalisering af grundleggende normer har vi kon-
stateret, at svemmerne 1 vidt omfang har accepteret de negative traeningsmiljeer som en preemis for deres
svemmekarriere, grundet en opfattelse af at treeningsmiljoet blot var udtryk for, hvordan elitesport “er”.
Der ses med andre ord at have vaeret tale om en normalisering af en potentielt skadelig kultur, og svem-
merne ses at have manglet en normativ referenceramme, 1 forhold til hvordan et elitemiljo ber vere.
Kulturnormaliseringen er egnet til yderligere at forhindre svemmerne i selv at kunne vurdere, om miljget

har veeret uacceptabelt. Ifolge vores vurdering ville en de-normalisering af den pagaeldende kultur have
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kunnet fungeret bade forebyggende og afhjelpende, i forbindelse med de episoder der er gennemgéaet ved

vurderingen af ledelsessvigt.

For sa vidt angéar de organisatoriske rammer i Dansk Svemmeunion, er det pa baggrund af good

governance-principper vores vurdering, at unionen er velorganiseret og veldrevet.

Derudover har vi undersegt, om rammerne i Dansk Svommeunion reelt gav og giver atleterne mu-
lighed for at sta frem ved oplevelse af uacceptabel adfeerd.

Historisk set har der i de fleste svemmeres gjne ikke har veeret en reel mulighed for at sta frem. Dels har
det fremstaet uklart for svemmerne, hvem en eventuel indberetning skulle gives til, dels har svemmerne
angivet en generel tilbageholdenhed i forhold til indberetninger. Denne tilbageholdenhed skyldes bl.a.

normalisering af usunde kulturer og accept af uacceptabel adfeerd inden for elitemiljeer generelt.

Ogsa aktivrepraesentation som kanal til indberetning af uacceptable forhold mé antages at vere util-
straeekkelig, idet der generelt ma antages at bestd en tilbageholdenhed over for at indrapportere om fol-
somme forhold til en person, der ret beset er vedkommendes konkurrent. Endelig er der generelle uhen-
sigtsmeessigheder ved en konstellation, hvor vedkommende person, som en atlet skal foretage indberet-

ninger til, har direkte indflydelse pa atletens sportslige privilegier.

Selvom langt de faerreste oplever, at treeningsmiljget 1 nyere tid har givet anledning til at foretage en
indberetning, kan det konstateres, at der blandt en ikke ubetydelig del af de nuvaerende svemmere bestar
en sadan mistillid til ledelsen i Dansk Svemmeunion, at de ikke foler, at de ville kunne henvende sig her.
Derudover ses der fortsat generelt at veere manglende viden om, hvem man skal henvende sig til ved

oplevelse af uacceptabel adfeerd.

Det er pa ovenstdende baggrund vores vurdering, at der ikke i tilstreekkelig grad hverken har bestaet
eller i dag bestar en reel mulighed for atleterne til at st frem ved oplevelse af kraenkende eller gvrig

uacceptabel adfeerd fra navnlig lands- og centertraenere.

I henhold til kommissoriet har vi ogsa skullet foretage en sarskilt vurdering af, om henholdsvis Team
Danmark og DIF har levet op til det ansvar, som organisationerne hver for sig har. Ogsa denne
vurdering tager udgangspunkt i de samme faktuelle episoder, vi har behandlet i forbindelse med vurde-

ringen af ledelsesmaessige svigt.

For sa vidt angar Team Danmarks ansvar er det vores vurdering, at Team Danmark som forvaltningsor-
gan generelt set har pligt til at sikre, at organisationens gkonomiske ressourcer anvendes i overensstem-

melse med de formal, hvortil de er givet. Team Danmark har i den forbindelse ansvar for lebende at
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kontrollere, hvorvidt de enkelte specialforbund, som modtager stotte fra Team Danmark, agerer i over-
ensstemmelse med de forventninger til tilrettelaeggelsen af eliteidraetten, som er kodificeret 1 eliteidreets-
loven. Det er vores vurdering, at Team Danmark — 1 forhold til treeningsmiljeet 1 perioden under Mark
Regan og Paulus Wildeboer — ikke har levet op til sit ansvar i denne henseende. Team Danmark har i en
raekke tilfeelde her haft konkret viden om alvorlige forhold uden at have fulgt op pa, at forholdene blev
bragt i orden, eller at have vurderet, om samarbejdsaftalen burde haeves, eller der pd anden méade skulle
sanktioneres i forhold til det lebende samarbejde. Det bemaerkes 1 den forbindelse, at det ikke kan anses
tilstraekkeligt f.eks. at tage initiativ til udarbejdelse af et s@et retningslinjer for at afhjselpe et konkret
problem, hvis ikke der folges op pa implementeringen eller overholdelsen heraf efterfolgende. Vi har i
forbindelse med undersogelsen ikke faet oplysninger, der tyder pa, at Team Danmark har handlet i strid

med det ovenfor beskrevne ansvar 1 perioden herefter.

For sa vidt angar DIF’s ansvar er det vores vurdering, at DIF ikke har veeret direkte involveret i de
konkrete forhold behandlet i undersogelsen. Dette anses for en direkte konsekvens af den ansvars- og
opgavefordeling, som foreligger mellem DIF, Team Danmark og Dansk Svemmeunion. Der er endvidere
ikke holdepunkter for at konkludere, at DIF ikke har levet op til sit ansvar i samarbejdet med Team
Danmark. Det er siledes overordnet vores vurdering, at DIF i forhold til det i kommissoriet angivne tema

har levet op til sit ansvar, 1 den periode som undersogelsen vedrorer.

[Underskriftside folger]
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